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Советская культура
и трансформация советской ментальности:

философско-социологический анализ
Ариз А. Гезалов
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Фаниль С. Файзуллин
Институт социально-экономических исследований Уфимского

федерального исследовательского центра РАН, Уфа, Россия
fayzullin.f@gmail.com

Аннотация. Статья посвящена раскрытию взаимосвязи культуры и 
трансформации советского человека. Утверждается, что советская культу-
ра определяется не столько национальными и языковыми особенностями, 
сколько своеобразием социальных практик, ценностей, норм, духовно- 
идеологических и политических установок, объединяющих народ в еди-
ную общественную систему. Подчеркивается роль и значение отечествен-
ной культуры в формировании ментальности советского человека. При 
этом под ментальностью понимается система устойчивых представлений и 
поведенческих паттернов, продолжающая оказывать влияние на сознание 
и поведение людей даже после исчезновения породившей ее социально-
политической системы. Раскрываются базовые основания, определяющие 
менталитет советского человека и противоречия в их развитии. В случае 
обладания более высоким менталитетом субъектов страны и его эффек-
тивной реализации, по нашему мнению, можно было избежать радикаль-
ных преобразований горбачевского периода и последовавшего за ними 
стремительного распада государственности и обеспечить интенсивное 
устойчивое развитие страны.
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Abstract. The article is devoted to revealing the relationship between cul-
ture and the transformation of the Soviet person. It is argued that Soviet cul-
ture is defined not so much by national and linguistic characteristics, but rather 
by the uniqueness of social practices, values, norms, spiritual, ideological, and 
political attitudes that unite the people into a single social system. The article 
emphasizes the role and significance of Russian culture in shaping the mental-
ity of the Soviet person. In this context, mentality is understood as a system 
of stable beliefs and behavioral patterns that continue to influence people’s 
consciousness and behavior even after the disappearance of the socio-political 
system that gave rise to it. The article reveals the basic foundations that de-
termine the mentality of the Soviet people and the contradictions in their 
development. In our opinion, if the country’s subjects had a higher mentality 
and implemented it effectively, the radical transformations of the Gorbachev 
period and the subsequent ones could have been avoided.
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Введение

Советская культура  – это культурный феномен, сложивший-
ся в России, а затем в СССР в период с 1917 по 1991 г. В отличие 
от таких понятий, как «культура Древней Греции» или «русская 
культура», она ближе к таким историко-культурным явлениям, 



А.А. Гезалов, Ф.С. Файзуллин12

ISSN 2073-6401 • RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. Sociology. Art Studies” Series,
2026, no. 2

как «культура Возрождения» или «культура Просвещения». Это 
объясняется тем, что советская культура определяется не столько 
национальными или языковыми особенностями, сколько набором 
идей и социальных практик, объединенных в единую систему. 

Хотя официальным языком СССР был русский, советская 
культура не создала собственного языка – она использовала русский, 
лишь обогатив его некоторыми специфическими словами и выра-
жениями («советизмами»), которые, однако, не изменили глубину 
языкового сознания. Основу советской культуры составляют идеи, 
во многом уходящие корнями в русскую культуру XIX в. (особенно 
в ее социально ориентированные аспекты), а также особые модели 
поведения, формировавшиеся под влиянием советской идеологии. 

Аналогичным образом организованы, например, культура 
Возрождения или Просвещения: они существуют в рамках евро-
пейской культурной традиции, но выделяются благодаря уникаль-
ному сочетанию идей, ценностей и социальных норм, создающих 
целостную систему.

Советская культура, формировавшаяся в  1917–1991  гг., нахо-
дится в сложных отношениях с русской культурной традицией, 
особенно с наследием XIX в. Эта связь приводит к неочевидности 
критериев, по которым те или иные произведения можно считать 
«советскими». Если в случае с русской культурой атрибуция тек-
стов обычно не вызывает споров, то с советской все сложнее – ее 
границы размыты, и исследователи часто расходятся во мнениях. 

Одни произведения признаются бесспорными образцами со-
ветской культуры: сатирические «Двенадцать стульев» И.  Ильфа 
и Е.  Петрова, соцреалистическая «Молодая гвардия» А.  Фадеева 
или научно-фантастический «Понедельник начинается в субботу» 
братьев Стругацких. Другие  – например, «Мастер и Маргарита» 
М. Булгакова – уже вызывают дискуссии: некоторые видят в них 
часть советского культурного поля, другие, как «Доктор Живаго» 
Б. Пастернака, большинство исследователей и вовсе исключают из 
советского контекста, относя их к русской литературе XX в. 

Таким образом, вопрос о том, что считать «советской культу-
рой», остается открытым. Его сложность  – в  диалектике взаимо-
действия: с одной стороны, советская культура наследует русской 
традиции, с другой – пытается создать собственную идентичность, 
что и приводит к неоднозначности классификаций.

Советская идентичность принципиально отличалась от рус-
ской своей основой  – если принадлежность к русской культуре 
определялась прежде всего языком и естественной культурной 
средой, то советская идентичность требовала сознательного при-
нятия определенной системы ценностей. Не каждый гражданин 
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СССР автоматически становился «советским человеком» в полном 
смысле – для этого нужно было разделять идеологические установ-
ки системы. 

Это создавало качественное различие в критериях идентифи-
кации. Понятие «нерусский» обычно имело этнолингвистиче-
ский характер, обозначая людей иной языковой и национальной 
принадлежности. Тогда как «несоветский»  – это прежде всего 
характеристика мировоззренческая, указывающая на неприятие 
официальной идеологии. Именно поэтому можно было говорить о 
«степени советскости» – мере принятия человеком ценностей си-
стемы, тогда как «русскость» не предполагала таких градуальных 
оценок, будучи в первую очередь фактом культурной и языковой 
принадлежности. 

Такая особенность советской идентичности подчеркивает ее 
принципиально идеологическую природу  – в  отличие от органи-
ческой русской идентичности, формируемой языком и традицией. 
Это объясняет, почему даже среди русскоязычных граждан СССР 
могли быть те, кого не считали «полноценно советскими», и почему 
само понятие «советскость» остается предметом дискуссий и раз-
личных интерпретаций.

Советскую культуру необходимо четко отделять от советского 
общества как социальной реальности. Если общество представляет 
собой конкретную систему экономических отношений, политиче-
ских институтов и повседневных социальных практик, то культура 
выступает как система идей, выполняющая двоякую функцию: она 
одновременно отражает существующие общественные отноше-
ния и задает для них нормативные образцы. Это различие можно 
обозначить, используя терминологию антрополога Клиффорда 
Гирца, как разницу между «моделью реальности» (model of) и «мо-
делью для реальности» (model for). 

При этом анализ советской культуры неизбежно требует об-
ращения к социально-политическому и экономическому контексту 
советской эпохи. Ее развитие можно понять только в постоянной 
соотнесенности с историческими событиями и процессами. Важ-
но учитывать иерархию культурных элементов: с одной стороны, 
существуют базовые, устойчивые идеи, составляющие саму суть 
«советскости» и сохраняющиеся на всем протяжении существова-
ния СССР; с другой – конкретные формы их воплощения, которые 
менялись в разные периоды, а также локальные вариации, харак-
терные для отдельных этапов советской истории. Таким образом, 
советская культура предстает как сложная динамическая система, 
находящаяся в постоянном взаимодействии с социальной реально-
стью, но несводимая к ней [Горшков и др. 2022, с. 7].
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Несмотря на общую однородность базовых культурных уста-
новок, в политическом плане этот исторический отрезок четко 
делится на две принципиально разные фазы: эпоху «развитого со-
циализма» (1969–1985) и период перестройки (1985–1991). Вре-
мя так называемого застоя отличалось усилением политического 
консерватизма и формированием замкнутой касты партийной 
номенклатуры. 

Партийная элита превратилась в стареющую, разветвленную 
систему, где личная преданность значила больше, чем идеологи-
ческие принципы. Формальная риторика о «верности партийному 
делу» сохранялась, но потеряла реальное содержание – в эти идеа-
лы уже почти никто искренне не верил. Характерной чертой эпохи 
стал перенос акцентов с революционного будущего на текущую 
стабильность, что отразилось и в концепции «развитого социализ-
ма», и в новой Конституции 1977 г. 

Попытка сохранить систему «коллективного руководства», 
установившуюся после отстранения Н.С. Хрущева, вновь провали-
лась – власть постепенно сосредоточилась в руках Л.И. Брежнева. 
Возникший вокруг него культ личности с годами приобретал все 
более гротескные, почти фарсовые формы, демонстрируя глубину 
идеологического кризиса системы.

Период недолгого политического безвременья, последовав-
ший за эпохой Л.И.  Брежнева, завершился с приходом к власти 
М.С.  Горбачева, чьи «смелые реформаторские инициативы» кар-
динально изменили вектор развития страны. Политика гласности 
раскрепостила общественное сознание, позволив впервые за де-
сятилетия открыто обсуждать как историческое наследие СССР, 
так и возможные пути модернизации социалистической системы. 
Кадровая ротация во властных структурах, новая парадигма меж-
дународных отношений и робкие попытки внедрения элементов 
политического плюрализма вдохнули в советское общество неви-
данную энергию преобразований.

Однако эти демократические послабления имели двойствен-
ный эффект. Воспринятые консервативными кругами как признак 
ослабления государственных устоев, реформы М.С.  Горбачева 
спровоцировали стремительную дестабилизацию политической 
системы. Пробудившиеся центробежные силы, десятилетиями 
сдерживаемые жесткой централизацией власти, вырвались на 
свободу с неожиданной мощью. Ирония истории заключалась 
в том, что попытка обновления социалистической модели через ее 
демократизацию привела к необратимому распаду всей советской 
государственной конструкции, окончательно оформившемуся 
в декабре 1991 г.
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Экономическая политика брежневского периода постепен-
но отказалась от серьезных преобразований. Реформы 1965  г., 
направленные на расширение хозяйственной самостоятельности 
предприятий, не получили полноценного развития и остались 
незавершенными. К середине 1970-х промышленность и сельское 
хозяйство демонстрировали устойчивое снижение темпов роста, 
обнажая кризис экстенсивной экономической модели.

Социально-экономическую ситуацию осложняли несколько 
взаимосвязанных процессов. Военные демографические провалы, 
массовая урбанизация и развитие социальной инфраструктуры ис-
черпали резервы дешевой рабочей силы. Одновременно в десять раз 
по сравнению с довоенным периодом выросло число людей с выс-
шим образованием, преимущественно сосредоточенных в городах. 
Эта новая образованная прослойка формировала альтернативную 
систему ценностей, вступавшую в противоречие с традиционным 
сельским укладом.

Культурный разрыв между городом и деревней, между об-
разованной молодежью и старшим поколением стал характерной 
чертой позднесоветского общества. Это противостояние мировоз-
зрений отражало глубинные изменения в социальной структуре и 
повседневных практиках, предвещавшие неизбежность грядущих 
трансформаций.

Период перестройки сопровождался парадоксальным экономи-
ческим эффектом. Несмотря на бурные дискуссии о новых моделях 
хозяйствования и серию реформ (расширение прав предприятий, 
легализация частной деятельности), благосостояние граждан не- 
уклонно снижалось. К  началу 1990-х ситуация приобрела кри-
зисный характер: стремительный рост бюджетного дефицита, гипер- 
инфляция и обвал национальной валюты подпитывали социальное 
недовольство и ускоряли распад страны. 

Этот период стал временем глубокой трансформации советской 
культурной парадигмы. Ее фундаментальные ценности теряли 
смысловую наполненность, превращаясь в формальные лозунги. 
Риторика о коммунистическом будущем звучала все реже, а когда 
использовалась – воспринималась как пустая дань традиции. Идео-
логический акцент сместился с проектов будущего на осмысление 
прошлого: вместо обещаний «светлого завтра» актуализировались 
достижения советской истории – победа в войне, индустриализа-
ция, статус сверхдержавы. 

Культурная память стала доминирующим нарративом: повсе-
местное создание мемориалов, музеев боевой и трудовой славы 
свидетельствовало о ностальгическом повороте. Общество, утра-
тившее веру в коммунистическую утопию, искало опору в героизи-
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рованном прошлом, что отражало кризис идентичности и распад 
прежней мировоззренческой системы.

Идеологический поворот к прошлому нашел отклик лишь у 
части общества. Некоторые группы, особенно в молодежной среде, 
пытались соединить новые установки с идеалами «оттепельных» 
1960-х (как, например, участники неформального коммунарского 
движения). Однако для большинства этот курс оказался неприем-
лемым, что привело к поляризации поведенческих стратегий.

С одной стороны, процветал конформизм – формальное член-
ство в комсомоле и партии, ритуальное произнесение «нужных» 
речей на собраниях стали платой за доступ к социальным благам: 
зарубежным командировкам, ученым степеням, карьерному росту. 
Менялись и образовательные приоритеты: абитуриенты массово 
стремились в экономические и торговые вузы, гарантировавшие 
стабильность и материальный достаток.

С другой стороны, набирало силу диссидентство в разных 
формах – от узкого круга правозащитников до широких слоев ин-
теллигенции, погруженных в «самиздат» и кухонные дискуссии. 
Культурный ландшафт 1970–1980-х определяли два взаимосвязан-
ных мотива: язвительная пародия на советскую действительность 
и глубокое чувство экзистенциального отчаяния. Эти настроения 
нашли наиболее полное воплощение в творчестве Владимира Вы-
соцкого, ставшего голосом целого поколения и культурным симво-
лом эпохи заката СССР.

Культурный кризис эпохи выражался в отсутствии целост-
ной системы позитивных ценностей. Диссидентское движение, 
участники которого подвергались преследованиям и оказывались 
в тюрьмах или психиатрических лечебницах, по сути оставалось в 
рамках той же советской парадигмы, просто отрицая официальные 
догмы вместо их утверждения. Как метко заметил писатель Абрам 
Терц (Андрей Синявский), диссиденты были продуктом самого 
советского общества – чаще всего это были в прошлом убежденные 
коммунисты, люди с принципами и революционными идеалами, 
которые со временем пришли в противоречие с системой. 

Важно отличать их от более ранних критиков советской власти, 
таких как Б.  Пастернак, О.  Мандельштам или А.  Ахматова. Хотя 
эти поэты и писатели тоже были инакомыслящими, их мировоззре-
ние уходило корнями в дореволюционную культуру. Диссиденты 
же – явление сугубо советское, выросшее из самой системы и всту-
пившее в конфликт с ее идеологией. 

Попытки диссидентов создать новую систему ценностей своди-
лись либо к развитию идей 1960-х, либо к заимствованию патрио-
тических или либеральных концепций XIX  в. Но по-настоящему 
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оригинальной альтернативы они предложить не смогли, оставаясь 
в плену той же логики, которую стремились преодолеть.

Стремление к коллективному единству в позднесоветский 
период находило выход в многочисленных неформальных объеди-
нениях  – литературных кружках, клубах самодеятельной песни 
(КСП), шахматных секциях, туристических и альпинистских сооб-
ществах. Эти разнородные по составу и масштабу группы стали по-
следними хранителями коллективистского духа, унаследованного 
от ранней советской культуры.

По своей сути советская культура явилась специфической 
формой эволюции русской культурной традиции в условиях уско-
ренной модернизации XX в. За одно столетие Россия прошла путь, 
на который европейским странам потребовались два века (XVIII–
XIX) – вовлечение широких народных масс, ранее находившихся 
на периферии культурного процесса, в активное культурное твор-
чество. 

Этот процесс культурной трансформации происходил под 
влиянием идейного наследия леворадикальной интеллигенции 
XIX  в. Однако в массовом сознании революционные идеи свое-
образно переплелись с традиционными ценностями, создав уни-
кальный синтез, определивший путь развития советской культуры 
[Файзуллин и др. 2022, с. 588]. К 1980-м гг. этот синтез исчерпал 
свой потенциал, завершив определенный исторический цикл 
культурного развития.

Советская культура продолжает жить в постсоветском про-
странстве через людей, которые выросли и сформировались в 
СССР. Большинство активного населения современной России – 
это те, кто родился в Советском Союзе, учился в советских школах 
и впитал определенную систему ценностей. Сегодня они – созна-
тельно или нет  – воспроизводят элементы этой системы, стал-
киваясь с необходимостью совместить советское мировоззрение 
(уходящее корнями в русскую культуру XIX  в.) с либеральной 
моделью, диктуемой рыночной экономикой. 

Главное противоречие здесь – в принципиально разном отно-
шении к деньгам, закону, государству. Либеральные ценности, не-
смотря на их многообразие, во многом противоположны советским 
установкам. В  результате современное российское культурное 
поле – это огромный спектр мировоззренческих гибридов, возни-
кающих при попытках соединить несоединимое. На уровне отдель-
ного человека или целых сообществ эти конструкции остаются 
эклектичными и внутренне противоречивыми. 

Разрешить это противоречие нельзя простым компромиссом – 
требуется принципиально иной взгляд, переосмысляющий весь 
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предыдущий культурный опыт. Поиск такого нового ракурса и 
составляет главный драматический сюжет развития российской 
культуры сегодня.

Социально-политические трансформации на рубеже XX–
XXI вв. оказали глубокое влияние на сознание россиян и на разви-
тие современного русского языка. 

Советская система ценностей, сформировавшая языковую кар-
тину мира нескольких поколений, постепенно трансформируется 
под воздействием новых реалий. Этот процесс привлекает внима-
ние исследователей из различных областей – лингвокультурологии, 
этнолингвистики, психолингвистики и социальной антропологии. 
Ученые изучают, как изменяется отношение людей к социальным 
и духовным аспектам жизни, отражающееся в языке. 

Междисциплинарные исследования рассматривают человека 
одновременно как: 

1)	 носителя определенного типа мышления; 
2)	 языкового субъекта, чья речь раскрывает ключевые черты 

менталитета.
Сквозь призму языка прослеживаются такие характерные 

особенности советского и постсоветского сознания, как: идеоло-
гическая обусловленность; этатистские (государственнические) 
установки; коллективистская ориентация. 

Такой комплексный подход позволяет глубже понять взаимо-
связь между языковыми изменениями и трансформацией обще-
ственного сознания в современной России.

Прошло уже более трех десятилетий с момента распада Совет-
ского Союза, но научное сообщество по-прежнему занято осмысле-
нием феномена «советскости» [Бойма 2002; Козлова 2005; Кругло-
ва 2005] и ее трансформации в постсоветский период [Гудков 2004; 
Левада 2000; Рыклин 2002]. Этот процесс исследуется через приз-
му изменений в коллективном сознании, социальных структурах, 
культурных парадигмах и идеологических установках. Централь-
ное место в этих исследованиях занимает концепт ментальности, 
позволяющий выявить глубинные основания советской культуры 
и проследить их влияние на различные аспекты человеческой 
деятельности. 

Советская ментальность понимается как система устойчивых 
представлений и поведенческих паттернов (англ. pattern  – узор, 
образец, шаблон; форма, модель; схема, привычное мышление, 
поведение), продолжающая оказывать влияние на сознание и по-
ступки людей даже после исчезновения породившей ее социально-
политической системы. Она проявляется в языковых практиках, 
коллективных действиях, способах восприятия действительности, 
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формируя особый тип мировосприятия, который сохраняет свою 
актуальность в современном российском обществе. Изучение этого 
феномена требует комплексного подхода, объединяющего методы 
различных гуманитарных дисциплин, что позволяет раскрыть ме-
ханизмы сохранения и трансляции культурных кодов в условиях 
кардинальных социальных преобразований.

Понятие ментальности в гуманитарных науках трактуется 
неоднозначно, порождая множество конкурирующих подходов. 
По своей сути ментальность представляет собой интегральное 
свойство культуры, воплощающее характерные для конкретного 
общества духовные ценности, мировоззренческие установки и по-
веденческие ориентации. Центральным элементом ментальности 
выступает система ценностей, которая находит выражение в устой-
чивых культурных концептах.

При анализе трансформации советской ментальности необхо-
димо прежде всего определить ее базовые основания. Советская 
культура в своей основе была пронизана идеологическим началом 
[Барулин 2000; Геллер 1994; Зиновьев 2024], проникавшим во все 
сферы человеческого существования. Хотя некоторые исследова-
тели рассматривают советского человека как продукт целенаправ-
ленного идеологического конструирования, правильнее говорить 
о сложном процессе взаимной адаптации – с одной стороны, уси-
лия власти по реализации своего проекта, с другой – способность 
людей воспринимать предлагаемые нормы и ценности без явного 
принуждения [Бурдье 2001, с.  107]. Как отмечают специалисты, 
«советскость» возникла как непреднамеренный результат этого 
взаимодействия, где идеологические установки органично вплета-
лись в повседневные практики и мировосприятие людей [Козлова 
2005].

Заключение

В основе советской ментальности лежала идеологическая па-
радигма, сформировавшая ключевые характеристики сознания  – 
этатизм (государственничество) и коллективизм. Эти два прин-
ципа стали системообразующими ценностями, где государство 
воспринималось как высшая форма социальной справедливости, а 
концепт «советский народ» объединялся вокруг образа сильного, 
справедливого государства.

В этой ситуации особый интерес представляет феномен «ис-
тинного советского человека» в отличие от типичных партийных 
функционеров, который обладает редким сочетанием качеств: вы-
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сокого интеллекта и образованности; умения органически связать 
традиции и новые прогрессивные явления; высокой ответствен-
ностью и коммуникативным даром; способностью определять и 
реализовать интересы многонационального народа.

В случае обладания такими характеристиками субъектов страны 
СССР мог бы избежать радикальных преобразований горбачевского 
периода и последовавшего за ними стремительного распада государ-
ственности. Вместо этого Советский Союз получил бы возможность 
эволюционного обновления по модели «управляемой модерниза-
ции», сохранив при этом свою целостность и суверенитет.

Опыт успешного развития других социалистических стран 
(прежде всего Китая) показывает, что подобный путь мог бы обес-
печить СССР даже не только сохранение, но и укрепление позиций 
мировой державы. При грамотном реформировании экономики, 
при сохранении политической стабильности Советский Союз 
вполне мог бы осуществить свой «экономический рывок» значи-
тельно раньше китайских реформ, подтвердив статус одной из 
ведущих мировых держав на долгие десятилетия вперед.

Однако история не знает сослагательного наклонения, и эти 
размышления остаются в области аналитических гипотез, подчер-
кивающих важность субъективного, общечеловеческого фактора в 
историческом процессе и альтернативные возможности развития 
крупных государственных систем. 

Как метко в одно время выразился Владимир Путин: «Кто не 
жалеет о распаде Советского Союза, у того нет сердца; кто хочет 
воссоздать его в прежнем виде, у того нет головы». Эта фраза отра-
жает всю сложность отношения к советскому наследию – носталь-
гия по утраченному единству сочетается с пониманием необрати-
мости исторических процессов. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс социально-полити-
ческой мобилизации в России. На основе эмпирических данных анали-
зируется институциональный и протестные типы социально-политиче-
ской мобилизации в контексте региональных избирательных кампаний 
2024–2025  гг. с точки зрения эффективности политического админи-
стрирования и перспектив устойчивого развития государства и общества. 
Эмпирическую базу статьи составили данные электоральной статистики 
по результатам единого дня голосования (ЕДГ) в сентябре 2024 и 2025 гг., 
а также данные Всероссийского социологического мониторинга «Как 
живешь, Россия?» (май 2025 г.), проводимого Институтом социально-по-
литических исследований ФНИСЦ РАН.

Делаются выводы о слабой артикуляции своих политических интере-
сов избирателями в регионах и, как следствие, невысоких показателях 
политической активности в публичной сфере, а также трансформации 
протестной активности и переходе ее в скрытые формы.
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campaigns from the perspective of the effectiveness of political administration 
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Введение

Социально-политическая мобилизация  – процесс объедине-
ния широких слоев населения для участия в работе политических 
институтов и достижения коллективных целей. Это процесс во-
влечения индивидов и групп в различные формы политической 
активности, который представляет собой ансамбль ценностей, 
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институтов и групп, организованных для достижения социе-
тальных целей [Дойч 2012]. Полагаем, что в условиях жесткого 
санкционного давления и затянувшегося гибридного конфликта 
со странами Запада поиск и анализ источников социально-поли-
тической мобилизации является важной научной задачей.

В качестве теоретической базы исследования был использован 
концептуальный подход Герберта Блумера, предполагающий, что 
любая деятельность, направленная на поддержание общности, яв-
ляется социальной мобилизацией [Blumer 1969].

Анализ политической мобилизации в ходе региональных выбо-
ров представляется актуальным, в силу того что их итоги и дина-
мика электоральных симпатий являются основанием для прогно-
зирования результатов федеральных парламентских выборов 
в  2026  году, результаты региональных электоральных кампаний 
позволяют политическим партиям корректировать актуальную 
политическую повестку.

На основе эмпирических данных мы анализируем институцио-
нальный и протестные типы социально-политической мобилизации 
в контексте региональных избирательных кампаний 2024–2025 гг. 
с точки зрения эффективности политического администрирования 
и перспектив устойчивого развития государства и общества. 

Эмпирическую базу статьи составили данные электоральной 
статистики по результатам единого дня голосования (ЕДГ) в сен-
тябре 2024 и 2025 гг. и данные Всероссийского социологического 
мониторинга «Как живешь, Россия?»1, проводимого Институтом 
социально-политических исследований ФНИСЦ РАН.

Институциональная мобилизация
и региональные выборы

Институциональная мобилизация, как один из типов соци-
ально-политической мобилизации, предполагает конструктивное 
взаимодействие граждан и государственных институтов в процессе 

1	Исследование проводится на основе всероссийской репрезентатив-
ной выборки, погрешность не превышает 3%. Объем выборки в разные 
годы варьировался от 1312 до 1866 респондентов. В статье использована 
эмпирическая информация 55-го  этапа исследования «Как живешь, 
Россия?», проведенного в апреле 2024  г. Объем выборочной совокупно-
сти  – 1700  респондентов, модель выборки  – квотно-пропорциональная. 
Руководитель проекта – д-р социол. наук В.К. Левашов.
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участия в политических процессах. Институциональная мобилиза-
ция в целом является условием укрепления институтов демократии 
и залогом самообновления и развития общественно-политической 
системы. 

Институциональная мобилизация охватывает социальную и 
политическую активность, не наносящую ущерба государственно-
политической системе, но способствующую установлению более 
конструктивных отношений между властью и обществом [Голосеева, 
Хохлов 2025, с. 86].

В рамках институциональной мобилизации особая роль 
принадлежит партиям и разнообразным группам интересов, 
консолидирующим граждан для решения тех или иных задач. 
В связи с этим обратим внимание на то, что партийно-полити-
ческая система современной России уже не первый год находит-
ся в своеобразном кризисе, который характеризуется тем, что 
почти половина наших граждан (47% в 2024 г. и 42% в 2025 г.) 
не видит на политической ландшафте партию, которая может 
представлять их интересы (табл. 1). При этом партийно-полити-
ческий ландшафт не меняется вот уже 5 электоральных циклов, 
а в парламент проходят одни и те же 4–5  партий, получающих 
право на распределение мандатов как на федеральном, так и 
на региональном уровнях. Эти партии являются постоянными 
участниками электорального процесса на выборах всех уров-
ней – от муниципального до федерального.

Подчеркнем, что сложившаяся в стране модель «ограничен-
ной партийности», где партийный парламент формально проти-
востоит беспартийному правительству в силу принципа разделе-
ния властей, не способствует развитию партий как институтов и 
не способствует расширению партийно-политического участия. 
Как результат, институциональное доверие к партиям остается 
самым низким по сравнению с другими властными институтами 
или общественными структурами, что понижает общую леги-
тимность политической системы. В  рейтинге индекса доверия 
в 2025 г. партии находятся на последнем месте с индексом «–0,4» 
(табл. 1).
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Таблица 1 

Отношение респондентов
к общественным структурам и институтам власти, 2025

Общественные структуры
 и институты власти

Д
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ер
яю

т
(k

 =
 +

1)

Н
е д

ов
ер

яю
т

(k
 =

 –
1)

За
тр

уд
ни

ли
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от
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И
нд

ек
с

до
ве

ри
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(I
)2

Президент РФ 75 13 13 0,6
Правительство РФ 52 28 20 0,2
Совет Федерации 40 31 29 0,1
Руководитель своего региона
(области, республики, края)

41 30 28 0,1

Общественная палата 29 33 39 0
Общественные организации 31 34 36 0
Государственная Дума 32 44 25 –0,1
Профсоюзы 29 37 35 –0,1
Органы местного самоуправления
(глава муниципалитета, мэр)

33 38 29 –0,1

Средства массовой информации 22 55 24 –0,3
Политические партии, движения 17 53 31 –0,4
Средний индекс доверия (средняя арифметическая индексов
в последнем столбце)

0

Источник:	 Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всерос-
сийского социологического мониторинга, май 2025 года. С. 22.

Как показали избирательные кампании последнего электораль-
ного цикла, ни ребрендинг политических партий, ни новые лидеры, 
ни появление новых партий не меняют общего расклада сил даже 
в минимальной степени: электоральные симпатии респондентов 
остаются неизменными на протяжении трех последних электораль-

2	Индекс доверия рассчитан из соотношения: I  =  (k*a  +  k*b)  /
(a + b + c), где k – коэффициент, на который умножаются числовые значе-
ния в первом (a), во втором (b) столбце. Индекс изменяет свою величину 
от «+1» – доверяют до «–1» – не доверяют.
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ных циклов (см. табл. 2). В известном смысле это свидетельствует о 
замораживании партийной системы и вынужденной консолидации 
электората в условиях ограниченного предложения вокруг партии 
власти [Устойчивость 2025, с. 69–92]. В частности, в ходе единого 
дня голосования в 2025 г. на избирательные участки пришло около 
16 млн человек, а в выборах приняли участие 14 из 23 зарегистриро-
ванных (по данным Минюста) политических партий.

Таблица 2 

Уровень поддержки политических партий
РФ, % от числа опрошенных

Варианты ответов 2022, V 2023, VI 2024, IV 2025, V
«Единая Россия» 24 24 35 32
КПРФ 9 8 6 6
ЛДПР 8 5 2 5
«Справедливая Россия» 4 2 1 3
«Яблоко» 2 0 0 1
«Российская партия пенсионеров
за социальную справедливость» 0 1 0 1

«Новые люди» 2 1 2 1
«Партия роста» 0 0 0 0
«Гражданская платформа» 0 0 0 0
«Родина» 1 0 0 0
Никакую партию
не поддерживаю 36 38 47 42

Затруднились ответить 9 10 6 10

Источник: Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всерос-
сийского социологического мониторинга, май 2025 г. С. 88.

Уровень поддержи партий, выявляемый в ходе мониторинга, по-
казывает, что симпатии к тем или иным политическим партиям, как 
правило, ниже результатов, получаемых партиями в ходе выборов. 
При этом самый большой разрыв между симпатиями и полученными 
голосами мы видим у политической партии «Единая Россия». Так, 
накануне сентябрьских выборов 2024 и 2025 гг. уровень поддержки 
«Единой России» составлял 35 и 32% соответственно (табл. 2), а по 
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итогам подсчета голосов, за «Единую Россию» проголосовало по-
рядка 60–75% избирателей, участвующих в выборах. Таким образом, 
электоральная мобилизация вокруг «партии власти»  – пример 
управляемой сверху институциональной мобилизации.

Как мы видим, все остальные партии делили между собой пятую 
часть мандатов и реальная роль остальных партий в законодатель-
ных собраниях сводится к функции формального политического 
представительства и обеспечения легитимности выборов. Оппо-
зиционные партии, хотя и не занимают ведущую роль в решении 
общественных проблем, поддерживают социально-политическую 
стабильность, продвигая интересы голосующих за них групп на-
селения [Великая 2024]. На выборах в законодательные собрания 
субъектов Федерации распределялись 464 мандата, из них 225 по 
партийным спискам, а 239 – по одномандатным округам. В выбо-
рах участвовали 11 политических партий, из которых политическое 
представительство на региональном уровне получили только семь 
и в очень ограниченном объеме (табл. 3).

Таблица 3

Количество мандатов, полученных политическими партиями
в законодательных собраниях субъектов РФ, 2025 г.

Партия Количество мандатов
«Единая Россия» 395
КПРФ 26
ЛДПР 20
«Справедливая Россия» 18
«Новые люди» 12
«Партия пенсионеров» 6
«Родина» 1

Источник: данные ЦИК РФ.

Протестная мобилизация
и идеологические ориентации граждан

Прямые выборы высших должностных лиц субъектов состоя- 
лись в  20  субъектах Российской Федерации. В  них принимали 
участие 93  кандидата от 10  политических партий и всего один 
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зарегистрированный самовыдвиженец (из 19  выдвинувшихся). 
В 19 регионах предсказуемо одержали победу представители «Еди-
ной России». Как справедливо отметил А.Ю. Бузин, 

о конкуренции на выборах глав регионов в  2025  г. говорить не при-
ходится. Разница между долями голосов, набранных победителем 
и следующим за ним соперником, составила минимум 46,1% в 
Свердловской области и максимум 83,1% в Татарстане. Впрочем, та-
кая ситуация наблюдается уже давно, фактически с самого 2012 года, 
когда выборы глав регионов были восстановлены, но с муниципаль-
ным фильтром [Бузин 2025, с. 3]. 

Заметим тем не менее, что даже в условиях жесткого админи-
стративного контроля случаются «электоральные сбои», когда 
побеждают кандидаты, которых не поддерживает федеральная 
власть. Например, победа на губернаторских выборах Сергея Фур-
гала в Хабаровске и последующие социальные волнения сильно 
обеспокоили федеральный центр3. Не зря этот кейс вызывал зна-
чительный интерес у исследователей [Семенов 2021]. Похожая 
ситуация сложилась и вокруг мэра Новосибирска коммуниста Ана-
толия Локотя4 в области, которая долгое время считалась частью 
«красного пояса», где традиционно сильны были позиции КПРФ. 
В этих случаях особая роль принадлежит протестной активности 
горожан. Но так как технократическая модель управления госу-
дарством предполагает поддержание предсказуемости выборов и 
полный контроль над электоральным процессом, то приведенные 
примеры воспринимаются «политическими менеджерами» как 
электоральные аномалии, которые нужно исправить.

Протестная мобилизация, вплоть до самых ее радикальных 
форм, несет функцию информирования для власти. 

Протестные настроения могут служить «обратной связью» для 
власти, которая получает сигнал от общества, что существуют опре-
деленные проблемы, которые необходимо срочно решать [Голосеева, 
Хохлов 2025, с. 87]. 

3	В Хабаровске прошел очередной митинг в защиту Фургала // РБК. 
Дело губернатора Фургала. 2020. 28 нояб. URL: https://www.rbc.ru/society/
28/11/2020/5fc1ba959a79470bd7ff0d33 (дата обращения 15 января 2026).

4	Мэр Новосибирска коммунист Локоть объявил о губернаторских ам-
бициях // РБК. Политика. 2018. 17 апр. URL: https://www.rbc.ru/politics/1
7/04/2018/5ad5f2399a79470db55fa044 (дата обращения 15 января 2026).
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Когда властная группа злоупотребляет репрессивными ме-
рами контроля над политическим процессом, подобные сигналы 
перестают поступать: общество реагирует на давление со стороны 
государства путем отказа от полноценного диалога. Общество 
смиряется с запретом на открытое выражение протеста, и граждане 
демонстрируют формальную лояльность, что отражают замеры 
общественного мнения, в которых респонденты ограничиваются 
социально одобряемыми ответами.

Таблица 4 

Динамика изменения поддержки гражданами
различных форм защиты своих интересов

(ответы на вопрос: «Что вы готовы предпринять
в защиту своих интересов?»)
РФ, % от числа опрошенных

Варианты ответов 2015 2018 2022 2023 2024 2025

Мои интересы достаточно
защищены 13 15 21 19 26 21
Подпишу обращение к властям 11 13 13 23 22 22
Выйду на митинг, демонстрацию 14 13 6 7 6 4
Буду участвовать в разрешенных
забастовках, акциях протеста 12 8 7 8 6 4
Приму участие в акциях
гражданского неповиновения 10 8 2 2 2 2
Обращусь к общественности
через СМИ – – 6 11 9 10
Обращусь к общественности
через Интернет – – 11 15 13 14
Ничего из перечисленного
не буду делать 22 25 32 31 22 28
Затруднились ответить 18 18 23 18 22 22

Источник:	 Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всерос-
сийского социологического мониторинга, май 2025 года. С. 84.

Мы видим, что формально протест ничтожен по своим масшта-
бам и интенсивности. Однако сама протестная активность никуда 
не делась; она просто переместилась с поверхности социального 
поля в «тень», концентрируясь в различных сообществах оппози-
ционного характера, уходит в Интернет.
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Отдельно остановимся на идеологических и мировоззрен-
ческих основаниях политической и партийной мобилизации. 
Структура идеологических ориентаций граждан в последнее время 
стабилизировалась. За 20  лет несколько сократилось количество 
сторонников либеральных, демократических взглядов (33% – 2004, 
31% – 2013, 25% – 2005). Рост количества сторонников левых (со-
циалистических) идей наблюдался с 2014 по 2020 г. (30% в 2020 г.), 
однако потом их число сократилось до 13% в  2025  г. Остальные 
сдвиги укладываются в статистическую погрешность. Обратим 
внимание, что количество симпатизантов патриотическим идеям 
резко выросло после крымских событий (20% – 2013, 29% – 2015). 
Вместе с тем обратим внимание на сокращение их числа (с  19% 
в 2022 г. до 14% в 2025 г.), что может свидетельствовать об уста-
лости от затянувшегося гибридного конфликта и его последствий 
[КЖР 2025, с. 86].

Показательно, что за последние 4 года наблюдался и небольшой 
рост сторонников демократических ценностей, что можно объяс-
нить тем фактом, что в последнее время практически не наблюда-
ется позитивной динамики в плане реализации норм демократии.

Таблица 5

Индекс обеспечения норм демократии

Нормы демократии Обеспечи-
ваются (k=1)

Не обеспечи-
ваются (k=–1)

Индекс обес-
печения (I)5

Социальные гарантии 72 28 0,4
Свобода политического
выбора 65 35 0,3

Личная безопасность 61 39 0,2
Соблюдение прав человека 62 38 0,2
Терпимость к чужому
мнению 58 42 0,2

Свобода слова 48 52 0
Равенство всех граждан
перед законом 36 64 –0,3

5	Индекс обеспечения рассчитан из соотношения: I  =  (k*a  + k*b)  / 
(a + b), где k – коэффициент, на который умножаются числовые значения 
в первом (a), во втором (b) столбцах. Индекс изменяет свою величину от 
«+1» – обеспечиваются до «–1» – не обеспечиваются.
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При этом самой проблемной зоной является равенство граждан 
перед законом, где количество тех, кто считает, что эта норма не 
выполняется, превышает количество тех, кто считает, что этот 
принцип в стране реализуется (табл. 5). Низкий индекс мы видим 
и по индикатору «свобода слова», что также связано с важнейшими 
принципами демократического общества.

В любом случае необходимо отметить несоответствие идеоло-
гического спектра актуальной политической системы реальным 
политическим интересам и запросам граждан страны. Если сторон-
ники левых идеологий (коммунисты и социалисты) так или иначе 
имеют своих представителей в законодательной власти, то, напри-
мер, сторонники правых взглядов практически не представлены 
во власти.

Нельзя не сказать и о социально-экономических причинах по-
литической мобилизации. Замедление темпов экономического ро-
ста, снижение уровня и качества жизни граждан, сокращение соци-
альных расходов провоцируют социальную неудовлетворенность. 
По данным наших исследований, со сферой благосостояния связан 
ряд проблем, которые маркируются как наиболее волнующие 
россиян и отмеченные как обладающие высоким уровнем тревож-
ности и беспокоящие россиян в наибольшей степени. По данным 
исследования, среди аспектов, объединяющих сферу благополучия 
и благосостояния, россияне отметили дороговизну жизни (49%), 
рост цен на продукты питания (47%), повышение тарифов на 
жилье и коммунальные услуги (29%), высокую инфляцию (26%) 
[КЖР 2025, с.  12], что потенциально можно рассматривать как 
социальные риски, служащих основанием и для политической мо-
билизации в будущем.

Выводы

В настоящее время протестная активность, как одна из форм 
социальной мобилизации, существенно трансформировалась по 
причине ужесточения контроля за политической активностью 
граждан со стороны государства. Протест приобретает скрытый 
характер, который выражается в демонстрации респондентами 
тревожности в отношении снижения уровня жизни и общей по-
литической неопределенности. В  регионах в отличие от столиц 
политические интересы традиционно слабо артикулируются 
избирателями. Отсюда и невысокие показатели политической ак-
тивности в публичной сфере. Высокая степень предсказуемости 
выборов и низкая политическая конкуренция, усталость избира-
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телей от однообразия повестки и несменяемости лидеров парла-
ментских партий становятся одним из факторов низкого уровня 
доверия к партиям как политическим институтам.

Тем не менее исследование показывает нарастание среди 
респондентов в регионах России беспокойства по поводу своих 
дальнейших социально-экономических перспектив и вероятных 
ограничений в публичной сфере. 

Таким образом, можно предположить, что социальная моби-
лизации в российских регионах будет усиливаться, концентриру-
ясь в формах протестного голосования (за другие парламентские 
партии против «партии власти» и/или снижение электоральной 
активности) и демонстрации недовольства своим социально-
экономическим положением. Эта ситуация чревата непредска-
зуемостью социальной мобилизации, которая может мгновенно 
трансформироваться в протестную форму по самым разным и не 
обязательно политическим поводам. Проблема усугубляется еще 
и тем обстоятельством, что предотвращать вспышки спонтанной 
мобилизации граждан властям становится все сложнее, поскольку 
в публичном пространстве не осталось влиятельных субъектов по-
литической оппозиции, с которой можно поддерживать конструк-
тивный диалог.

Литература

Бузин 2025 – Бузин А.Ю. Обзор электоральной статистики выборов глав регионов 
в 2025  году  // Электоральная политика. 2025. № 2  (14). С.  3. URL: https://
electoralpolitics.org/ru/articles/obzor-elektoralnoi-statistiki-vyborov-glav-
regionov-v-2025-godu/ (дата обращения 10 января 2026).

Великая 2024 – Великая Н.М. Партии парламентской оппозиции на выборах в 
представительные органы местного самоуправления в  2024  году  // Наука. 
Культура. Общество. 2024. Т. 30. № 4. С. 21–35. DOI: 10.19181/nko.2024.30.4.2.

Голосеева, Хохлов 2025 – Голосеева А.А., Хохлов А.А. Социальная мобилизация: вы-
зов или ресурс социально-политических изменений // Вестник РГГУ. Серия 
«Философия. Социология. Искусствоведение». 2025. №  2. С.  81–93. DOI: 
10.28995/2073-6401-2025-2-81-93

Дойч 2012 – Дойч К.В. Социальная мобилизация и политическое развитие  // 
Концепция модернизации в зарубежной социально-политической теории, 
1950–1960 гг.: Сб. переводов. М., 2012. С. 115–143.

КЖР 2025 – Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всерос-
сийского социологического мониторинга, май 2025  года: [бюллетень]  / 
В.К.  Левашов, Н.М.  Великая, И.С.  Шушпанова [и  др.]. М.: ФНИСЦ РАН, 
2025. 106 с.



35

ISSN 2073-6401 • Вестник РГГУ.  Серия «Философия. Социология. Искусствоведение».
2026. № 2

Социально-политическая мобилизация...

Семенов 2021 – Семенов А.Б. Протесты в Хабаровском крае 2020 г. в публикациях 
отечественных исследователей  // Общество: политика, экономика, право. 
2021. № 12. С. 44–47. DOI: 10.24158/pep.2021.12.6.

Устойчивость … 2025 – Устойчивость российского государства и общества в услови-
ях укрепления традиционных ценностей и становления многополярного мира. 
Социальная и социально-политическая ситуация  / Под ред. В.К.  Левашова. 
М.: ФНИСЦ РАН, 2025. 688 с.

Blumer 1969 – Blumer H. Social Movements // Studies in Social Movements: A Social-
Psychological Perspective / Ed. by B. McLaughlin. N.Y.: Free Press, 1969. 497 p.

References

Blumer, H. (1969), “Social Movements”, McLaughlin,  B. (ed.), Studies in Social 
Movements: A Social-Psychological Perspective, Free Press, N.Y., USA.

Buzin, A.Yu (2025), “Review of electoral statistics for the 2025 elections of regional 
heads”, Electoral politics, no.  2  (14), p.  3, available at: https://electoralpo-
litics.org/ru/articles/obzor-elektoralnoi-statistiki-vyborov-glav-regionov-v-
2025-godu/ (Accessed 10 January 2026).

Deutsch, K.V. (2012), “Social mobilization and political development”, Kontseptsiya 
modernizatsii v zarubezhnoi sotsial’no-politicheskoi teorii, 1950–1960  gg.: 
Sb.  perevodov [The concept of modernization in foreign socio-political theory, 
1950–1960: Collection of translations], Moscow, Russia, pp. 115–143.

Goloseyeva, A.A. and Khokhlov, A.A. (2025), “Social mobilization. A  challenge 
or a resource for socio-political change”, RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. 
Sociology. Art Studies” Series, no. 2, pp. 81–93, DOI: 10.28995/2073-6401-2025-
2-81-93.

Levashov, V.K., Velikaya, N.M., Shushpanova, I.S. [et al.] (2025), Kak zhivesh’, 
Rossiya? Ehkspress-informatsiya. 55 ehtap vserossiiskogo sotsiologicheskogo moni-
toringa, mai 2025 goda: [How are you, Russia? Express information. 55th stage 
of the All-Russian sociological monitoring, May 2025], FNISTS RAN, Moscow, 
Russia.

Levashov, V.K. (ed.) (2025), Ustoichivost’ rossiiskogo gosudarstva i obshchestva v uslovi-
yakh ukrepleniya traditsionnykh tsennostei i stanovleniya mnogopolyarnogo mira. 
Sotsial’naya i sotsial’no-politicheskaya situatsiya [The Resilience of the Russian 
State and Society in the Context of Strengthening Traditional Values and the 
Emergence of a Multipolar World. Social and Sociopolitical Situation], FNISTS 
RAN, Moscow, Russia.

Semenov, A.B. (2021) “Protests in Khabarovsk territory in 2020 in the publications of 
domestic researchers”, Society: Politics, Economics, Law, no. 12, pp. 44–47.

Velikaya, N.M. (2024), “The parties of the parliamentary opposition in the elections to 
representative bodies of local self-government in 2024”, Science. Culture. Society, 
no 30 (4), pp. 21–35, DOI: 10.19181/nko.2024.30.4.2.



36

ISSN 2073-6401 • RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. Sociology. Art Studies” Series,
2026, no. 2

Н.М. Великая, А.А. Голосеева

Информация об авторах

Наталия М. Великая, доктор политических наук, профессор, Институт 
социально-политических исследований Федерального научно-исследова-
тельского социологического центра Российской академии наук, Москва, 
Россия; 119333, Россия, Москва, ул. Фотиевой, д. 6, корп. 1; natalivelikaya@
gmail.com

Анна А. Голосеева, кандидат исторических наук, доцент, Институт 
социально-политических исследований Федерального научно-исследова-
тельского социологического центра Российской академии наук, Москва, 
Россия; 119333, Россия, Москва, ул. Фотиевой, д. 6, корп. 1, goloseyeva@
gmail.com

Information about the authors

Natalia M. Velikaya, Dr. of Sci. (Political Studies), professor, Institute 
of Socio-Political Research of the Federal Center of Theoretical and Applied 
Sociology of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia; bldg. 1, bld. 6, 
Fotieva Street, Moscow, Russia, 119333; natalivelikaya@gmail.com

Anna A. Goloseyeva, Cand. of Sci. (History), associate professor, Institute 
of Socio-Political Research of the Federal Center of Theoretical and Applied 
Sociology of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia; bldg. 1, bld. 6, 
Fotieva Street, Moscow, Russia, 119333; goloseyeva@gmail.com



ISSN 2073-6401 • Вестник РГГУ.  Серия «Философия. Социология. Искусствоведение».
2026. № 2

УДК	 316.62(470)
DOI:	 10.28995/2073-6401-2026-2-37-49

Социальная мобилизация
в области гражданской обороны

Галина А. Цветкова
Российский государственный гуманитарный университет

Москва, Россия, Qaltsvet@yandex.ru

Аннотация. В статье представлена сущность и особенности социаль-
ной мобилизации россиян в целях гражданской обороны, формируемые 
под воздействием военно-социальных отношений в условиях СВО и ВОВ. 
С учетом межотраслевого социологического подхода обоснована актуаль-
ность изучения социальных аспектов гражданской обороны. На основе 
различных эмпирических источников, включая обращения граждан, 
осуществлен социологический анализ проблем гражданской обороны как 
одного из базовых направлений МЧС России. Отображена специфика ис-
торических и современных форм и методов работы с населением на осво-
божденных новых территориях, а также в регионах прифронтовой зоны. 
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citizen appeals, a sociological analysis of civil defense issues as one of the basic 
areas of the Russian Ministry of Emergency Situations was carried out. The 
specifics of historical and modern forms and methods of working with the 
population in the liberated new territories, as well as in the frontline regions, 
are reflected.

Keywords: social mobilization, participation of Russians, civil defense, 
civil security, air defense forces, MCHS of Russia, local air defense, Great 
Patriotic War
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Социальные аспекты проблемы 

Современная гибридная война против России – это тотальная 
угроза, при которой отсутствуют четкие правовые границы между 
мирным и военным положением в регионах. Значит, успешность 
СВО не может быть ограничена лишь усилиями Вооруженных 
сил Российской Федерации (ВС РФ). Необходима социальная 
мобилизация в целях гражданской обороны как преимущественно 
спланированный органами власти или самоорганизованный насе-
лением массовый процесс, в котором органы власти (подразделе-
ния МЧС и др.) совместно с различными социальными группами 
(волонтеры, жители и  др.) активизируют социальные ресурсы 
общества для решения общей цели  – обеспечения гражданской 
безопасности прежде всего на освобожденных от боевых действий 
и прифронтовых территориях. 

При этом преимущественно люди действуют добровольно 
и ответственно, без подавления и искажения их мотиваций. 
Например, 80% россиян положительно восприняли появление в 
школе курса начальной военной подготовки, рекомендованного 
для мальчиков и девочек1. C  2023  г. в школах и детских садах 
Белгородской области реализуются дополнительные программы 
по гражданской обороне. Поэтому социальная мобилизация в 
рамках защиты населения от военных опасностей всегда имела, 
имеет и будет иметь важное общественное значение. Социальная 

1	«Отношение к введению НВП в школах». Данные Всероссийского 
поквартирного опроса ФОМнибус 18–20 ноября 2022 г. 53 субъекта РФ, 
104  населенных пункта, 1500 респондентов (проект ФОМ-ОМ). URL: 
https://fom.ru/Nauka-i-obrazovanie/14809 (дата обращения 11 августа 2025).



39

ISSN 2073-6401 • Вестник РГГУ.  Серия «Философия. Социология. Искусствоведение».
2026. № 2

Социальная мобилизация в области гражданской обороны

мобилизация являлась основой таких общественно значимых 
движений, как добровольческое народное ополчение. В годы ВОВ 
для выполнения задач гражданской обороны формировались и 
действовали различные формы участия народных масс: рабочие 
отряды, группы самообороны, группы самозащиты местной про-
тивовоздушной обороны2 и пр., сохраняющие свое влияние и на 
современную практику социальной безопасности. 

Злободневность иного социального аспекта заявленной 
проблемы обусловлена нормами правового регулирования: граж- 
данская оборона вводится на конкретной территории при объ-
явлении военного положения. Однако в условиях СВО, когда 
противник проводит периодические силовые акции и рейды для 
попыток захвата мирных территорий России, гражданская обо-
рона как источник безопасности должна являться важной состав-
ляющей самоорганизации жителей и государственной социальной 
политики. Это подтверждают и данные социологических опросов 
ВЦИОМ, на фоне СВО россияне боятся возможности диверсий 
и атак беспилотников (2%). Не чувствуют себя на улицах в безо- 
пасности 17% опрошенных3. Это неслучайно, поскольку количе-
ство преступлений террористического характера увеличилось: 
в 2024 г. соответствующих уголовных дел заведено на 40% больше, 
чем в 2023 г. За 2025 г. выявлено более 400 диверсионных актов 
на объектах транспорта4. Новым видом вовлечения в совершение 
диверсий и терактов стали мошеннические действия иностранных 
спецслужб в отношении россиян. Количество лиц, совершивших 
соответствующие преступления на объектах транспорта в ЦФО, 
увеличилось на 125% (с  49 в  2023  г. до 61  человека в  2024  г.)5. 
В то же время сложности россияне понимают. Более двух третей 

2	Положение и программа по боевой подготовке групп самозащиты 
местной противовоздушной обороны. Главное управление местной проти-
вовоздушной обороны НКВД СССР. 1941 г. 

3	О восприятии россиянами уровня безопасности в своем населенном 
пункте. Всероссийский телефонный опрос «ВЦИОМ-Спутник», 29 июня 
2024  г. Метод опроса  – телефонное интервью 1600  россиян в возрасте 
от 18  лет по стратифицированной случайной выборке, извлеченной из 
полного списка сотовых телефонных номеров, задействованных на терри-
тории РФ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
ulicy-bez-opasnosti (дата обращения 12 августа 2025). 

4	МВД: в 2025 году за диверсии на объектах транспорта задержали 
более 300 человек // РБК. 2025. 30 дек. 

5	МВД сообщило о новом способе вовлечения в теракты на транспор-
те // ТАСС. 2025.13 апр.
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опрошенных заявили о готовности к самоограничению ради побе-
ды России в СВО6 [Зайцева 2025].

Наряду с отмеченным выше современное участие жителей, да 
и социальные проблемы населения в рамках гражданской обороны 
в целом, изучены социологическим сообществом недостаточно. 
О.Н. Яницкий утверждает, что многие социологи, с которыми он 
разговаривал, вообще не имеют понятия, что такое «гражданская 
оборона»7. Доказательством этому могут служить и выявленные 
в базовом журнале «Социологические исследования» лишь две 
наиболее близкие по тематике целевые статьи от 2016 года за по-
следние десять лет (0,1% от общего количества публикаций за этот 
период) [Шипунова 2016; Подольская, Назаркина 2016]. 

В системе МЧС России, конечно, социологические исследо-
вания проводятся. Однако их широкой пропаганды не выявлено. 
Отдельные из них представлены лишь в ведомственных перио-
дических изданиях, имеющих корпоративный характер («Граж-
данская защита», «Основы безопасности жизнедеятельности» 
и др.), что наводит на размышления, поскольку предупреждение 
и ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций предопреде-
ляют настоятельную потребность в четко отработанных формах и 
методах взаимодействия, в высокой ответственности не только от 
органов власти, но и от населения. Исходя из этого, социальный 
аспект заявленной проблемы обусловлен необходимостью крити-
ческого осмысления опыта и практики социальной мобилизации 
в условиях СВО. 

Эмпирической базой данного исследования послужили много-
численные социологические материалы, которые условно можно 
объединить в несколько блоков: результаты социологических 
исследований всероссийского уровня ведущих социологических 
центров России (ФОМ, ВЦИОМ и  пр.); официальные докумен-
ты, раскрывающие функциональные направления деятельности 
гражданской обороны МЧС России8; данные статистики Главного 

6	Корня А. Большинство россиян готовы к самоограничениям ради 
безопасности страны // Коммерсантъ. 2025. 22 окт. № 195. Данные Все-
российского опроса, проведенного ВЦИОМ 15 октября 2025 г. по заказу 
Экспертного института социальных исследований

7	Яницкий О.Н. Сетевая война как тотальный риск // Сайт Института 
социологии ФНИСЦ РАН. URL: https://www.isras.ru/blog_yan_85.html 
(дата обращения 10 сентября 2025).

8	Указ Президента Российской Федерации от 20  декабря 2016  г. 
№ 696; Постановление Правительства Российской Федерации от 27 апре-
ля 2024 г. № 546 и пр.
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управления МЧС России по регионам (ДНР, ЛНР и др.); публи-
кации периодических изданий (журналы «СОЦИС», «Научные и 
образовательные проблемы гражданской защиты»; газета «Комсо-
мольская правда»). Дискуссионность о законных и эффективных 
способах социально-правового регулирования гражданской оборо-
ны в области противодействия угрозам национальной безопасно-
сти обусловила логику изложения материалов публикации: межот-
раслевой социологический анализ социально значимых процессов 
гражданской обороны. 

Исторический опыт и практика

Социальная мобилизация в кризисных условиях имеет глубо-
кие исторические корни. Ибо присутствует в обществе с древних 
времен. Безусловно, за долгие столетия накоплен значительный 
опыт и практика активизации и сплочения людей для социальной 
безопасности в тылу с учетом имеющихся угроз. 

Предшественницей современной гражданской обороны в годы 
Великой Отечественной войны являлась местная противовоздуш-
ная оборона (МПВО), начальным звеном которой были группы 
самозащиты. Они повсеместно создавались и действовали практи-
чески в каждом жилом доме (даже в подъездах), на уровне уличных 
кварталов и предприятий, т. е. использовались различные основа-
ния (территориальное, производственное) с учетом численности 
жителей, служащих и работников предприятий. Присутствовал 
дифференцированный половозрастной подход к участию в МПВО 
мужчин и женщин (от 16 до 60 лет и от 18 до 50 лет соответственно). 
Непременным условием было и их прямое отношение к зданиям: 
жить в них или работать. 

Группами самозащиты выполнялись практически все меры 
противовоздушной обороны, прописанные и в современных по-
ложениях гражданской обороны: подготовка и информирование 
людей, оказание помощи пострадавшим от нападений противника 
(доврачебной, материальной и  пр.), ликвидация последствий и 
сохранение стратегических объектов различных отраслей эконо-
мики, памятников культуры, а главное – миллионов человеческих 
жизней9. 

9	Поздравление Президента Российской Федерации В.В.  Путина 
с 90-летием со дня образования гражданской обороны  // Сайт МЧС 
России. 2022. 4 окт. URL: https://mchs.gov.ru/history/ (дата обращения 
24 июля 2025).
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Изучение социально-исторических практик формирования и 
функционирования групп самозащиты позволило заявить об их 
организационно-управленческих и правовых особенностях. Если в 
начале ВОВ деятельность МПВО регламентировалась лишь актом 
от 1932 г.10, то уже через 10 дней после начала ВОВ был принят ряд 
нормативных актов11, что указывает на особое внимание к вопро-
сам правового регулирования социальной мобилизации населения 
в системе противовоздушной обороны. Результаты анализа доку-
ментов выявили не только добровольные, но и правовые механиз-
мы принуждения органов власти, организаций, должностных лиц 
и населения к ответственности за срыв мероприятий обороны (от 
административной до уголовной ответственности). Причем винов-
ные привлекались к ответственности по законам военного времени. 
Степень наказания определялась органами власти различных тер-
риториальных уровней. 

Во время войны были приняты строгие формы общественного 
поведения граждан: четкое выполнение правил светомаскировки 
своей комнаты, квартиры, рабочего места; строгий запрет во время 
воздушного налета остановок автомобилей на перекрестках улиц 
и требование их ухода с главных улиц в переулки; пособничество 
врагу классифицировалось как измена Родине; распространение 
ложных слухов (неверная интерпретация сообщений представи-
телей органов власти) оценивалось как преступление уголовного, 
а не административного характера и пр. 

Важным аспектом гражданской обороны была и сохраняется в 
современных условиях адаптация населения к случившемуся (пси-
хологическая, трудовая и пр.). Этому способствовали и многочислен-
ные социалистические соревнования стахановцев («двухсотников», 
«тысячников» и  др.). Их поддержка коллективами предприятий 
и освещение ими знаковых достижений имели большое социаль-
ное значение. В  целях гражданской самообороны многие жители, 
включая даже школьников старших классов из городов и районов, 
добровольно участвовали в общественных работах (копали окопы)12. 

10	 Положение о противовоздушной обороне территории СССР от 
4 октября 1932 г.

11	 Постановление СНК СССР «О всеобщей обязательной подготовке 
населения к противовоздушной обороне» от 2 июля 1941 г.; Постановле-
ние Пленума Верховного Суда СССР «О порядке привлечения граждан к 
проведению мероприятий по МПВО в местностях, объявленных на воен-
ном положении» и пр.

12	 Виктор Ермилов. Род потерял многих, но помог защитить Родину // 
Север столицы. 2015. № 18 (242). Июнь.
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В определенной мере выявленные выше задачи групп само-
защиты в настоящее время выполняют отряды самообороны, 
действующие в освобожденных и прифронтовых территориях. 
Например, в Белгородской области отряды самообороны активно 
выполняют все мероприятия по гражданской обороне, включая и 
участие в профильных учениях, которые проводятся регулярно. 
С начала СВО проведено более 12 тыс. учений для прогноза и ней-
трализации негативных последствий от чрезвычайных ситуаций13. 
Таким образом, социальная мобилизация ресурсов, направленная 
на готовность сил и средств гражданской обороны, сохраняет свою 
преемственность. «Мы должны формировать навык защиты, соб-
ственной защиты и оказания помощи с самых первых лет жизни 
детей»14,  – считает губернатор Белгородской области В.  Гладков. 
И с этим сложно не согласиться.

Современный опыт и практика

МЧС России впервые выполняют многие современные тре-
бования гражданской обороны в условиях СВО. Спасатели еже-
дневно оказывают разностороннюю помощь, спасают человеческие 
жизни, внедряют и применяют новейшие технологии в области 
гражданской обороны. Отчасти поэтому «2022 и 2023 гг. стали важ-
нейшими испытаниями для созданной в России единой государ-
ственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций», – так считает глава МЧС России А. Куренков15. 

МЧС России новых территорий не остаются в стороне и при 
проявлении военных и негативных природных явлений. В  июне 
2023  г. сотрудники оказали всестороннюю помощь населению 

13	 Вячеслав Гладков сообщил об учениях по гражданской обо-
роне в Белгородской области  // Сайт Волоконовского муниципаль-
ного округа Белгородской области. URL: https://october31.ru/news/
obshestvo/2025-12-05/vyacheslav-gladkov-soobschil-ob-ucheniyah-po-
grazhdanskoy-oborone-v-belgorodskoy-oblasti-481616 (дата обращения 
5 декабря 2025). 

14	 Гладков заявил о внеплановых учениях по гражданской обороне в 
Белгороде // РБК. 2025. 2 июня.

15	 Выступление А. Куренкова, главы МЧС России, на 549-м  заседа-
нии Совета Федерации Федерального собрания Российской Федерации 
о реализации комплекса мер по защите населения и территорий новых 
субъектов. Сайт МЧС России. URL: https://mchs.gov.ru/history/ (дата 
обращения 28 июля 2025).
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Херсонской области по ликвидации последствий подтоплений. 
Водолазы МЧС России с  2020  г. (три года) вели работы в бухте 
Гильзовая г. Севастополя. Ими были подняты со дна и уничтоже-
ны за один день свыше 1,2 тыс. боеприпасов времен ВОВ. В 2023 г. 
специалисты ведомства обезвредили взрывоопасных предметов на 
данной территории более 4,0 тыс. 

Определенная работа в системе МЧС России проводится с 
добровольцами, зарегистрированными на специальной платформе 
Добро.рф. По итогам 2024 г. на территории страны зафиксировано 
свыше 21 тыс. добровольческих организаций, в составе которых бо-
лее 448 тыс. человек. Ими проведено 8468 мероприятий, помощь и 
поддержка оказана более 220 тыс. человек. Волонтеры Националь-
ного центра проводят занятия по гражданской обороне в школах 
ДНР, в которых введены уроки безопасности16. Одной из базовых 
тем является минная опасность, поэтому в случае таких серьезных 
находок алгоритм поведения и действий людей объясняется и от-
рабатывается до мелочей. 

Типичным примером современной волонтерской практики 
является добровольческий центр, организованный сотрудником 
МЧС Ю. Мезиновым на присоединенных территориях сразу после 
признания ЛНР Россией. С 2014 г. он работает добровольцем в рес-
публике. «Мы считаем, что это наш народ и наши люди, мы не мог-
ли их бросить, – говорит Ю. Мезинов. – Все эти годы население на 
освобожденных территориях учили, что русские – это враги. А мы 
пришли доказать обратное»17. И как результат, вокруг добровольца 
объединились россияне, имеющие общую цель – помочь! Причем 
каждый делал то, что мог. За чуть больше года ими была сфор-
мирована гуманитарная сеть, включающая логистику по доставке 
различных благотворительных грузов в республику из различных 
субъектов России. Жители Подмосковья по вечерам и в выходные 
дни плетут и пересылают маскировочные сети. Сочинцы для воен-
ных собирают различную технику и оборудование. Добровольцы 
из Ростова-на-Дону пекут и передают печенье и пирожки с разной 
начинкой. Медики из Красноярска взяли шефство и помогают 

16	 Жизненно важные уроки: волонтеры Национального центра прово-
дят занятия в школах ДНР // Сайт МЧС России. URL: https://mchs.gov.
ru/deyatelnost/press-centr/novosti/5615515 (дата обращения 15  октября 
2025).

17	 Антонова А. В деле с 2014 года. Генерал гуманитарных войск: как 
сотрудник МЧС организовал добровольческий центр на освобожденных 
территориях сразу после признания ЛНР Россией  // Комсомольская 
правда. 2024. 21 февр.
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нескольким больницам ЛНР. В  Екатеринбурге появился Фонд 
«Ветераны специальной военной и контртеррористических опера-
ций»18. Эти факты наглядно указывают на активизацию сплоченно-
сти российского общества в условиях СВО. 

Характерным для МЧС и волонтеров, действующих на терри-
ториях ЛНР и ДНР, является их постоянная работа над решением 
насущных проблем с учетом динамичной ситуации. Ими была 
организована на регулярной основе доставка воды жителям До-
нецка, так как из-за обстрелов социальной инфраструктуры УВС 
горожане остались без центрального водоснабжения. Поставляли 
они воду и городским учреждениям (больницам, котельным)19. 
И  как результат, в прифронтовых населенных пунктах (Донецк, 
Макеевка, Ясиноватая, Горловка) отопительный сезон начался в 
положенный срок. Одним словом, благодаря своевременной по-
мощи добровольцев и МЧС создать водную блокаду для горожан 
республики ДНР не удалось. 

Особое внимание, как волонтерами, так и сотрудниками 
МЧС, уделяется психологической помощи пострадавшим, осуще-
ствляемой в форме консультаций, индивидуальных и групповых 
занятий, на которых выполняются специальные упражнения для 
стабилизации эмоционально-психологического состояния людей. 
В 2024 г. экстренная психологическая помощь была оказана свыше 
14,8 тыс. раз, увеличение на 52,7% (в 2023 г. – 9688)20.

Но не все так позитивно. При организации эвакуации людей 
не учитывается специфика их размещения в населенных пунктах 
на прифронтовых территориях. Украинская оккупация Курской 
области (около 60  сел и город Суджа) началась 6  августа утром. 
Однако региональные органы власти приступили к эвакуации 8 ав-
густа. К 12 августа вывезти удалось лишь 120 тыс. жителей. Конеч-
но, за четыре дня эвакуировать десятки тысяч людей в боевых усло-
виях – это неплохо. Но из-за неорганизованности органов власти 
люди оказались в смертельной опасности. Ничего не известно было 
о 2  тыс.  человек, проживающих в почти 30  населенных пунктах 

18	 Сергей Павленко: «Общественная работа дает участникам СВО воз-
можность понять, что они нужны и в мирной жизни» // Комсомольская 
правда. 2024. 18 нояб.

19	 Березин М. МЧС и волонтеры наладили регулярную доставку воды 
жителям Донецка // Комсомольская правда. 2022. 21 нояб. 

20	 Государственный отчет о состоянии защиты населения и террито-
рий Российской Федерации от чрезвычайных ситуаций природного и тех-
ногенного характера 2024 года // Сайт МЧС России. URL: https://mchs.
gov.ru/dokumenty/7807 (дата обращения 12 декабря 2025).
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области, занятых украинскими силами. Из бесед с эвакуирован-
ными было выявлено, что системной эвакуации из отдаленных сел 
и деревень в первое время не было21. Жители приграничных насе-
ленных пунктов в социальных сетях утверждали, что о серьезной 
опасности им никто не сообщал.

Подобные факты подтверждены материалами и других иссле-
дований (Е.В. Иванов, А.Ю. Лебедев, А-А.И. Кодзоев): выявлено 
противоречие в планируемой практике и фактической организа-
ции оповещения и информирования населения. Государственные 
теле- и радиоканалы (до 98% потенциального охвата населения) 
имеют высокий уровень готовности к приему сигналов, но доля 
населения, принимающая их сообщения, достигает лишь 10% 
[Иванов и  др. 2024]. Хотя МЧС в последнее время ежегодно 
проверяет работоспособность ресурсов и элементов гражданской 
обороны22. 

Для привлечения общественного внимания к важным зада-
чам, выполняемым волонтерами и национальными службами 
гражданской защиты  – спасению жизней, необходимо широко 
пропагандировать их успешные действия на ТВ и радио, в со-
циальных сетях и периодических изданиях разных территори-
альных уровней. С учетом данного посыла периодические изда-
ния МЧС должны быть доступны для россиян без какой-либо 
их оплаты. В настоящее время номер газеты «Спасатель МЧС 
России» издательства ФГБУ «МЧС Медиа» можно прочитать 
только заплатив 200 руб.23

Результаты анализа обращений граждан к ГУ МЧС России 
по регионам выявили низкую информированность населения в 
области гражданской обороны. Например, изучение документов 
(обращение граждан) по ГУ МЧС Донецкой Народной Респуб-
лике за 2024 и 2025 гг. выявило ограниченность восприятия их 
жителями задач гражданской обороны. Ибо последние были све-
дены лишь к проведению обследования территорий на наличие 
взрывоопасных предметов, а также извлечение неразорвавшихся 
снарядов (за 1-й квартал 2025 г. – 26 обращений по гражданской 

21	 «Шли на полусогнутых»: Жители курского приграничья – об эваку-
ации // РБК. 2024. 12 авг.

22	 Борисов Т. «В бомбоубежища бежать не нужно». Как 4  октября 
пройдет масштабная проверка систем оповещения // Российская газета – 
Столичный выпуск. 2023. № 223 (9168). 3 окт.

23	 Газета «Спасатель МЧС России» издательства ФГБУ «МЧС Ме-
диа»  // Сайт PRESSA.RU. URL: https://pressa.ru/ru/magazines/spasatel-
mchs-rossii#/ (дата обращения 13 декабря 2025).
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обороне из общего количества 172  обращения, 2-й  квартал 
2025 г. – 32 из 172)24. 

Для реализации основных полномочий МЧС России таких его 
рейтинговых задач, как подготовка населения и оповещение его 
об опасности, безусловно, требуется пересмотр информационной 
составляющей официального сайта министерства в области граж-
данской обороны. Необходимо публиковать свежие, важные и 
злободневные новости, ибо значительная часть пользователей не-
пременно ими заинтересуется. Публиковать актуальные докумен-
ты и комментарии к ним, ежедневно формируя тем самым обще-
ственное мнение, создавая информационное поле, увеличивающее 
поведенческие показатели пользователей за счет роста количества 
вернувшихся, а значит, постоянной аудитории, понимающей и 
продвигающей значимость социальной мобилизации в целях дей-
ственности гражданской обороны как одного из показателей устой-
чивости и стабильности общества. 

Заключение 

Исследованием выявлены и обоснованы социальные аспекты 
востребованности гражданской самообороны для социальной ак-
тивизации россиян в целях гражданской безопасности. Раскрыты 
особенности оказания разнообразной помощи пострадавшим в рам-
ках совместных форм и методов работы МЧС и добровольческих 
организаций, а также волонтеров, действующих на освобожденных 
территориях после ведения боевых действий в ходе специальной 
военной операции.

За выявленными и приведенными в статье цифрами и фактами 
стоит как качественный, так и количественный результат деятель-
ности сотрудников МЧС разного профиля. В то же время социаль-
ный аспект гражданской обороны ими явно недооценивается. Но 
в условиях отсутствия в правовом поле мер жесткого принуждения 
к участию в мероприятиях гражданской обороны нужно более 
активно стимулировать развитие добровольческих качеств. Граж-
данская безопасность должна быть общим делом специалистов 
МЧС и разных социальных групп россиян, только так возможно 

24	 Итоги работы с обращениями граждан ГУ МЧС России по 
Донецкой Народной Республике  // Сайт ГУ МЧС России по Донец-
кой Народной Республике. URL: https://80.mchs.gov.ru/deyatelnost/
napravleniya-deyatelnosti/rabota-s-obrashcheniyami-grazhdan/itogi-raboty-
s-obrashcheniyami-grazhdan (дата обращения 12 декабря 2025).
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изменить статистику гибели людей и материального ущерба от 
современных военных событий и их последствий. 

Планируемые и фактические социальные мероприятия по 
гражданской обороне должны постоянно отслеживаться социо- 
логами в мониторинговом режиме, исключая из них невостре-
бованные, для неизменного совершенствования деятельности 
основных субъектов. Общественная работа не только активизиру-
ет социальные ресурсы, но и выявляет реальные проблемы, дает 
участникам СВО возможность убедиться в том, что они нужны 
россиянам. При этом цель одна – иметь возможность максималь-
но адекватно прогнозировать и успешно реагировать на динамику 
военно-социальных процессов для победы в СВО.
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу трансформа-
ции Российского государства в условиях стремительной цифровизации. 
Вводится и обосновывается концепт «Мета-России»  – специфического 
цифрового пространства, в котором реализуются национальные интересы 
и формируется новая виртуальная государственность. В  работе иссле-
дуются пять фундаментальных угроз, бросающих вызов традиционной 
государственной монополии. В  их числе: влияние глобальной сети, де-
вальвация законодательного регулирования в пользу программного кода, 
утрата «монополии на тайну», возникновение изолированных «цифровых 
гетто» и рост влияния «цифровых баронов». Рассматривается, как эти 
явления меняют институты власти, общественный договор и националь-
ный суверенитет, создавая новые риски для социальной стабильности и 
безопасности. Обосновывается тезис о том, что ответом на эти вызовы ста-
новится переход к модели гибридного контроля, основанной на симбиозе 
государственных институтов и технологических платформ. Сохранение 
национального суверенитета требует не только технологических решений, 
но и глубокого социального картографирования виртуальной среды, а так-
же актуализации общественного договора. 
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the transforma-
tion of the Russian state in the context of rapid digitalization. It introduces 
and substantiates the concept of “Meta-Russia” – a specific digital space where 
national interests are realized and a new virtual statehood is formed. The paper 
examines five fundamentally new threats challenging traditional state monopo-
lies. These include the global nature of networks, the devaluation of legislative 
regulation in favor of software code, the loss of the “monopoly on secrecy”, the 
emergence of isolated “digital ghettos”, and the growing influence of “digital 
barons”. It examines how these phenomena are redefining institutions of power, 
the social contract, and national sovereignty, creating new risks for social sta-
bility and security. It is argued that the answer to these challenges lies in a 
transition to a hybrid control model based on the symbiosis of state institutions 
and technological platforms. Maintaining national sovereignty requires not 
only technological solutions but also a thorough social mapping of the virtual 
environment and the updating of the social contract.
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Введение

Стремительная цифровая трансформация, пронизывающая 
все сферы современного общества, привела к возникновению 
качественно новых социальных реалий. «Мета-Россия», понимае-
мая как целостное цифровое пространство, в котором отражается 
суверенитет и интересы страны, стала объектом пристального 
внимания ученых-обществоведов. Это пространство не ограничено 
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рунетом и доменами .ru и .рф. Оно выходит за рамки распростра-
нения русского языка и присутствует повсюду в глобальной сети, 
где есть акторы, проявляющие интерес к России, действующие в 
ее интересах. В  этой цифровой среде формируется виртуальная 
государственность, где по-иному встает вопрос идентичности и су-
веренитета, возникают новые угрозы и вызовы. Данные процессы 
неизбежно заставляют государство переосмыслить собственную 
цифровую идентичность. В  условиях размывания физических 
границ институты власти сталкиваются с необходимостью фун-
даментальной ревизии своей роли и актуализации общественного 
договора с обществом, который теперь должен включать гарантии 
цифровой безопасности и защиты прав личности в сети. Подобная 
трансформация сопряжена с критическими рисками: от утраты 
цифровой субъектности до появления новых форм гибридных 
угроз, что требует от государства проактивной позиции в констру-
ировании устойчивой и легитимной цифровой экосистемы.

Цель данной статьи  – проанализировать природу основных 
угроз и рисков, исходящих от цифрового мира для государства, а 
также возможные последствия этого для социальной стабильности, 
национальной безопасности и государственного суверенитета.

Основные концепции
влияния цифрового мира на социум

За время, прошедшее с появления Интернета, написано немало 
научных трудов, в которых делалась попытка осмысления онтоло-
гии сети. М. Кастельс связывал феномен цифрового общества с рож- 
дением «сетевой логики» и «информационализмом», утверждая, 
что главным фактором развития экономики теперь становится ге-
нерирование, обработка и применение знания на основе информа-
ционных технологий. Он писал, что общество теперь структуриру-
ется не вокруг иерархий, а вокруг децентрализованных сетей, власть 
в которых принадлежит тем, кто управляет «коммутаторами». 
Такого рода структуре соответствует социальный дуализм, когда 
включенные (интерактивные) и отключенные от сети составляют 
цифровой разрыв, что рождает новые типы неравенства [Castells 
2010]. Г. Дженкинс сформулировал теорию конвергентной культу-
ры, в которой границы между группами размываются и возникает 
«культура участия», где фанаты, блогеры, фолловеры активно со-
здают, микшируют и распространяют контент. Это принципиально 
меняет медиаландшафт и саму суть публичной политики, помещая 
ее в причудливые формы флешмобов и челенджей [Jenkins 2006]. 
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Но цифровое общество полно не только неизведанных объектов, 
правил и особенностей, но и рождает специфические риски, связан-
ные с кибератаками, утечкой данных, тотальной слежкой, эпидеми-
ями дезинформации. Причем эти риски больше не признают границ, 
они стали глобальными, что позволило У.  Беку называть инфор-
мационное общество «обществом риска» [Beck 1992; Beck 1999], в 
котором появляются совершенно новые возможности наблюдать за 
цифровыми аватарами, а через них управлять поведением людей в 
реальной жизни. Такие ресурсы манипуляции Ш. Зубофф называла 
инструментальной властью, способной действовать обходя демо-
кратические институты [Zuboff 2015; Zuboff 2019].

Все эти изменения несут человеческому обществу невероятный 
прогресс, но также и создают вызовы, которые только недавно нача-
ли сознаваться. Мы попытаемся проанализировать пять основных 
угроз, с которыми сегодня столкнулось Российское государство.

Трансформация Российского государства
в условиях цифровых вызовов

Это проблемное поле находит наибольшее отражение в трудах 
ФНИСЦ РАН, отмечающих, что 

…цифровизация вступает в противоречие с устоявшимися бюрокра-
тическими практиками... актуализируя проблему ее совмещения с 
принципами горизонтального сетевого взаимодействия [Малышева 
2018, с. 41].

При этом Л. Грэхэм полагает, что в России развитие прорывных 
технологий осуществляется по мобилизационному сценарию, при 
котором технологический прогресс оказывается отделенным от 
преобразований социально-политической системы, что обостряет 
проблему адаптационных возможностей государственных инсти-
тутов [Грэхэм 2014].

Российское государство проводит масштабную работу, связан-
ную с поиском ответов на современные цифровые вызовы. Эти за-
дачи закреплены в национальных проектах и являются приоритет-
ными для решения. Россия сегодня входит в десять лидирующих 
стран по цифровизации в системе госуправления с рейтингом А от 
Всемирного банка1. Создаются и активно внедряются сервисные 
платформы, такие как Госуслуги, ЕМИАС, mоs.ru и др.

1	GovTech Maturity Index, 2022 Update: Trends in Public Sector Digital 
Transformation. Washington: World Bank, 2022. P. 35.
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Однако фокусировка на сервисном удобстве не должна засло-
нять собой более глубокие структурные вызовы, порождаемые 
самой природой цифрового государства. Столь стремительная 
экспансия технологий в сферу властных отношений неизбежно 
выводит на первый план вопрос о «цифровой уязвимости» полити-
ческой системы. Переход от концепции «государства как сервиса» 
к полноценному цифровому суверенитету требует критического 
осмысления обратной стороны технологического прогресса  – 
комплекса системных рисков и гибридных угроз, способных транс-
формировать саму архитектуру государственной безопасности в 
виртуальном пространстве.

Глобальная сеть как системная угроза 

Любое государство стремится к монополии  – в  контроле над 
границами, финансовыми, информационными, человеческими по-
токами, в применении насилия, системе поощрения и наказания, в 
структурировании общества. Еще М. Вебер определял государство 
как институт, претендующий на монополию легитимного физи-
ческого насилия на определенной территории [Вебер 2021]. Эта 
монополия является фундаментом суверенитета и основой обще-
ственного договора. М. Фуко развивал эту мысль, демонстрируя как 
государственная власть реализует контроль через дисциплинарные 
институты, стремясь к тотальному наблюдению и регулированию 
социального тела [Фуко 1999].

В конце XX в. возникло виртуальное пространство, чья из-
начальная архитектура отрицала территориальные границы и 
централизованный контроль. Глобальный Интернет бросил вызов 
традиционной власти, заставив ее адаптироваться, создавать систе-
му цифровых аватаров, гибридных форм управления. Интернет, 
изначально созданный как децентрализованная сеть, сопротивлял-
ся территориальной логике. Он создал пространство, где комму-
никация, финансы и идентичность могли осуществляться помимо 
государственных институтов. М.  Кастельс еще в  1996  г. писал о 
возникновении «пространства потоков», которое доминирует над 
«пространством мест». Теперь власть стала концентрироваться в 
узлах глобальных сетей, часто находящихся вне прямого контроля 
национальных правительств, что подрывало их традиционную мо-
нополию [Castells 2010].

Глобальная сеть, создавшая новые центры притяжения и ав-
торитета, бросила серьезный вызов государству, построенному на 
монополии. Возникает необходимость «переучреждения» государ-
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ственной власти. Реакцией на это стал процесс «суверенизации 
Интернета», включивший в себя создание национальных IT-эко-
систем, локализацию данных и ужесточение контроля над инфра-
структурой Интернета.

Гибридный контроль

Виртуальное пространство посягнуло еще на одну монопо-
лию государства: на создание законодательной базы, действую-
щей на всей территории юрисдикции. Л. Лессиг утверждал, что 
в киберпространстве реальную регулирующую силу имеет не 
закон, а программный код (“Code is law”). Монополия государ-
ства на создание правил была оспорена частными корпорациями 
(Microsoft, Google, Meta*, которые архитектурно определяли воз-
можности пользователей [Lessig 2006]. Осознав угрозу, государ-
ства перешли от пассивного наблюдения к активным стратегиям 
по восстановлению контроля, используя как силу закона, так и 
силу технологий. В частности, в России была ограничена деятель-
ность ряда платформ. А парламент РФ принял рамочные законы, 
регулирующие деятельность в Интернете, внедряющие сложные 
системы управления трафиком в стремлении экстраполировать 
свою власть в цифровую среду. 

Сегодня государство не отказывается от монополии, а транс-
формирует ее формы. Возникает модель гибридного контроля, где 
власть делегирует технические функции корпорациям, но сохра-
няет за собой верховное право на регуляцию и принуждение. По 
сути, происходит симбиоз государства и корпораций «надзорного 
капитализма», где государство выступает главным заказчиком на 
создание и использование инструментов слежения и анализа дан-
ных, не отменяя, а модернизируя свою монополию на контроль. 
Таким образом, мы наблюдаем не бесспорную победу децентрали-
зованной сети над государством, а болезненную трансформацию 
последнего под давлением новых вызовов. Государство, исполь-
зуя правовые, технологические и геополитические инструменты, 
борется за восстановление своей монополии, но уже в новой, 
гибридной форме  – монополии на цифровой суверенитет и на 
легитимацию моделей контроля в пределах своей юрисдикции. 
Таким образом, конфликт между государством и сетью привел 
не к исчезновению монополии, а к ее эволюции и усложнению в 
условиях цифровой реальности.

* Экстремистская организация, запрещена в РФ.
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Прозрачность и «проблема секрета»

М. Вебер называл процесс утраты государственной властью 
мистического ореола в рациональную эпоху термином «десакрали-
зация» [Вебер 2019]. Тайна, ритуал, символизм, на которых строи-
лась традиционная власть, «расколдовываются» из-за излишней 
открытости, которую глобальная сеть неожиданно предоставила 
всем желающим. Если раньше возможность видеть была преро-
гативой специальных служб, то теперь монополия утрачивалась. 
«Проблема секрета» (как называл ее М. Фуко) [Фуко 2011] возник-
ла в тот момент, когда Интернет нарушил асимметрию видимости: 
если раньше только государство обладало способностью «видеть 
все» (через статистику, архивы, полицейские досье), не будучи 
видимым само и не демонстрируя обществу свои реальные мотивы, 
то теперь этот «источник силы» был разрушен. Журналистские 
расследования, публикация закрытых сведений о влиятельных 
чиновниках, их состояниях, семьях и проч. нанесло существен-
ный удар по власти. Утратив источник силы, связанный с тайной 
(государство всевидящий, но почти невидимый субъект), необ-
ходимо было найти защиту от прозрачности Интернета, которая 
разрушает самую основу властной технологии. Когда закулисные 
игры, интриги, прагматичные и не всегда моральные расчеты ста-
новятся публичным достоянием, исчезает аура «государственной 
мудрости», и политика предстает как поле жесткой конкуренции, 
что резко снижает ее символический капитал, обнажая ошибки, 
просчеты и эгоистические интересы акторов. Страх перед властью 
часто коренится в незнании ее истинных намерений и возможно-
стей. Прозрачность снимает эту неопределенность. Если враг (оп-
позиция или иное государство) точно знает, как, когда и на каком 
основании власть будет действовать, он может эффективно проти-
водействовать, обходить правила, мобилизоваться. Таким образом, 
секрет  – это не просто умалчивание истины, это операционный 
простор для маневра актора, дающий возможность управлять. 

Прозрачность, обусловленная особенностями цифровых про-
странств, взламывает еще и «монополию на истину»: ведь госу-
дарство всегда претендовало на последнее слово в интерпретации 
ключевых событий (кризисов, войн, катастроф). Сетевые медиа с 
их разоблачениями, утечками и факт-чекингом производят альтер-
нативные нарративы, регулярно подрывая информационную леги-
тимность официальной позиции. В  свое время работа Джулиана 
Ассанжа и сайта Викиликс превратили государственную тайну в 
публичный инструмент подрыва доверия к государству. Этот горь-
кий опыт заставил все государства искать новые ответы на вызовы.
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Цифровые гетто

В Мета-России формируется новая система стратификации 
сообществ, которая приобретает все большее влияние на умы 
людей и на их идентичность. Эта система больше не базируется 
на социально-экономическом статусе ее членов. Ключевым кри-
терием теперь становится количество подписчиков и владение 
цифровыми ресурсами. Возникает феномен сетевого неравенства 
и «цифрового разрыва» [van Dijk 2020], следствием чего стано-
вится появление «цифровых аристократов» – властителей умов и 
хостингов – и «лузеров», у которых нет никакого сетевого капита-
ла, кроме скромного личного аккаунта.

Но более опасной становится стратификация, базирующая-
ся на «фильтрующих пузырях» [Parizer 2011]  – изолированных 
сообществах со специфической внутренней повесткой (поли-
тической, религиозной, субкультурной). Иногда эти цифровые 
анклавы являются безобидным множеством единомышленников 
(одноклассников, приверженцев СССР, любителей котиков и 
проч.), но известны случаи, когда они радикализуются, становясь 
инкубаторами экстремистских идей, теорий заговора, этнической 
и социальной розни. Они представляют собой «слепые зоны» для 
государства, невидимые для традиционного мониторинга, но 
способные в любой момент инициировать координированную 
атаку на информационное пространство или спровоцировать ре-
альные беспорядки. 

С. Нобл использовала термин «цифровое гетто» [Noble 2018], 
понимая под ним зону цифрового пространства, где аватары ока-
зываются изолированными в силу алгоритмических, социально-
экономических, политических или культурных причин. Самой 
опасной формой такого рода закрытых сообществ становятся 
цифровые идеологические гетто, в которых скапливаются сторон-
ники националистических, религиозных, конспирологических 
идей, формирующих враждебность к другим членам общества. 
Сегодня это понятие перестало быть метафорой, а стало терми-
ном, обозначающим новую социотехническую реальность, порож- 
даемую взаимодействием Big Data, искусственного интеллекта и 
платформенного капитализма. Государство оказывается перед 
вызовом: игнорировать новый тип дискриминации или отслежи-
вать такие «сетевые пузыри», в которых оказываются дети и под-
ростки, пожилые и малообеспеченные люди, жители удаленных 
уголков страны.
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Онлайн-бароны

Виртуальное пространство рождает и еще одну угрозу – власть 
«онлайн-баронов», частных лиц, которые создают технологии, 
внедряют их, распоряжаются цифровой инфраструктурой. Они 
могут произвольно изменять правила модерации, ограничивать до-
ступ к ресурсам, продвигать одни нарративы и блокировать другие. 
Их потенциал влияния колоссален и опасность, на наш взгляд, до 
сих пор недооценена. 

Мы видим, как владельцы международных IT-платформ могут 
влиять на исход выборов (это доказано на примере президентских 
выборов в США 2024 г.), менять ход военных действий (пример ис-
пользования Старлинк), «отменять» одних знаменитостей и делать 
популярными других и проч. Гипотетическая «революция провайде-
ров» ставит под вопрос способность национального государства 
защищать свои интересы и идентичность своих граждан в виртуаль-
ном пространстве. По сути, уже сегодня многие облачные сервисы, 
магазины приложений, социальные сети и мессенджеры обладают 
квазигосударственной властью, позволяющей им в одностороннем 
порядке изменять правила модерации, вводя деструктивный контент. 
Через алгоритмы продвижения информации они способны формиро-
вать у граждан России картину мира, выгодную геополитическим 
конкурентам или коммерческим интересам корпорации. Нетократия, 
как назвали эту группу А. Бард и Я. Зодерквист [Бард, Зодерквист 
2004], стала новым правящим классом, чья власть основана не на 
традиционной собственности, а на контроле над информационными 
потоками, сетевыми связями и вниманием аудитории. 

Онлайн-бароны – это архитекторы и кураторы цифровых плат-
форм, владельцы данных, влиятельные инфлюенсеры и топ-мене-
джеры IT-корпораций. Их могущество проистекает из способности 
фильтровать, структурировать и монетизировать информацию, 
что ставит их в положение новых «феодальных сеньоров» вир-
туального пространства. Их власть основана на контроле над ин-
фраструктурой, которой вынуждены пользоваться миллионы; на 
владении большими данными, которые становятся в данном случае 
ключевым ресурсом [Срничек 2019]. Эта концентрация позволя-
ет им диктовать правила игры на рынках, регулировать доступ к 
аудитории и конкурировать с традиционными институтами власти 
в управлении поведением людей. 

Государство в РФ вынуждено реагировать на эту потенциальную 
угрозу, исходящую от цифрового правящего класса, выстраивая за-
конодательные барьеры, устанавливая социальные связи с лидерами 
отрасли. Но говорить о том, что эта угроза полностью снята, пока рано. 
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Заключение

Мы коснулись лишь нескольких угроз, с которыми столкнулось 
Российское государство в связи с цифровизацией. Очевидно, что 
их значительно больше, и эта тема еще ждет своих исследователей. 
В  заключение отметим некоторые шаги, которые делает государ-
ство для сохранения национальной безопасности в условиях новой 
реальности. 

Глобальная сеть является системной угрозой не только для 
Российского государства. Процесс суверенизации Интернета идет 
во многих странах (широко известен пример «Великого китайско-
го файрвола»). Национальные цифровые резервации создаются 
в разных юрисдикциях и являются попыткой государств сохранить 
суверенитет в цифровую эпоху [Goldsmith, Wu 2006]. В свое время 
для описания этой ситуации была предложена концепция «Сплин-
тернета» (Splinternet) [Schmidt, Cohen 2013], описывающая процесс 
фрагментации глобальной сети на изолированные сегменты в рамках 
стран или регионов. Стали использоваться термины «балканизация» 
и «суверенизация» Интернета. Россия также идет этим путем. Но не 
стоит забывать об опасности рождения «цифрового ГУЛАГа», кото-
рый может привести к тотальному контролю, полной цензуре, управ-
лению поведением людей через сети. Пройти между угрозой полной 
прозрачности (а значит беззащитности) и цифрового «железного за-
навеса» – нелегкая задача, которая стоит перед нашим государством. 

Гибридизация государственного контроля – один из выходов в 
сложившейся ситуации. Государство уже начало использовать тра-
диционные методы правового регулирования Интернета, и, види-
мо, эта тенденция продолжится, так как «код» не должен заменить 
закон. Однако рост влияния людей, создающих код – нетократии, 
онлайн-баронов, IT-разработчиков, не может быть оставлен без 
внимания. Государство вынуждено будет и далее держать под 
контролем крупнейших провайдеров и цифровых гигантов, дого-
вариваясь с их владельцами о «правилах игры», обеспечивающих 
устойчивость общественного развития. 

Для понимания происходящих процессов государство должно 
больше внимания уделять социальному картографированию вир-
туального пространства, так как именно здесь возможно появление 
деструктивных сил, часть из которых может нести угрозу стабиль-
ности. Оставляя «белые пятна» в онлайн-социуме, мы столкнемся 
с цифровыми гетто и сектами, «сетевыми пузырями», порождаю-
щими новые формы неравенства и сегрегации. Поскольку часть 
этих замкнутых сообществ посягает на дискурсивную монополию 
государства, необходимо уделять больше внимания «толкованию 
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смыслов» и побеждать не столько запретами и цензурой, сколько 
убедительностью аргументов, созданием больших аудиторий, воз-
рождением общественной полемики. 

Эти и подобные социальные изменения трансформируют 
общественный договор между государством и обществом. Про-
зрачность, сетецентричность, невероятная мобильность цифрового 
мира – не только вызов, но и возможность развития, основанная на 
преимуществах высоких технологий.
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Аннотация. В статье анализируются поколенческие ротации в россий-
ской элите в 1998–2024 гг. На основе данных, полученных в ходе биогра-
фического анализа 2605 персон, показано, что к 2024 г. в истеблишменте 
стали доминировать поколения, социализировавшиеся после перестрой-
ки. Этот процесс переформатирует поколенческую идентичность элиты, 
однако ключевые позиции сохраняют более опытные политики. В  силу 
этого в настоящее время мы не обнаруживаем существенных изменений 
политического курса под влиянием поколенческих ротаций.
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Abstract. The article analyzes generational rotations within the Russian 
political elite from 1998 to 2024. Based on biographical data from 2,605  in-
dividuals, the study demonstrates that by 2024, generations socialized after 
Perestroika have become dominant within the establishment. This process is 
reshaping the elite’s generational identity. However, key positions are still 
retained by more experienced politicians. Consequently, we do not currently 
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Введение

Обновления в верхних стратах политического класса  – есте-
ственный процесс, которому посвящено множество работ. Ученые 
отмечали, что в условиях глобальных изменений общества дина-
мика ротаций возрастает, укорененные политики сменяются мо-
лодыми игроками. О.В.  Крыштановская описывала эти процессы 
для российской элиты [Крыштановская 2003]. Вероятно, не станет 
исключением и период после окончания СВО: уже созданы кадро-
вые программы для рекрутации в элиту ветеранов. Так, например, 
«Время героев» осуществляет подготовку военнослужащих под 
кураторством чиновников из администрации президента для пред-
ставления на должности в высших эшелонах власти.

Между тем инкорпорация представителей различных социаль-
ных групп в истеблишмент отражается на принимаемых властью 
решениях. С этим связаны исследования о представленности в 
элите женщин и мужчин, военных и гражданских чиновников 
и  др. Особую роль играет и принадлежность к поколению: усло-
вия социализации и исторический контекст в значительной мере 
определяют ценности и мировосприятие, тем самым формируя 
поколения людей  – большие общности со схожими взглядами и 
установками. Сегодня практически не встречается исследований, 
позволяющих оценить процесс кадровых ротаций через призму 
теории поколений. В настоящей статье мы попытаемся ответить на 
вопрос, происходит ли смена поколений в современной российской 
элите и влияет ли это на политическую систему изнутри.

Теоретические подходы к изучению поколений

Введение в теорию поколений восходит к эссе К. Мангейма, он 
определяет поколение через местоположение в пространстве и вре-
мени крупной социальной общности, проживающей общий опыт 
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[Mannheim 1952]. Мы будем опираться на периодизацию поколе-
ний, созданную В.В.  Радаевым [Радаев 2018]. Он предложил ее, 
выделив формирующие события для современных российских по-
колений. На сегодняшний день, как будет показано в исследовании, 
поколенческие ротации в российской элите происходят преимуще-
ственно между поколением «застоя» (1947–1967 годы рождения) 
и реформенного поколения (1968–1981 годы рождения). В рамках 
этой работы мы объединяем миллениалов с реформенным поколе-
нием исходя из допущения, что ключевой водораздел лежит между 
теми, кто прошел социализацию в консервативной системе зрелого 
социализма, и теми, кто вступил в формирующие годы в период 
перестройки и после распада СССР.

Приняв это допущение, мы опирались на ряд исследований: 
так, в частности, Е.Л. Омельченко показала, что крах CCCР усилил 
поколенческую дифференциацию [Омельченко 2004]. Поколен-
ческий разрыв между поколениями до перестройки и после нее 
фиксировали Л.Н.  Вдовиченко и В.А.  Сапрыка, изучая ценности 
возрастных групп [Вдовиченко 2023] и идентичность молодежи 
[Сапрыка 2025]. Отдельного внимания заслуживают исследова-
ния, показавшие влияние условий становления на формирование 
ценностей. Например, Е.А. Колосова изучала практики трудового 
воспитания, которые во многом детерминируют профессиональ-
ную траекторию человека [Колосова 2024]. Анализом ротаций в 
российской элите занимался А.В. Шарапов, анализирующий про-
граммы рекрутации молодежи в истеблишмент [Шарапов 2019]. 
А.С. Быстрова с соавторами и Д.Б. Тев изучали бассейны и каналы 
рекрутации элит [Быстрова и др. 2021; Тев 2025]. Н.А. Юшкина ана-
лизировала профессиональные лифты [Юшкина 2020], Н.Н.  Ме-
щерякова разбирала образовательные институты, способствующие 
инкорпорации в элиту [Мещерякова, Крыштановская 2023].

Методология и методика исследования

В качестве эмпирической базы мы используем данные исследо-
вания «Мониторинг российской элиты», проводимого О.В. Крыш- 
тановской. Для анализа поколенческих ротаций в истеблишменте 
мы выполнили четыре среза системы: 1998, 2004, 2014 и 2024  гг. 
Придерживаясь позиционного подхода, мы определили перечень 
элитных должностей и формировали списки людей, занимающих 
эти должности на 1 января каждого года. В перечень вошли: Пре-
зидент РФ, руководители Администрации Президента, федераль-
ных министерств, агентств, служб и надзоров, сенаторы и депу-
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таты российского парламента, руководители их аппаратов, судьи 
Конституционного, Верховного и Арбитражного (до 2014  г.) 
судов, генпрокурор, председатель СК, председатели ЦИК РФ, ЦБ 
РФ и Счетной палаты РФ.

Выбор реперных точек был обусловлен следующими вводными.
К 1998 г. была сформирована команда под руководством 

Б.Н. Ельцина, стабилизированы политические институты. Система 
еще не вошла в состояние турбулентности перед трансформацией 
1998–1999 гг.

К 2004 г. люди Ельцина покинули верхние эшелоны власти, 
страну возглавил новый Президент, заполняющий вертикаль свои-
ми кадрами. Возникли федеральные округа, которые возглавили 
полпреды, была переизбрана Госдума.

2014 г. запомнился вхождением полуострова Крым в состав 
России, однако к 1 января 2014 г. эти события еще не были иници-
ированы. Выбор этой даты позволил нам зафиксировать состояние 
системы накануне изменений. 

Срез, выполненный к 1  января 2024  г., отражает состояние 
современной политической системы.

Мы выделили 2605  биографий персон, занимающих ключе-
вые должности в российской элите в каждой из точек отсечения. 
В 1998 г. – 805 чел., 2004 г. – 856 чел., 2014 г. – 887 чел., 2024 г. – 
900 чел. Сумма составов не равна общей совокупности, поскольку 
некоторые политики сохраняли свое положение в элите долгое 
время.

В качестве источников биографической информации использо-
вались открытые данные, опубликованные на сервере органов госу-
дарственной власти www.gov.ru, ресурсах министерств, ведомств, 
политических партий и т. п. Для доступа к персональным составам 
и биографиям элитариев предыдущих лет был использован сервис 
Wayback Machine1.

Поколенческие обновления
в современной российской элите

Свидетельством кадровых ротаций в элите могут служить 
данные о доле сохранивших свое место в системе с 1 января 1998 г. 
к 1 января 2024 г. Анализ показывает, что из 805 человек, занимаю-
щих руководящие посты на 1998 г., к 2024 г. сохранили свой статус 

1	Internet Archive Wayback Machine. URL: https://web.archive.org/ 
(дата обращения 3 января 2025).
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около 4,5%, что указывает на высокую динамику ротаций. С 2004 г., 
из людей, вошедших в первую элиту Владимира Путина, сохрани-
лось 13,4% кадров. Однако сам факт обновления истеблишмента не 
указывает на то, что происходит замещение поколений, поскольку 
вакантные места могут занимать люди, сформировавшиеся в том 
же историческом контексте. Мы сравнили возраст тех, кто впервые 
вошел в политическую элиту, и тех, кто ее покинул (табл. 1).

Таблица 1 

Средний возраст кадров, рекрутируемых в элиту
и ушедших в отставку (лет)

Средний возраст
категорий элиты

Политическая элита

1998 2004 2014 2024

Элита в целом, в том числе: 50,34 51,19 54,45 56,38

 Новые кадры
 в элите

– 49,7 52,2 52,7

 Покидающие элиту – 56,6 61,8 65,6

Источник:	 База данных «Мониторинг российской элиты», содержащая 
биографические данные 2975  чел. представителей истеблиш-
мента РФ, собранные из открытых источников по авторской 
методике в 1998–2025 гг.

В таблице отражен тренд на увеличение возрастной дистанции 
между двумя группами. Если в  2004  г. разница в возрасте между 
инкорпорированными и экскорпорированными кадрами составля-
ла около 7 лет, то к 2024 г. она увеличилась почти до 13 лет. Чем 
старше становилась система, тем чаще молодые кандидаты зани-
мали места более пожилых. Однако принципиальное значение для 
нашего исследования играет тот факт, что в  2004  г. ротации пре-
имущественно осуществлялись среди людей, принадлежащих к од-
ному поколению. Абсолютное большинство из них делали карьеру 
в позднем СССР и встретили распад государства в зрелом возрасте, 
со сформированными взглядами и ценностями.

В 1998 г. поколение «застоя» было доминирующим, к нему при-
надлежало 57,3% элитариев. К 2024 г. его репрезентация снизилась 
до 47,1%. Численность тех, чье становление прошло после начала 
перестройки и крушения СССР, выросла от 1% в 1998 г. до более 
чем 50% впервые. Это указывает на динамичную смену поколений 
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в элите. Исторический контекст, в котором происходила социали-
зация возрастных политиков, разительно отличается от условий 
социализации более молодых. Их раннее детство пришлось на 
период послевоенного восстановления с жестким политическим 
контролем. Формирующие годы выпали на брежневский застой с 
жесткой идеологией, жизненные траектории были относительно 
стандартизированы. Страна была закрыта для остального мира не 
только в отношении миграции и туризма, государство стремилось 
максимально ограничить влияние западной культуры. 

Их преемники, вошедшие в элиту в 2024 г., росли в принципи-
ально иных обстоятельствах, вне идеологии и высокой централиза-
ции власти. В период их взросления в российском обществе стре-
мительно возросла социальная мобильность. Страна становилась 
частью глобального мира, что отражалось на культуре, ценностях 
и мировосприятии людей. Еще одним штрихом в поколенческой 
идентичности молодых представителей элиты стала широкая 
цифровизация общества. Многие из них с ранних лет обладают 
доступом к компьютерам и Интернету. Цифровое неравенство ска-
зывается на эффективности взаимодействия власти с обществом, 
в одном из предыдущих исследований мы показали, что профес-
сиональные политики сталкиваются с трудностями адаптации 
к социальным сетям, что снижает их электоральный потенциал 
[Перепелкин, Крыштановская 2025]. Кроме того, возможность мо-
лодежи артикулировать свои интересы с помощью цифровых сетей 
связывают с политическим нигилизмом и снижением доверия к 
профессиональным политикам [Крыштановская, Лавров 2022].

Прогнозируя эффект от поколенческих ротаций, необходимо 
оговориться, что и внутри одного поколения встречаются люди с 
диаметрально противоположными ценностями и взглядами. Объ-
ясняя этот феномен, П. Штомпка писал о дихотомии между инер-
цией доминирующей культуры и индивидуальными факторами 
социализации: подавляющее большинство людей по мере социа-
лизации делают распространенные шаблоны органической частью 
своей человеческой натуры2. Если же социализация оказывается 
неполной, происходит в особых условиях, индивид сопротивляется 
конформизму. Процесс формирования личности носит сложный 
и многоаспектный характер, не детерминированный полностью 
историческим контекстом. Склонность индивида проявлять харак-
теристики, предписываемые ему поколенческой идентичностью, 
реализуется лишь с той или иной вероятностью.

2	Штомпка П. Социология. Анализ современного общества: Учеб.  / 
Пер. с польск. С.М. Червонной. М.: Логос, 2005. С. 250.
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Поколения «оттепели» и «застоя» вымываются из элиты, 
сменяясь поколением реформ и миллениалами. Политики, про-
шедшие социализацию после перестройки и распада СССР, стали 
доминирующей группой с 2014 по 2024 г., что может свидетель-
ствовать о смене поколенческой идентичности, происходящей в 
истеблишменте. В настоящее время мы не фиксируем принципи-
альных изменений в государственной политике, ряд свидетельств 
указывает на усиление консервативных тенденций. Это связано 
с продолжением политики поколений, сформировавшихся в пе-
риод зрелого социализма. Утратив численное доминирование, 
они сохранили ряд ключевых должностей. Так, в частности, из 
14 постоянных членов Совета безопасности РФ на сегодняшний 
день лишь один принадлежит к поколению реформ. Тем не менее 
ротации, осуществляемые элитой, постепенно переформатируют 
ее поколенческую идентичность. Кандидаты, занимающие места 
бывших руководителей, как правило, моложе своих предшествен-
ников и принадлежат к другому поколению. Таким образом, по-
литическая система сохраняет структуру, меняясь сущностно.

Заключение

Проведенное нами исследование показало, что с  1998  г. воз-
растала динамика поколенческих ротаций в элите. В 2024 г. в нее 
преимущественно рекрутируются политики, чьи формирующие 
годы выпали на период после перестройки и распада СССР. Эти 
люди проходили социализацию в качественно ином обществе, 
чем их предшественники. Безусловно, формирование личности 
обусловлено множеством индивидуальных факторов и не может 
быть детерминировано лишь принадлежностью к поколению, 
что усложняет прогнозы политических изменений. Тем не менее 
многочисленные исследования показывают, что граждане, чье 
становление пришлось на постсоветский период, в массе своей 
выросли в иной ценностной парадигме, отличаются меньшим 
консерватизмом, иначе реагируют на вызовы. К  2024  г. их доля 
в истеблишменте превзошла долю поколений оттепели и застоя. 
Однако говорить об изменениях, связанных с переформатирова-
нием идентичности элиты, рано, поскольку ключевыми фигурами 
по-прежнему остаются более опытные политики. Тем не менее 
ротации непрерывно происходят, и поколенческая идентичность 
меняется.
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about justice in various spheres of public life. The existing barriers affecting 
the perception of modern Russian society as fair are described. In theoretical 
and methodological terms, in the process of describing the essential criteria on 
the basis of which we can talk about the fairness of modern social structures 
and institutions, the author relies on the concept of functional capabilities of 
A. Sen and M. Nusbaum, as well as on the provisions of the theory of justice by 
J. Rawls. The paper highlights the significant criteria of a fair life and assesses 
these criteria in the public consciousness of Russians.
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В современном обществе запрос на справедливое устройство 
является центральным и крайне актуальным как со стороны вла-
сти, так и со стороны общества. Представления о справедливом 
общественном устройстве, разделяемое большинством россиян, 
позволит консолидировать граждан вокруг общих норм и ценно-
стей, а также будет способствовать повышению устойчивости об-
щественно-политической системы в целом [Сащенко и  др. 2025]. 
Обращаясь к Указу Президента В.В.  Путина о национальных 
целях развития1, отметим, что в нем обозначена одна из основных 
задач – деятельность по сокращению неравенства, обусловленного 
имущественными различиями, а также меры по формированию и 
укреплению чувства социальной справедливости у граждан Рос-
сии. Среди понятий, которые могли бы, по мнению россиян, лечь в 
основу политики возрождения России, лидирующая позиция при-
надлежит справедливости (33%). Далее по степени актуальности 
следуют мир (24%), права человека (20%), закон и порядок (17%)2. 

Справедливое общественное устройство главным образом ассо-
циируется с эффективной социальной политикой и поддержкой. 

1	Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024  г. №  309. 
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542. (дата обращения 23  дека-
бря 2025).

2	Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й  этап Всерос-
сийского социологического мониторинга, май 2025 года: [бюллетень]  / 
В.К.  Левашов, Н.М.  Великая, И.С.  Шушпанова [и  др.]. М.: ФНИСЦ 
РАН, 2025. C.  57. URL: https://www.isras.ru/files/File/publ/publ2025/
Kak_zhivesh_Rosiya_55_2025_final.pdf (дата обращения 23 декабря 2025).
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Следующим по значимости аспектом для россиян является спра-
ведливая система управления. Такая система должна обеспечивать 
равенство людей перед законами, безопасность всех членов обще-
ства, а также достойный уровень жизни. Среди ключевых состав-
ляющих справедливого общества также важны возможность свобо-
ды выбора, предоставление равных возможностей и общественная 
сплоченность3. 

Интересно отметить, что в целом по вопросу о том, справедливо 
ли устроено российское общество, в общественном мнении россиян 
однозначной позиции не наблюдается: половина граждан считает, 
что общество устроено справедливо, и вторая половина считает, 
что нет4. 

Мозаичность представлений россиян о социальной спра-
ведливости может различаться по многим основаниям [Ирсетская 
2023]. Оценивая в целом деятельность российского государства 
мы видим, что за последние 5 лет россияне стали считать ее более 
справедливой. Снизилась доля тех, кто считает, что государство 
защищает интересы богатых (с  55% в  2021  г. до 35% в  2025  г.), 
увеличилась доля тех, кто считает, что государство действует и за-
щищает интересы всех граждан (с 16% в 2021 г. до 39% в 2025 г.), 
а также мы можем видеть увеличение доли респондентов, отве-
тивших, что государство защищает интересы бедных слоев (с 3% 
в 2021 г. до 5% в 2025 г.)5 (см. табл. 1).

При этом важно отметить, что большинство опрошенных де-
монстрируют положительное отношение к курсу проводимых в 
России экономических реформ (об этом заявили 74% опрошенных 
в 2025 г.)6. Обращаясь к оценке экономических реформ в динамике 
(за последние 5 лет), мы можем видеть, что сократилась доля тех, 
кто заявляет об отрицательной оценке реформ в сфере экономики 
(с 34% в 2021 г. до 18% в 2025 г.) (см. табл. 2).

3	Социальная справедливость: мониторинг  // Официальный сайт 
Аналитического центра ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/socialnaja-spravedlivost-monitoring-07052025. 
(дата обращения 25 декабря 2025).

4	Там же. 
5	Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всероссий-

ского социологического мониторинга… 
6	Там же.
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Таблица 1

Распределение ответов респондентов на вопрос:
«Чьи интересы, по вашему мнению,

выражает и защищает сегодня Российское государство?»
(РФ, % от числа опрошенных)

Варианты ответов 2021 2022 2023 2024 2025

Богатых 55 41 38 41 35

Всех граждан России 16 35 38 38 39

Бюрократии 37 22 21 23 26

Среднего класса 11 13 11 10 12

Бедных слоев 3 5 5 6 5

Затрудняюсь ответить 9 14 17 13 14

Источник: 	Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й  этап Все-
российского социологического мониторинга…

Таблица 2

Динамика изменения отношения респондентов
к курсу проводимых экономических реформ

(РФ, % от числа опрошенных)

Варианты ответов 2021 2022 2023 2024 2025

В основном положительно 23 42 43 50 47

В основном отрицательно 34 23 18 19 18

Безразлично 28 17 18 16 17

Затрудняюсь ответить 15 18 21 15 18

Источник:	 Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й  этап Все-
российского социологического мониторинга…

По данным исследования ИСПИ ФНИСЦ РАН7, среди проблем, 
которые волнуют россиян, были отмечены следующие: дороговизна 
жизни, рост цен на продукты питания, повышение тарифов на жилье 
и коммунальные услуги, высокая инфляция (см. табл. 3). 

7	Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всероссий-
ского социологического мониторинга…
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Таблица 3

Уровень тревожности респондентов
Вопрос: «В какой степени вас беспокоят следующие проблемы?»

(РФ, май 2025 г., N = 1300, % по каждой строке*,
ранжировано по индексу тревожности)

Проблемы
Беспокоит

в высокой степени
(k = –1)

Рост цен на продукты питания 79

Повышение тарифов на жилье и коммунальные услуги 77

Дороговизна жизни 74

Высокая инфляция 71

Источник:	 Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й  этап Все-
российского социологического мониторинга…

В теоретических подходах к изучению справедливой жизни ис-
следователи выделяют ряд значимых аспектов, которые могут лечь 
в основу критериев, на основании оценки которых в общественном 
мнении складываются представления о справедливой жизни. 

В теории Дж. Ролза рассматривается справедливая организация 
системы общественных отношений, позволяющая каждому человеку 
вести достойную благополучную жизнь. Выделяется два основных 
принципа справедливости: принцип равных свобод и принцип диф-
ференциации. Важно, что принцип дифференциации аккумулирует 
равенство возможностей для всех участников социальных отношений, 
а также социально-экономические неравенства, обеспечивающие под-
держку наименее защищенных социальных групп [Соловьева 2022]. 

Концепция функциональных возможностей А. Сена и М. Нис-
баума содержит анализ и оценку реальных условий жизни людей. 
В  рамках данной концепции осмысливается деятельность инди-
вида как члена общественных отношений в экономической, соци-
альной и политической сферах деятельности. Авторы стремятся 
обосновать критерии, которые позволят говорить о возможности 
полноценного функционирования индивида в обществе. Идея 
А. Сена, согласно которой возможно аккумулировать ряд функций 
полноценного существования индивида, легла в основу перечня 
наиболее значимых «функциональных возможностей человека», 
в дальнейшем развиваемую М. Нисбаум. Среди функций социаль-
ного бытия отмечены блага, которые имеют наивысшее значение: 
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здоровье, образование, материальная обеспеченность, возможность 
участия в общественно-политической жизни, возможность реали-
зации своих жизненных целей и др. [Карнаш 2011]. 

Принцип социальной справедливости в концепции А.  Сена и 
М. Нисбаума предусматривает наличие условий, создаваемых го-
сударством и обществом, для развития функциональных возмож-
ностей индивида [Карнаш 2011]. 

Таким образом, для описания оценки гражданами справедливой 
жизни, как комплексного, многогранного понятия, выделим следу-
ющие критерии социальной справедливости. Во-первых, отметим 
равенство возможностей. При этом важно рассмотреть этот крите-
рий не с точки зрения его формального декларирования, а с точки 
зрения наличия в обществе реальных возможностей его реализа-
ции. Во-вторых, обозначим критерий справедливой оплаты труда. 
Подойдем к анализу рассмотрения данного критерия как значимого 
аспекта справедливого распределения ресурсов. Получая достойное 
вознаграждение за труд, человек имеет возможность обеспечивать 
и поддерживать достойный уровень жизни, здоровья, получать об-
разование и др. запросы, согласно существующего дохода. В-третьих, 
отметим критерий главенства права. Обращаясь к теории функци-
ональных возможностей, отметим, что право является основной га-
рантией, позволяющей индивиду реализовывать свои возможности. 
В-четвертых  – возможность участия в социально-политических 
процессах. В концепции М. Нисбаум данный критерий описан как 
один из ключевых, так как, по мнению автора, именно возможность 
участия в социально-политической жизни общества ведет к соци-
альной справедливости, согласно которой человеку должна быть 
предоставлена возможность быть услышанным. Таким образом 
обеспечивается доступ к инструментам, позволяющим влиять на 
государственные решения, непосредственно касающиеся жизни 
индивида и формировать политическое окружение. В-пятых – это 
социальная защищенность. Рассуждая о данном критерии, нужно 
иметь в виду, что фундаментальные возможности человека (жизнь, 
здоровье, человеческое достоинство) не могут быть реализованы без 
эффективного функционирования институтов, обеспечивающих 
социальную поддержку и защиту населения. 

Рассмотрим обозначенные критерии последовательно, прини-
мая во внимание, что их соблюдение будет характеризовать степень 
оценки справедливого устройства всего современного российского 
общества в целом.

Обратимся к анализу критерия равенства возможностей в об-
щественном мнении россиян. Здесь важно отметить, что каждый 
человек, независимо от своего происхождения, пола, националь-
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ности или социального статуса, может получить качественное 
образование, медицинское обслуживание, имеет возможность 
трудиться и получать оплату за результаты своего труда, отража-
ющие его компетенцию и профессионализм, а не наличие связей. 
Разрыв взаимосвязи между различным уровнем затрачиваемых 
усилий по достижению благополучия, а также наличию неравных 
стартовых возможностей часто проявляется в неравенстве доходов 
и несправедливом распределении финансовых ресурсов. Различия 
в доходах, обусловленные неодинаковыми стартовыми возможно-
стями, которые человек не может изменить, обостряют социальное 
чувство несправедливости. Результаты исследования Института 
социального анализа и прогнозирования Президентской академии 
показывают, что от 23 до 25% фиксируемого неравенства трудовых 
доходов и 16–19% различий среднедушевых доходов могут быть 
обоснованы неравенством возможностей [Карцева, Кузнецова 
2020]. Таким образом, значимой задачей сегодня является деятель-
ность по устранению экономических, правовых и иных барьеров, 
препятствующих человеку реализовать свои возможности в раз-
личных значимых для него сферах деятельности.

О значении равенства возможностей высказывается Президент 
В.В.  Путин в ходе встречи с руководителями фракций полити-
ческих партий в Госдуме РФ. Глава государства подчеркнул, что 
решение данной задачи крайне актуально для органов власти8. 

Рассмотрим критерий справедливой оплаты за труд. Заработная 
плата, а также социальное и профессиональное признание должны 
быть релевантными квалификации человека, а также тем усилиям, 
которые он прикладывает при решении рабочих задач. Справедли-
вое вознаграждение за труд позволяет обеспечить формирование 
мотивации эффективной трудовой деятельности и дальнейшему 
профессиональному и личностному развитию человека. Результа-
ты исследований показывают, что основной задачей российских 
работодателей сегодня является формирование справедливой 
компенсационной стратегии, т.  е. справедливой и обоснованной 
системы оплаты труда работников9. Обращаясь к данным ВЦИОМ, 

8	Путин призвал стремиться к равенству возможностей для всех рос-
сиян  // Официальный сайт РИА-новости. URL: https://ria.ru/20250918/
putin-2042756691.html?ysclid=mhrn771drl419702983 (дата обращения 25 де-
кабря 2025).

9	Гранкова В. Почему справедливая оплата труда особенно важна сей-
час // Аналитический портал Ведомости. 4 июля 2020. URL: https://www.
vedomosti.ru/management/articles/2020/06/04/831964-spravedlivaya-oplat
a?ysclid=mhro0n5z4x582564007 (дата обращения 22 декабря 2025).
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отметим, что сегодня большинство россиян (79%) довольны своей 
основной работой, и более половины опрошенных (56%) выразили 
удовлетворенность заработной платой10. 

Критерий главенства права и равноправие включает в себя 
обеспечение равенства всех граждан перед законом. Правовые, 
административные и прочие санкции должны применяться непред-
взято к любому члену общества. При этом права людей должны 
быть обеспечены и защищены, а их реализация возможна в полной 
мере. Анализируя значение показателя индекса, характеризующего 
равенство граждан перед законом и судом, рассчитанного ИСПИ 
ФНИСЦ РАН11 в интервале от +1 до –1 (где «+1»  – выполняет, 
«–1» – не выполняет), отмечено, что он имеет отрицательное значе-
ние (значение индекса = –0,2). Это говорит о том, что респонденты 
видят в реализации данного направления проблемы и препятствия. 
Соответственно можно говорить о том, что эта сфера нуждается 
в повышенном внимании и регулировании со стороны государства 
и соответствующих социальных институтов. 

В справедливом обществе важным является деятельность 
институтов и механизмов, направленных на реализацию социаль-
ной защиты граждан. Обеспечение поддержки и заботы о тех, кто 
находится в сложной жизненной ситуации: инвалиды, пожилые 
люди, малообеспеченные граждане и др. Важной задачей является 
обеспечение достойного уровня существования для данных со-
циальных групп, что позволит им поддерживать социально при-
емлемый уровень жизни, а также предотвратит возникновение 
девиантных и социально разрушительных практик поведения. 
Обращаясь к данным исследований ИСПИ ФНИСЦ РАН по 
оценке выполнения государством своих обязанностей в области 
социальной защиты, была рассчитана оценка интегрального ин-
декса в интервале от +1 до –1. Полученное положительное значе-
ние индекса (значение индекса = +0,5) говорит о положительной 
оценке гражданами гарантий государством социальной защиты. 
В  оценку интегрального индекса «Социальной защиты» вошли 
следующие составляющие: право на охрану здоровья и меди-
цинскую помощь; защита государством материнства и детства; 
право на социальное обеспечение и пенсию; право на выбор про-

10	 ВЦИОМ: большинство россиян удовлетворены зарплатой и рабо-
той // Официальный портал Федерального бизнес-журнала. 30 июня 2025. 
URL: https://dzen.ru/a/aGJl_vtIukJtEUTG?ysclid=mhro6r5044324008392. 
(дата обращения 22 декабря 2025).

11	 Как живешь, Россия? Экспресс-информация. 55-й этап Всероссий-
ского социологического мониторинга…
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фессии; право на отдых; право на бесплатное образование; право 
на получение информации12.

Обратимся к описанию критерия участия членов общества 
в управленческих, социально-политических процессах, а также 
достижения социального признания. Человеку важно понимать, 
что у него есть возможность проявлять свою гражданскую по-
зицию по волнующим его жизненным вопросам, что его голос и 
мнение имеют значение и учитываются властными управленче-
скими структурами. Принимая участие в выборах, в голосовании, 
общественных обсуждениях, человек осознает свою социальную 
значимость и ценность в качестве полноправного члена обще-
ственных отношений. Данные аспекты могут быть описаны как 
гарантированные слагаемые демократии, которые должны быть 
реализованы в справедливом обществе. В  рамках исследования 
ИСПИ ФНИСЦ РАН13 ряд слагаемых были объединены в такой 
индекс, который рассчитывался в интервале от +1 до –1: право 
собираться мирно, без оружия, проводить собрания, митинги 
и  демонстрации, шествия и пикетирование; право участвовать 
в управлении делами государства; право на свободу организаций 
и объединений; свобода мыслей и слова. В целом указанный ин-
декс получил положительную оценку (значение индекса = +0,1). 
Так как значение индекса положительное, хотя и не очень высо-
кое, данный показатель открывает потенциал дальнейшего совер-
шенствования и развития сферы возможностей управленческого 
и социально-политического участия современных российских 
граждан, который может быть реализован рядом инициатив и 
преобразований, инициируемых государственными управленче-
скими структурами.

Выводы

Можно сделать вывод о том, что политика, реализуемая Пре-
зидентом России, релевантна основным доминантам современного 
общественного запроса и направлена на достижение гармоничного, 
эффективного и справедливого общественного развития. 

Понимание справедливой жизни важно анализировать не толь-
ко как моральную категорию, но прежде всего как практическое 
условие развития общества, а также ключевой принцип, следова-
ние которому позволит обеспечить высокий уровень социального 

12	 Там же.
13	 Там же. С. 30.
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благополучия. Принцип социальной справедливости является 
тем фундаментом, на котором основывается социальное доверие 
и интеграция людей, мотивация к активной гражданской позиции, 
социально-политическая стабильность и процветание всех граж-
дан. Стремление к справедливости выступает одним из ключевых 
направлений деятельности современного правового государства 
на пути к достижению социального благополучия. Вместе с тем 
подчеркнем, что это непрерывный и комплексный процесс, тре-
бующий эффективных и оперативных государственных решений 
в отношении выделенных в статье критериев, направленных на 
поддержание и развитие справедливых отношений во всех сферах 
жизни общества.
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Ответственное самолечение в России:
отменить нельзя внедрить 
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Аннотация. В статье анализируются распространенные в российском 
обществе практики самолечения, которые могут носить двойственный ха-
рактер – как наносить вред здоровью индивида, так и его сохранять. Особое 
внимание уделяется рассмотрению сути и принципов ответственного само-
лечения (ОСЛ). На основе имеющихся данных всероссийских исследова-
ний показана динамика самолечения за последние несколько лет, а также 
основные причины и стратегии выбора тактик самолечения россиянами. 
Сложность анализа феномена самолечения связана с его многокомпо-
нентностью, а также наличием разнонаправленных здравоохранительных 
мероприятий (профилактика, лечение, реабилитация, паллиативный 
уход) и мер самопомощи (лекарства, устройства и приспособления и др.). 
Расширительная трактовка ответственного самолечения, содержащаяся 
в международных нормах и рекомендациях, затрудняет его изучение, не 
позволяет охарактеризовать уровень распространенности и динамику. 
В статье выявлены основные практики самолечения россиян, показано, что 
среди российских граждан, практикующих самолечение, достаточно высо-
ка доля тех, кто придерживается принципов ответственного самолечения, 
однако и среди них речь идет только о частичном соблюдении его основных 
принципов. Автор подчеркивает, что самолечение имеет не только добро-
вольный, но и вынужденный характер: необходим поиск и устранение 
причин вынужденного выбора, выявление факторов, его определяющих. 
Одной из важных задач остается выработка методологических оснований 
программы повышения медицинской грамотности россиян, а также созда-
ние условий для соблюдения ответственного самолечения гражданами. 

Ключевые слова: самолечение, ответственное самолечение, здоровье, 
здравоохранение 
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Abstract. This article analyzes self-medication practices common in 
Russian society, which can be both harmful and beneficial to an individual’s 
health. Particular attention is paid to the nature and principles of responsible 
self-medication (RSM). Based on available data from nationwide studies, the 
article examines the dynamics of self-medication over the past few years, as 
well as the main reasons and strategies for choosing self-medication tactics in 
Russians. The complexity of analyzing the phenomenon of self-medication is 
due to its multifaceted nature, as well as the presence of diverse healthcare in-
terventions (prevention, treatment, rehabilitation, palliative care) and self-care 
measures (medications, devices and accessories, etc.). The broad interpretation 
of responsible self-medication contained in international norms and recom-
mendations complicates its study and does not allow for a characterization of 
the prevalence and dynamics. The article identifies the main self-medication 
practices of Russians and demonstrates that among Russian citizens who 
practice self-medication, a relatively high proportion adhere to the principles 
of responsible self-medication. However, even among these individuals, only 
partial adherence to its core principles is observed. The author emphasizes that 
self-medication is not only voluntary but also forced: it is necessary to identify 
and eliminate the causes of forced choice and to identify the factors that deter-
mine it. One of the important tasks remains the development of a methodologi-
cal basis for a program to improve the health literacy of Russians, as well as the 
creation of conditions for citizens to practice responsible self-medication.

Keywords: self-medication, self-treatment, self-care, self-care for health, 
responsible self-medication, responsible self-treatment, health, healthcare
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Введение 

Вопросы поддержания здоровья населением, ответственного 
подхода к его сохранению и восстановлению, являются актуальны-
ми не только для российского общества. По официальным данным, 
ежегодно в мире от заболеваний, вызванных преимущественно 
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образом жизни индивида (неинфекционных), умирает 43  млн  че-
ловек1, при этом практически треть из них (15 млн чел.) это лица, 
находившиеся в экономически активном возрасте (от 30 до 69 лет)2, 
у которых имелись хронические неинфекционные заболевания. 
Что касается России, то в 2024 г. 45,3% граждан имели хронические 
неинфекционные заболевания, требующие медицинского наблю-
дения и помощи3. Отдельные исследования показывают: каждый 
пятый (21%) россиянин имеет серьезные проблемы со здоровьем, 
но при этом откладывает визит к врачу до наступления критическо-
го состояния, занимается самолечением. Две трети (67%) граждан 
идут к врачу только в том случае, если домашние методы лечения 
уже не помогают4, при этом в России достаточно широко распро-
странено «неадекватное самолечение» [Дмитриев и др. 2021, с. 101].

Высокий уровень распространенности явления самолечения 
среди населения несет в себе огромные риски не только для здо-
ровья россиян, но и для самой системы здравоохранения [Шилова 
2014, с. 65] и общества в целом. Отметим, что нагрузка на россий-
ское здравоохранение возрастает с каждым годом по разным при-
чинам, в том числе институционального характера [Белова 2021b, 
с. 143]. Поэтому в последние годы российские медики-практики все 
чаще стали говорить о необходимости формирования ответствен-
ного самолечения среди граждан. В этой связи встает ряд вопросов, 
связанных не только с поиском причин обращения индивидов к 
практикам самолечения, но и пониманием того, в каких случаях, 
при каких условиях можно говорить об ответственном подходе к 
самолечению.

1	Неинфекционные заболевания // Официальный сайт Всемирной ор-
ганизации здравоохранения. URL: https://www.who.int/ru/news-room/fact-
sheets/detail/noncommunicable-diseases (дата обращения 23 декабря 2025).

2	Хронические неинфекционные заболевания названы причиной более 
70% смертей в России. 26.07.2022 // Официальный сайт МЕДВЕСТНИК. 
URL: https://medvestnik.ru/content/news/Hronicheskie-neinfekcionnye-
zabolevaniya-nazvany-prichinoi-bolee-70-smertei-v-Rossii.html (дата обра- 
щения 23 декабря 2025).

3	Мурашко сообщил о наличии хронических неинфекционных заболева-
ний у 45% россиян. 18.03.2025 // Официальный сайт ИНТЕРФАКС. URL: 
https://www.interfax.ru/russia/1015238 (дата обращения 3 декабря 2025).

4	Каждый пятый россиянин занимается самолечением до критическо-
го состояния. 27.11.2025  // Официальный сайт МЕДВЕСТНИК. URL: 
https://medvestnik.ru/content/news/kajdyi-pyatyi-rossiyanin-zanimaetsya-
samolecheniem-do-kriticheskogo-sostoyaniya.html (дата обращения 20 дека-
бря 2025).
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Подходы к трактовке
ответственного самолечения

В медицинской практике под самолечением понимается неза-
висимый выбор и применение индивидом лекарственных средств, 
находящихся в свободной продаже, для профилактики и лечения 
нарушений самочувствия и симптомов, распознанных им самим 
[Оконенко и др. 2009, с. 42]. В данном определении кроется два клю-
чевых момента. С одной стороны, представителями медицинского 
сообщества самостоятельная постановка диагноза индивидом, 
определение и выбор способов лечения, обычно воспринимается 
крайне негативно, так как может свидетельствовать об отказе или 
нежелании обращаться за медицинской помощью к врачам. В этом 
случае «самолечение» имеет отрицательную коннотацию, воспри-
нимается в негативном ключе. С другой стороны, это определение 
применимо и к индивидам с хроническими заболеваниями, имею-
щим опыт обращения к врачам и использующим ранее назначен-
ные лекарственные средства. В  этой ситуации усилия индивида 
направлены на управление симптомами, поддержание здоровья и 
улучшение качества жизни. Самоконтроль и самоподдержка при 
хронических заболеваниях являются демонстрацией ответствен-
ного отношения индивида к своему здоровью. В  международной 
практике такой вид самолечения получил название «ответственно-
го» (responsible self-medication). 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) последние 
несколько десятилетий призывает внедрять принципы ответствен-
ного самолечения в практику национальных систем здравоохране-
ния. Согласно рекомендациям ВОЗ, ответственное самолечение 
(самопомощь для защиты здоровья) – это 

…способность отдельных людей, семей и сообществ самостоятель-
но или при поддержке работников здравоохранения укреплять здо-
ровье, предупреждать болезни, поддерживать нормальное состояние 
организма и справляться с болезнями и инвалидностью5. 

В рамках этого подхода уделяется особое внимание активной 
роли индивида в защите своего здоровья, заключающейся в ве-
дении здорового образа жизни (ЗОЖ), включая медицинскую 

5	Меры самопомощи для защиты здоровья  // Официальный сайт 
Всемирной организации здравоохранения. URL: https://www.who.int/ru/
news-room/fact-sheets/detail/self-care-health-interventions (дата обраще-
ния 23 декабря 2025).
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активность с целью профилактики и лечения заболеваний с после-
дующей самостоятельной медикаментозной поддержкой. Помимо 
этого, затрагиваются и иные аспекты самопомощи, скорее даже 
взаимопомощи, связанные с оказанием поддержки тем, кто нужда-
ется в реабилитации, уходе и паллиативной помощи6. Заметим, 
что в такой трактовке «ответственное самолечение» включает в 
себя достаточно разные мероприятия (профилактика, лечение, 
реабилитация, паллиативный уход) и меры самопомощи (лекар-
ства, устройства и приспособления и др.). Индивид осуществляет 
конкретные действия по самопомощи в виде практик, привычек и 
выбора образа жизни7.

В международных документах акцентируется, что ответствен-
ное самолечение – это не отказ от профессиональной медицинской 
помощи, а возможность индивидов на основе научно обоснованных 
знаний и сформированных навыков самостоятельно заботиться 
о своем здоровье и здоровье своих близких. Все это, по мнению 
экспертов ВОЗ, может позволить снизить нагрузку на систему 
здравоохранения, направить медицинские и финансовые ресурсы 
пациентам, наиболее в них нуждающимся [Толпыгина и др. 2018, 
с. 105].

На наш взгляд такая широкая трактовка только усложняет 
изучение явления самолечения, в частности, с эмпирической точки 
зрения, усложняет его замеры и в целом не позволяет охарактери-
зовать уровень распространенности и динамику. 

Тем не менее, анализируя базовые принципы ответственного 
самолечения, можно выделить два ключевых аспекта, конкретизи-
рующих компоненты ответственного самолечения. Во-первых, это 
прием лекарственных средств (безрецептурных либо назначенных 
врачом) и строгое следование инструкции (аннотации). Во-вторых, 
это наличие у индивида определенного уровня медицинской гра-
мотности, позволяющего ему осуществлять самоконтроль состо-
яния здоровья, оценивать симптомы (самодиагностика) во время 
лечения, а при отсутствии улучшений или ухудшении состояния 
обращаться к врачам. 

6	Меры самопомощи для защиты здоровья  // Официальный сайт 
Всемирной организации здравоохранения. URL: https://www.who.int/ru/
news-room/fact-sheets/detail/self-care-health-interventions (дата обраще-
ния 23 декабря 2025).

7	Self-care for health and well-being. 26 April 2024 // Официальный сайт 
Всемирной организации здравоохранения. URL: https://www.who.int/
news-room/fact-sheets/detail/self-care-health-interventions (дата обраще-
ния 23 декабря 2025).
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Надо сказать, что в нашей стране также были предприняты по-
пытки разработки и внедрения основных принципов ответственного 
самолечения. Так, в 2018 г. Национальным медицинским исследо-
вательским центром профилактической медицины была представ-
лена отечественная Концепция ответственного самолечения (ОСЛ) 
[Концепция 2018]. В этом документе уточнено само понятие, а также 
определены основные принципы ответственного самолечения. 

В трактовке российских авторов ответственное самолечение 
включает в себя 

…профилактику (физическая активность, правильное питание), мони-
торинг состояния здоровья и раннюю диагностику, приверженность 
лечению, ответственность за правильный прием препаратов и их осо-
знанный выбор в тех случаях, когда это возможно [Концепция 2018]. 

Учитывая, какая значимая роль в ответственном самолечении 
отводится самому индивиду, встает ряд важных вопросов: кто, 
каким образом и в каком виде будет предоставлять информацию, 
например о безрецептурных лекарственных средствах, и повышать 
уровень медицинской грамотности населения. 

Надо сказать, что не только медицинское сообщество выступа-
ет за внедрение ответственного самолечения, но и общественные 
организации, объединения, представляющие интересы пациентов. 
Например, во Всероссийском союзе общественных объединений 
пациентов также говорят о необходимости 

...формирования культуры ответственного пациента  – человека, ко-
торый знает о своем заболевании, привержен лечению, умеет отста-
ивать свои права, занимается волонтерской деятельностью, помогая 
получать необходимую медицинскую помощь людям, оказавшимся в 
похожей ситуации8. 

Однако российским гражданам еще далеко до идеала «от-
ветственного пациента»: нехватка знаний, навыков и паттернов 
ответственного самолечения  – все это затрудняет продвижение 
концепции ОСЛ.

8	Концепция ответственного самолечения требует популяризации и 
новых подходов от всех участников здравоохранения. 22.12.2023 // Офи-
циальный сайт Всероссийского союза общественных объединений паци-
ентов. URL: https://vspru.ru/association/rukovodstvo-vsp/zhulev/2023/ 
12/22122023-kontseptsiia-otvetstvennogo-samolecheniia-trebuet-populiari 
zatsii-i-novykh-podkhodov-ot-vsekh-uchastnikov-zdravookhraneniia/ (дата 
обращения 3 января 2026).



90

ISSN 2073-6401 • RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. Sociology. Art Studies” Series,
2026, no. 2

Н.И. Белова

«Ответственное самолечение»
безответственных россиян 

Последние несколько десятилетий каждый третий россиянин 
в случае ухудшения состояния здоровья, заболевания в качестве 
стратегии поведения выбирает самолечение (см. табл.  1). Напо-
мним, самолечение в широкой трактовке – это применение лекар-
ственных и нелекарственных средств, обращение к методам народ-
ной медицины с целью поддержания и восстановления здоровья. 
По мнению ряда авторов, в основе такого подхода к самолечению 
находится отказ от квалифицированной медицинской помощи и 
ориентация на собственные знания и опыт, советы друзей, знако-
мых, Интернет и СМИ [Мороз и др. 2019].

Таблица 1

«Что вы обычно делаете, когда заболеваете?» 
(закрытый вопрос, один ответ*, в % от всех опрошенных)

Варианты ответа 20
06

20
08

20
09

20
12

20
13

20
14

20
15

20
25

*

Обращаюсь в государст-
венную бесплатную
поликлинику, больницу

52 50 51 55 51 55 46 41

Лечусь сам 37 35 33 33 36 32 38 35
Обращаюсь в платную 
поликлинику, больницу 6 7 8 6 7 6 8 17

Обращаюсь к народным
целителям, нетрадици-
онной медицине

2 2 2 1 1 1 2 1

Ничего не делаю, все
пускаю «на самотек» 3 6 4 4 5 6 5 5

Затрудняюсь ответить 1 1 2 1 1 <1 1 1

*	 В последнем замере респондентам предлагалось дать любое число отве-
тов. В целях сохранения сопоставимости данные за 2025 г. представлены 
по первому ответу.

Источник:	 ВЦИОМ: Здравоохранение в России: мониторинг9. 

9	Здравоохранение в России: мониторинг. 02.12.2025 // Официальный 
сайт ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/zdravookhranenie-v-rossii-monitoring (дата обращения 3 января 2026).
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В основе такого выбора лежит целый ряд причин, в том числе 
институционального характера: недостаточная доступность услуг 
государственной медицины (территориальная и инфраструктурная 
недоступность, отсутствие или низкий уровень квалификации кад-
ров и др.) вынуждает россиян прибегать к практикам самолечения. 
По данным всероссийских опросов, каждый десятый житель нашей 
страны сталкивался с недостаточной квалификацией медицинско-
го персонала (12%) либо отсутствием нужного врача, причем за 
последние десять лет численность таковых увеличилась в три раза: 
с 4% в 2015 г. до 13% в 2025 г. У россиян возникают трудности записи 
к врачам, в том числе посредством Интернета (15%), каждый пятый 
(20%) отмечает, что приходится долго ждать своей очереди на прием 
в медицинских учреждениях. Конечно, при серьезных проблемах со 
здоровьем в качестве альтернативы государственным учреждениям 
здравоохранения гражданами выбираются частные, более того, за 
период с 2006 по 2025 г. численность таковых увеличилась в три раза 
(6 и 17% соответственно). Однако не все россияне могут позволить 
себе оплату медицинской помощи, поэтому среди тех, кто оценива-
ет свое материальное положение как очень плохое и плохое – 42% 
занимаются самолечением (к примеру, среди обеспеченных россиян 
таких практически в полтора раза меньше – 29%)10. 

Не менее важны и другие причины, подталкивающие россиян 
к самолечению,  – например, негативный опыт коммуникации с 
врачами и другим медицинским персоналом. Среди недовольных 
качеством получаемого медицинского обслуживания (а  таковых 
ровно половина – 52%), четверть (24%) отмечает безразличие, ха-
латность и хамство со стороны врачей11. 

Провести границу между ответственным самолечение и тем, 
что вызывает осуждение, по крайней мере в медицинском сооб-
ществе,  – зачастую крайне трудно. Каковы тактики поведения 
россиян в период наступления болезни? Лишь 6% не прибегает к 
медицинской помощи, лечится только самостоятельно и сугубо 
народными методами. В  свою очередь, треть (32%) предпочитает 
обращаться к врачу и лечиться назначенными лекарственными 
препаратами, одновременно совмещая с народными методами и 
средствами, а практически половина (47%) практикует только об-
ращение к докторам и лечение выписанными врачом лекарствами12. 

10	 Там же.
11	 Там же.
12	 «Народная» медицина: за и против. 08.08.2023  // Официальный 

сайт ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/narodnaja-medicina-za-i-protiv (дата обращения 11 ноября 2025).



92

ISSN 2073-6401 • RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. Sociology. Art Studies” Series,
2026, no. 2

Н.И. Белова

Таким образом, с высокой долей допущения можно говорить, что 
большая часть россиян (79%) старается придерживаться отдель-
ных принципов ответственного самолечения.

К наиболее популярным методам и средствам народной меди-
цины у россиян относятся лечение травами (фитотерапия – 38%) 
и использование продуктов пчеловодства (30%). К традиционному 
методу лечения баней прибегает каждый пятый (23%), чуть мень-
ше  – практикует мануальную терапию и точечный массаж (18 и 
17% соответственно) либо иглоукалывание (15%). Каждый деся-
тый использовал гомеопатические средства (13%) или домашние 
приборы биорезонансной терапии (10%). В целом более 2/3 насе-
ления (71%) прибегают к различным методам народной медицины, 
на такой выбор не влияет ни возраст (молодежь до 25 лет – 67%, а 
в старшей возрастной группе – 73%), ни пол (по 71% в обеих груп-
пах), ни территориальная привязка (73% среди жителей мегаполи-
сов, а сельских жителей 71%)13. 

Среди недомоганий, при которых граждане предпочитают ле-
читься самостоятельно, в большинстве случаев встречаются про-
явления простуды (насморк, боль в горле  – 92%), головная боль 
(90%) или кашель (86%)14. 

Если при выборе народных методов и средств россияне пола-
гаются на собственные знания, опыт, советы ближайшего окру-
жения, то практически половина жителей страны (46%) в случае 
проблем со здоровьем практикует приобретение лекарственных 
препаратов без консультации с врачом, правда, пятая часть (18%) 
хотя бы прислушивается к мнению работников аптек, доверяют им. 
Что касается наиболее популярных и предпочитаемых препаратов, 
то их выбор совпадает с ранее упомянутыми «допустимыми для 
самолечения недомоганиями»: практически половина приобретает 
обезболивающие (54%) и витамины (46%); треть покупают проти-
вовирусные (37%) и жаропонижающие (31%), а каждый четвертый 
(26%) – антибиотики15. В целом практику приобретения лекарств 

13	 Там же.
14	 BAYER БАРОМЕТР: Россияне о качестве жизни. 2016. Всероссий-

ский опрос взрослого населения России. URL: https://www.bayer.ru/sites/
bayer_ru/files/BayerBarometr_samolechenie.pdf (дата обращения 10 сентя-
бря 2025).

15	 Почти половина опрошенных россиян выбирают препараты без 
консультации с врачом. 07.10.2024  // Фармацевтический вестник. URL: 
https://pharmvestnik.ru/content/news/Pochti-polovina-oproshennyh-
rossiyan-vybiraut-preparaty-bez-konsultacii-s-vrachom.html (дата обраще-
ния 11 ноября 2025).
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без консультации с врачом можно объяснить тем, что в отличие от 
зарубежных стран, где без рецепта можно купить очень ограничен-
ное количество лекарственных средств, в России – более широкий 
выбор безрецептурных препаратов.

Заключение

В ситуации общей доступности информации, связанной со 
сферой охраны здоровья, высокого уровня медикализации [Бе-
лова 2015; Белова 2021a], в российском обществе наблюдаются 
скорее негативные паттерны самолечения, чем ответственное 
самолечение. Свободный доступ к медицинской информации: 
медицинские порталы, сайты онлайн-аптек, блогеры, дающие ре-
комендации по лечению и различным аспектам здорового образа 
жизни  – все это увеличивает риски формирования искаженно-
го представления о практиках поддержания и восстановления 
здоровья. Поэтому актуализируется задача по разработке меха-
низма, направленного на повышение медицинской грамотности 
населения. В свою очередь, накопившиеся в российском здраво-
охранении проблемы, наличие различных форм неравенства в 
доступе к медицинской помощи также подталкивают население 
к самодиагностике и самостоятельному лечению. С  одной сто-
роны, результаты всероссийских исследований показывают, что 
среди россиян, практикующих самолечение, достаточно высокий 
процент придерживающихся принципов ответственного само-
лечения. С  другой стороны, имеющиеся данные не позволяют 
в полной мере оценить уровень и практики следования ОСЛ. 
Можно однозначно сказать, что полностью запретить самолече-
ние невозможно, к его практикам человечество прибегало всегда. 
Нужно ли менять отношение населения к собственному здоро-
вью, формировать более ответственный подход? Однозначно – да. 
Однако сегодня самолечение имеет не только добровольный, но 
и вынужденный характер. Поэтому поиск и устранение его при-
чин, выявление факторов, их определяющих, является задачей, 
стоящей перед государством и обществом в целом. Пока можно 
говорить о частичном соблюдении принципов ответственного 
самолечения населением, поэтому, как ранее уже отмечалось, не 
менее значимым является поиск путей повышения медицинской 
грамотности россиян и создание условий для их соблюдения.
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Аннотация. Представлены результаты исследования трудовой моти-
вации и отношения к труду преподавателей и сотрудников университета. 
Для анализа трудовой мотивации была использована двухфакторная мо-
дель Ф. Херцберга.

У всех работников на первом месте по значимости оплата труда, это  
социально-гигиенический фактор, первостепенная значимость которого 
указывает на напряженность в части базовых потребностей и на то, что боль-
шинство не удовлетворено ее размером и правилами начисления. На необ-
ходимость увеличения заработной платы указали 62,5% ППС и 74,3% АУП.

Молодые сотрудники значительно больше, чем старшее поколение, 
недовольны уровнем зарплаты и организацией труда. О полной удовлет- 
воренности университетом и всеми факторами мотивации говорят, в 
основном, преподаватели самой старшей возрастной группы. Это объяс-
няется тем, что они уже реализовали свои профессиональные амбиции.

Интересная и творческая работа занимает второе по значимости место 
у преподавательского состава, для административного персонала на вто-
ром месте по значимости находятся атмосфера и коллектив.

Удовлетворенность профессиональным трудом выше у препода-
вательского состава, чем у административного персонала. То же самое 
установлено для удовлетворенности местом работы, которым является 
университет. В  целом преподаватели больше, чем администраторы, чув-
ствуют себя «на своем месте»
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Abstract. The study presents the results of the research in university teach-
ers and the university staff labor motivation and attitude to work. F. Herzberg’s 
two-factor model was used to analyze labor motivation.

For all employees, remuneration is in the first place in terms of importance. 
This is a socio-hygienic factor, the primary importance of which indicates 
tension in terms of basic needs and the fact that the majority of respondents 
are not satisfied with its size and accrual rules. 62,5% of the teaching staff and 
74,3% of the administrators indicated the need for an increase in wages.

Younger employees are significantly more dissatisfied with the salary level and 
work organization than the older generation. The teachers of the oldest age group 
mostly speak about their complete satisfaction with the university and all the mo-
tivation factors, because they have already realized their professional ambitions.

Interesting and creative work is the second most important thing for the 
teaching staff, and the atmosphere and team are the second most important for 
the administrative staff. Satisfaction with professional work is higher among 
the teaching staff than among the administrative staff. The same is established 
for satisfaction with the university as a place of work. In general, teachers feel 
in their place more than administrators do.

Keywords: University staff, teachers, administrators, motivation to work, 
working conditions, team, place of work, job satisfaction, Frederick Herzberg, 
motivating factors, hygienic factors
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Введение

Университет – сложная организация, практически корпорация, 
где работают различные группы сотрудников, и эффективность дея-
тельности этой сложносочиненной структуры зависит от всех. При 
этом функциональные обязанности и статус работников универси-
тета существенно различаются, соответственно может отличаться 
и трудовая мотивация. А именно трудовая мотивация определяет 
эффективность труда работника. В данной статье под мотивацией 
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мы будем понимать внутреннее побуждение работника к труду как 
основной компонент самосознания работника, определяющий его 
поведение в сфере труда и реакции на конкретные условия работы1. 
То есть мы будем исследовать мотивацию со стороны работника. 
Но к проблеме мотивации можно подходить и со стороны мене-
джмента как к процессу «побуждения себя и других к деятельности 
для достижения личных целей или целей организации» [Мескон 
и др. 1992, с. 360].

Принято делить теории (концепции) мотивации на две группы: 
процессуальные и содержательные. В  процессуальных теориях 
рассматриваются и активизируются различные аспекты восприя-
тия и познания работниками трудовой ситуации. Из них наиболее 
известны: теория ожиданий (В.  Врум); теория справедливости 
(Д. Кюн, Дж. Слокум, Р. Чейз, М. Роджерс, Дж.С. Адамс); модель 
Л. Портера – Э. Лоулера; в содержательных теориях отражаются 
разные представления исследователей о конкретных перечнях и 
структуре внутренних побуждений (потребностей, мотивов), спе-
цифичных для тех или иных групп работников. Из них наиболее 
известны: классическая теория (Ф.У. Тейлор); иерархия потребно-
стей (А. Маслоу, К. Альдерфер); трехфакторная модель (Д. Мак-
клелланд); двухфакторная модель (Ф. Херцберг); диспозиционная 
модель (А.Г. Здравомыслов, В.А. Ядов и др.) [Управление 2004]. 

Для анализа трудовой мотивации мы возьмем двухфакторную 
модель Ф. Херцберга, она была сформулирована на основе иссле-
дования мотивации инженеров и бухгалтеров, т.  е. работников 
интеллектуального труда, поэтому ее целесообразно использовать 
применительно к работникам высшей школы. Согласно этой тео-
рии, существуют две группы факторов мотивации. Собственно 
мотивирующие факторы (содержание труда, достижения, при-
знание и полномочия, ответственность, рост и развитие) влияют 
на положительную оценку работы. Так называемые гигиенические 
факторы (подходящий руководитель, условия труда, статус, 
зарплата, межличностные отношения, прочность положения) 
срабатывают, только если являются неудовлетворительными. 
Ф.  Херцберг утверждал, что руководителям организаций стоит 
перенести свое внимание на потребность сотрудников в успехе и 
самовыражении, поскольку именно таким путем можно стимули-
ровать их желание работать, тогда как улучшение условий труда 
просто снимает неудовлетворенность [Херцберг 2007].

1	Мотивация труда. Большая российская энциклопедия. URL: https://
bigenc.ru/c/motivatsiia-truda-fb3166?ysclid=mkjmh3wqr5329318254 (дата 
обращения 9 октября 2025).



99

ISSN 2073-6401 • Вестник РГГУ.  Серия «Философия. Социология. Искусствоведение».
2026. № 2

Факторы мотивации труда преподавателей и сотрудников университета

Характеристика исследования

Осенью 2024 г. социологами Российского государственного 
гуманитарного университета (РГГУ) по заказу Департамента пер-
сонала было проведено исследование отношения к труду сотруд-
ников университета. В университете выделяется несколько групп 
сотрудников. Целью исследования было обозначено повышение 
эффективности трудовой деятельности и выявление предпосылок 
для создания общей корпоративной культуры организации. Таким 
образом, выборка была гнездовой. Опрошено всего 1124  респон-
дента, из них 742  сотрудника профессорско-преподавательского 
состава (ППС), из которых 599 штатных сотрудников, 143 – вне-
штатных и 382  человека административно-управленческого пер-
сонала (АУП). Сотрудники АУП неоднородны, включают в себя 
как руководителей (начиная с деканов и заведующих кафедрой/
центром, ректорат не опрашивался), так и сотрудников библио-
теки, музея, и работников деканатов; соответственно они имеют 
разный статус, разные обязанности и степень загруженности. Из 
числа ППС участвовали в опросе большинство, а вот из сотруд-
ников АУП  – меньше половины, что само по себе показательно, 
демонстрирует меньшую заинтересованность административно- 
управленческих сотрудников. 

Задумывая исследование, мы исходили из того, что мотивация 
и отношение к труду профессорско-преподавательского состава 
(ППС) и административно-управленческого персонала (АУП) 
могут существенно отличаться.

Общая удовлетворенность определяется простым вопросом: 
«Удовлетворены ли вы своей работой?». Так как мы ставили задачу 
разделить удовлетворенность трудом как видом профессиональной 
деятельности и удовлетворенность местом работы, то мы задавали 
два отдельных вопроса.

Удовлетворенность трудом
как видом деятельности 

Среди всех сотрудников РГГУ полностью удовлетворены 
своим трудом как видом профессиональной деятельности 50%, ско-
рее удовлетворены, чем не удовлетворены, 43,6%.

В этом вопросе доля полностью удовлетворенных среди ППС 
превышает долю частично удовлетворенных (56,7 и 40,6%). У ППС 
полная удовлетворенность характерна для респондентов 25–29, 
40–49 и 50–59  лет, в других возрастных группах различия либо 
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незначительны, либо вариант «скорее удовлетворен» встречается 
чаще. ППС важна самореализация как профессионалов, и мы видим, 
что у преподавателей она на высоком уровне (рис. 1). 

Рис. 1. Удовлетворенность
профессорско-преподавательского состава (ППС) РГГУ

как местом работы
и трудом как профессиональной деятельностью 

Рис. 2. Удовлетворенность
административно-управленческого персонала (АУП) РГГУ

как местом работы
и трудом как профессиональной деятельностью
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49,5% удовлетворены частично, а 5,8% скорее не удовлетворены 
(против 1,3% скорее неудовлетворенных среди ППС). То есть в 
целом меньший процент работников, чем у ППС, довольны своим 
видом деятельности. У  АУП вариант «полностью удовлетворен» 
оказывается наиболее частым только в возрастных группах 30–39 
и 40–49 лет (рис. 2).

Удовлетворенность университетом
как местом своей работы

Говоря об удовлетворенности РГГУ как местом работы, мы ви-
дим, что большая часть сотрудников говорят о своей удовлетворен-
ности. 32,2% ППС и 26,4% АУП удовлетворены полностью, 60,5% 
ППС и 54,5% АУП скорее удовлетворены. Отметим, что преоблада-
ющий вариант «скорее удовлетворен(а), чем не удовлетворен(а)» го-
ворит о наличии некоторых проблем и нереализованных ожиданий.

Есть серьезный вопрос, насколько честны респонденты, так как 
в РГГУ большое количество сотрудников опасаются потерять ра-
боту – 35,9% (среди ППС таких 38,3%, среди АУП – 31,2%). В дру-
гих исследованиях по труду и занятости обычно «опасающихся» 
20–25% (см., к примеру, [Прекариат 2020]).

Чаще всего о полной удовлетворенности университетом гово-
рят респонденты группы ППС 60–69 лет (48,8%), что объясняется 
тем, что это, скорее всего, респонденты со статусом, реализовавшие 
свои профессиональные амбиции. Респонденты до 24 лет чаще, чем 
другие возрастные группы, выбирали вариант «скорее не удовле-
творен» (12,5%), что отражает общую ситуацию по возрасту – мо-
лодые сотрудники недовольны уровнем зарплаты, организацией 
труда (бюрократизацией и пр.).

Трудовая мотивация 

Отвечая на вопрос: «Что для вас наиболее важно в работе, кото-
рой вы заняты?», сотрудники РГГУ (общая выборка) указали, что для 
них на 1-м месте оплата труда (74,3%), на 2-м месте – интересная и 
творческая работа (60,1%), на 3-м месте – доброжелательный коллек-
тив, позитивная атмосфера (49,6%), на 4-м – полезность работы для 
общества (36,8%), на 5-м месте – организация труда (33,2% – нала-
женные трудовые процессы, удобное расписание и т. д.), на 6-м месте – 
условия труда (27,6% – материально-техническая база, оснащенность 
аудиторий, наличие собственного рабочего места и т. д.).
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И среди ППС, и среди АУП 75,2% указали на значимость оплаты 
труда (рис.  3). Среди ППС значимость этого показателя растет у 
групп от 24 до 49 лет, в старшем возрасте снижается (что неудиви-
тельно: чем старше преподаватель, тем выше его статус и зарплата). 
У АУП самый высокий процент в возрастной группе до 24 лет, и по-
сле с возрастом он снижается. Оплата труда – гигиенический фактор, 
по Херцбергу, указание на его высокую значимость говорит о том, 
что в этом пункте как минимум существует напряжение, эта базовая 
потребность удовлетворяется не полностью. На необходимость уве-
личения заработной платы указали 62,5% ППС и 74,3% АУП.

Рис. 3. Что для вас наиболее важно в работе, которой вы заняты?
(сравнение профессорско-преподавательского состава (ППС)

и административно-управленческого персонала (АУП))

Второй по частоте встречаемости вариант у ППС – интересная 
и творческая работа, его выбрали 71,6% ответивших на вопрос. Чем 
старше представитель этой группы, тем выше для него важность 
этого показателя. Это чуть более важно мужчинам (76,2%), чем 
женщинам (72,9%). Для докторов наук без звания, профессоров, 
кандидатов наук этот аспект оказался более важным, чем все дру-
гие. Среди старших и главных научных сотрудников этот вариант 
выбрали 100%. Интересная и творческая работа, то есть содержание 
труда, это главный мотивирующий фактор для ППС, именно поэто-
му преподаватели и остаются в высшей школе, несмотря на слож-
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ность их труда и большую нагрузку, на которую жалуются 47,4% 
ППС (только 8,1% АУП отметили большую нагрузку). Отметим, 
что важность интересной работы для преподавателей выявлялась 
и в других исследованиях на выборке, репрезентативной для всей 
России [Шевченко 2022].

Представители административно-управленческого персонала 
пункт интересная и творческая работа выбирали почти в два раза 
реже – 38,9%. Он оказался важным для работников 60 лет и старше, 
со стажем более 10 лет и высшим образованием.

На втором месте по важности у АУП и на третьем у ППС  – 
доброжелательный коллектив и позитивная атмосфера (60,8%) – 
снова гигиенический фактор. Этот показатель наиболее важен 
респондентам группы ППС до 24  лет, со стажем работы до года, 
докторам наук без звания, научным сотрудникам и старшим науч-
ным сотрудникам. У АУП он важен для работников моложе 24 лет 
и старше 60 лет, со стажем до года и более 10 лет, а также в группе 
со средним и средним специальным образованием. То есть это либо 
молодежь, для которой важно развиваться в окружении доброжела-
тельных людей, либо люди старше 60 лет с большим стажем рабо-
ты. Можно предположить, что коллектив и атмосфера выступают 
компенсирующим фактором для сотрудников, неудовлетворенных 
заработной платой и другими гигиеническими факторами.

Полезность работы для общества (социально значимый мотив) 
у ППС занимает 4-е  место (40,45%), а у АУП  – 6-е (30,6%). Для 
АУП 4-е место занимают условия труда – 38,6%.

Для представителей группы АУП близость работы к месту 
жительства намного важнее, чем для ППС: 20,3% представителей 
группы АУП выбрали этот вариант, среди ППС – лишь 8,9%.

Выводы
Оплата труда – главный фактор для всех сотрудников, что гово-

рит о проблеме, размер оплаты и ее формирование не удовлетворя-
ют большинство. Помимо заработной платы, работники хотели бы 
увеличения социальной поддержки (например, полис ДМС, оплата 
санаторно-курортного лечения, отдыха, абонементов в фитнес-
центры, бассейны, льготы для молодых преподавателей и пр.) – это 
отметили 58% опрошенных, 2-е место после заработной платы.

ППС больше заинтересованы в работе, чем АУП (71,6 против 
38,9%), и больше осознают полезность своей работы (40,4 против 
30,6%). Преподаватели желали бы большей поддержки научной 
работы (37,5%, 3-е  место среди пожеланий)  – это тоже содержа-
тельный мотивирующий фактор. О необходимости создания благо-
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приятных условий для карьерного и профессионального роста 
сотрудников сказали 20,5%. Среди ответов «Другое» встречалось 
также «разработать программы повышения квалификации для 
ППС» и «предлагать профессиональную переподготовку в других 
организациях за счет университета». Все перечисленное – мотиви-
рующие содержательные факторы.

Доброжелательный коллектив выступает компенсирующим 
фактором для сотрудников, особенно АУП, также для молодых 
и сотрудников старшего возраста. Организация труда одинаково 
важна для тех и других, а вот условия труда  – более важны для 
АУП. Таким образом, для преподавателей более важны содержа-
тельные мотивы труда, а для сотрудников  – организационные и 
социально-психологические (гигиенические).

Заметна разница между «удовлетворенностью трудом» и 
«удовлетворенностью университетом как местом работы»  – 50 
и 30,2% («полностью удовлетворены») по общей выборке. Сре-
ди ППС эта разница составляет 24,5, у АУП – 10,5%. Вопросы об 
удовлетворенности показывают, что преподавателям нравится их 
профессиональная деятельность, однако руководству университе-
та необходимо задуматься над повышением удовлетворенности и 
возможностями профессионального роста и развития своих работ-
ников. Вероятно, имеет смысл разработать программу поддержки 
молодых сотрудников и сотрудников среднего возраста, которая 
будет включать в себя повышение заработной платы (возможно, 
премиального характера в зависимости от результатов труда), соци-
альные льготы, план развития карьеры и профессионального роста. 
По мнению Ф. Херцберга, эффективное управление, прежде всего 
мотивирующими факторами, принесет работнику удовлетворение 
от своего труда, повысит его активность и инициативу, нацелит на 
достижение требуемых для организации результатов. Но если не 
решены базовые вопросы, работник не удовлетворен зарплатой и 
другими гигиеническими факторами, он будет обращать внимание в 
первую очередь на них, отодвигая на второй план содержание труда, 
что зачастую и происходит у АУП и у всех молодых сотрудников, 
которые уходят искать более удовлетворяющие их условия труда.
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Аннотация. В статье исследуется уровень удовлетворенности трудом 
работников российской IT-сферы в сравнении с другими работниками. 
На основе данных всероссийских опросов ВЦИОМ 2025  г. авторы ана-
лизируют влияние профессиональных навыков работников на карьерные 
и зарплатные ожидания. Типичный IT-специалист характеризуется как 
высокообразованный, хорошо оплачиваемый и постоянно развивающий-
ся работник, верящий в справедливость оплаты своего труда. Выявлены 
ключевые драйверы удовлетворенности трудом работников российской 
IT-сферы, такие как: материальное вознаграждение, справедливая, про-
зрачная связь между компетенцией и оплатой труда, профессиональная 
самореализация, а также факторы потенциальной неудовлетворенности, 
включающие кризис смысла содержания труда, учебная гонка и когнитив-
ная перегрузка, завышенные ожидания карьерных перспектив. Делается 
вывод о необходимости создания среды, позволяющей реализовать потен-
циал сотрудников без риска выгорания.
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Введение

Широкое применение информационных технологий (IT) во 
всех секторах российской экономики и всеми слоями общества 
является современной тенденцией мирового развития. Россий-
ский рынок информационных технологий один из самых быстро-
растущих в РФ. Согласно данным о реализации государственной 
«Стратегии развития отрасли информационных технологий в 
Российской Федерации на 2014–2020  годы и на перспективу 
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до 2025  года»1, российские поставщики IT-услуг продолжают 
наращивать выручку от реализации соответствующих проектов. 
По данным ежегодного рейтинга CNews Analytics, суммарная 
выручка 500 ведущих компаний без учета НДС по итогам 2024 г. 
составила 3,3 трлн руб. по сравнению с результатами 2023 г. Более 
шестидесяти основных поставщиков ИТ-услуг в  2024  г. зарабо-
тали 439 млрд руб., что сформировало позитивную динамику по 
сравнению с  2023  г. в 27%, и, по мнению экспертов, тенденция 
роста рынка ИТ-услуг будет сохранена в ближайшие 3–5 лет2.

Мощное развитие IT-отрасли сопровождается формирова-
нием соответствующего рынка труда и приходом на него как 
большого количества работодателей, так и соискателей. В силу 
специфики рынка труда IT-отрасли, по мнению экспертов РБК, 
в последние годы на нем наблюдается противоречивая динамика, 
которая характеризуется, с одной стороны, высокой конкурен-
цией между соискателями, с другой – работодатели продолжают 
сталкиваться с острым дефицитом квалифицированных специ-
алистов3. Парадоксальность ситуации как раз отражает бурную 
трансформацию IT-индустрии, а также новые требования бизне-
са к кадрам.

Соответственно этот процесс вызывает интерес к измерению 
уровня удовлетворенности трудом, а также выявлению факторов 
и требований рынка к качеству профессионально-квалификаци-
онных навыков работников, которые могут оказывать влияние на 
формирование уровня удовлетворенности трудом. Изучение фак-
торов и требований рынка труда, влияющих на уровень удовлет- 
воренности трудом сотрудников организации, учет их в практике 
управления позволит формировать у последних лояльность к орга-
низации и желание повышать эффективность труда. 

1	Распоряжение Правительства РФ от 1  ноября 2013  г. №  2036-р 
«Об  утверждении Стратегии развития отрасли информационных техно-
логий в Российской Федерации на 2014–2020 годы и на перспективу до 
2025 года». URL: https://docs.cntd.ru/document/499055616 (дата обраще-
ния 28 декабря 2025).

2	Рынок ИТ-услуг 2025  // Официальный портал CNews Analytics. 
30.12.2025. URL: https://www.cnews.ru/reviews/rynok_it-uslug (дата обра- 
щения 5 января 2026).

3	ИТ-рынок труда в России: высокий конкурс и системный дефицит 
кадров  // Официальный сайт аналитического портала РБК. 23.09.2025. 
URL: https://companies.rbc.ru/news/CDJUbymZew/it-ryinok-truda-v- 
rossii-vyisokij-konkurs-i-sistemnyij-defitsit-kadrov/?ysclid=mk1tzzya
bv479042853 (дата обращения 6 января 2026).
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Основу эмпирической части исследования составили данные 
двух Всероссийских телефонных опросов «ВЦИОМ-Спутник», 
проведенных в апреле-мае 2025 г. Метод опроса – телефонное ин-
тервью по стратифицированной случайной выборке, извлеченной 
из полного списка сотовых телефонных номеров, задействованных 
на территории РФ. Всего опрошено 1600  россиян в возрасте от 
18  лет. Данные взвешены по социально-демографическим пара-
метрам. Предельная погрешность выборки с вероятностью 95% не 
превышает 2,5%. 

Целью данной статьи является проведение сравнительного ана-
лиза удовлетворенности работой типичного российского IT-специ-
алиста и обычного работающего россиянина в контексте влияния 
профессионально-квалификационных навыков на карьерные, про-
фессиональные и зарплатные притязания работников.

Для реализации цели исследования удовлетворенность ра-
ботой была измерена с помощью отдельного вопроса об общей 
удовлетворенности работой, а также с помощью вопросов, в кото-
рых респонденты оценивали соответствие своих профессионально- 
квалификационных навыков выполняемой работе, карьерному 
продвижению и доходам. Также использовались вопросы о про-
фессиональном обучении и переподготовке для выявления воз-
можности капитализации полученных профессиональных навыков 
и  соответственно получения удовлетворения от профессиональ-
ной деятельности. 

Удовлетворенность трудом является центральной категорией 
в исследованиях качества трудовой жизни, трудовых отношений, 
и эффективности управления персоналом. В научной литера-
туре, в том числе российской, термины «удовлетворенность 
работой», «удовлетворенность трудом» и «удовлетворенность 
занятостью» часто используются как синонимы, выступая в 
качестве обобщающей переменной, отражающей комплексное 
восприятие работником своей трудовой ситуации [Вердюк 2018]. 
При определении понятия удовлетворенности трудом чаще всего 
обращаются к интерпретации, которую дает E.  Locke. Он ука-
зывает, что исследователи, которые пишут на эту тему, обычно 
руководствуются определением, которое отражает их личное, 
избранное ими научное измерение этого явления. Сам же он при 
формулировке понятия «удовлетворенность трудом» рассматри-
вает его как результат оценки индивидом своей работы, которая 
позволяет ему достичь определенных ценностей, связанных с 
трудовой деятельностью, а обретение этих ценностей в свою оче-
редь дает возможность удовлетворить собственные потребности. 
Потребности исследователь делит на две группы: физические 
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и  потребности роста или самореализации [Locke 1976]. Реали-
зация второго вида потребностей достигается с помощью соот-
ветствующего характера самого труда, что в случае рассмотрения 
проблем удовлетворенности трудом в сфере IT может служить 
когнитивной базой анализа. 

В целом отношение к труду формируется у работника под 
влиянием двух групп факторов: во-первых, субъективных (ин-
дивидуальных), которые определяются через систему ценнос-
тей, потребностей, мотивов работника, уровня притязаний и 
профессиональных ожиданий, а также личностных адаптивных 
особенностей работника. Во-вторых, удовлетворенность трудом 
формируется под влиянием объективных факторов (обеспечивае-
мых производством), к числу которых можно отнести содержание 
труда, возможности профессиональной реализации, условия труда, 
организацию труда, а также социально-психологический климат и 
социально-экономические условия труда.

В условиях ускорения цифровизации общества и экономики, 
в дискурсе социологии труда, рассматриваются вопросы, связан-
ные с местом концепции удовлетворенности работой в контексте 
характеристики человеческого потенциала [Черных 2023], а также 
заметен интерес исследователей к анализу различных видов пре-
карного труда и трудовой мотивации в условиях прекарной заня-
тости [Шевченко 2022]. 

Исследование удовлетворенности трудом работников IT-ин-
дустрии сегодня становится не только научной, но и практически 
значимой задачей. Актуальность этой предметной области связана 
с тем, что сегодня сектор информационных технологий становится 
ключевым драйвером экономического развития и одновременно 
«зоной особого риска» снижения производительности и потери 
квалифицированного персонала. Поэтому анализ уровня удовлет- 
воренности трудом специалистов в IT-сфере становится практиче-
ски значимой и стратегически важной задачей. 

Удовлетворенность трудом в контексте специфики 
профессионально-квалификационных требований 
в сфере информационных технологий

Начнем рассмотрение ключевых драйверов удовлетворенности 
российского IT-специалиста с прямого сравнения уровня удовлет- 
воренности среди двух групп респондентов: все респонденты (об-
щая выборка работающих россиян); респонденты, работающие в 
IT-сфере (специализированная группа).
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Данные в табл. 1 отражают уровень удовлетворенности основ-
ной работой среди названных двух групп респондентов. Более 
высокая доля полной удовлетворенности наблюдается среди ра-
ботников IT-сферы (42,8%), что значительно выше, чем среди всех 
респондентов (29,1%).

Таблица 1

Распределение ответов на вопрос
об удовлетворенности/неудовлетворенности

основной работой, в % от опрошенных

Если говорить в целом, вы сейчас
удовлетворены или не удовлетворены
своей основной работой?

Все
респонденты

Респонденты,
работающие
в IT-сфере

Полностью удовлетворен 29,1 42,8

Скорее удовлетворен 49,5 41,0

Скорее не удовлетворен 15 16,2

Абсолютно не удовлетворен 5,2 0

Затрудняюсь ответить 1,2 0

Источник:	 Инициативный Всероссийский опрос «ВЦИОМ-Спутник», 
2025 г.

Суммарная доля полностью и скорее удовлетворенных рабо-
той в сфере IT составляет 83,8%, что существенно отличается от 
такого же показателя для всех респондентов (78,6%). Кроме того, 
в IT-сфере отсутствуют те, кто абсолютно не удовлетворен работой 
(0% против 5,2% в общей выборке). Также в IT-группе нет затруд-
нившихся с ответом (0% против 1,2%), что может говорить о более 
осознанном отношении к работе и карьере.

Таким образом, IT-специалисты в среднем более удовлетво-
рены своей работой, чем среднестатистический работающий 
россиянин. У них выше доля полностью удовлетворенных, ниже 
доля абсолютно неудовлетворенных, что может быть связано с 
особенностями IT-сферы, где преобладают высокий спрос на спе-
циалистов и высокий уровень оплаты.
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Таблица 2

Оценка работниками зависимости доходов 
от профессионально-квалификационных навыков

(образования, знаний, опыта и так далее),
в % от опрошенных

В какой степени ваши доходы зависят
от ваших профессионально-
квалификационных навыков
(образования, знаний, опыта и так далее)?

Все
респонденты

Респонденты,
работающие
в IT-сфере

Очень сильно 22,7 27,3

Достаточно сильно 30,4 46,2

Отчасти 19,1 15,0

Слабо 6,3

Никак 18,3 11,4

Затрудняюсь ответить 3,2 0,0

Источник:	 Инициативный Всероссийский опрос «ВЦИОМ-Спутник», 
2025 г.

Жизнь более 90% россиян связана с трудом, трудовыми до-
ходами и заработной платой, соответственно вопрос об удовлет- 
воренности доходом от выполняемой работы напрямую связан с 
удовлетворенностью работой в целом4. 

Если посмотреть на разницу восприятия связи между своими 
навыками и доходом в группе IT-специалистов и россиян в целом, 
то надо сказать, что большинство (73,5%, если считать и «отчасти») 
чувствуют сильную связь между своими навыками и доходом, а вот 
четверть всех опрошенных (25,6%) считают, что связь слабая или 
отсутствует. Запрос на четкую связь между навыками и доходом 
прослеживается у молодых людей еще в период обучения в вузе, 
половина российских студентов согласны с этим требованием [Ки-
тайцева, Кокоулина 2025].

4	Кадры для растущей экономики  // Официальный сайт ВЦИОМ. 
30.04.2025. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
kadry-dlja-rastushchei-ehkonomiki?ysclid=mjvw2ss0mc329275845 (дата 
обращения 29 декабря 2025).
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IT-специалисты достаточно однородно и позитивно высказы-
ваются по поводу сильной связи между квалификацией и доходом: 
подавляющее большинство (88,5%, если считать и «отчасти») ви-
дит такую связь, а доля тех, кто не видит связи, существенно ниже 
(11,4%), чем в целом по выборке. 

Таким образом, несмотря на то что прослеживается раскол в 
восприятии работниками справедливости оплаты по имеющимся у 
них навыкам, для группы работников IT-сферы (предположительно 
высококвалифицированных специалистов) рынок труда функцио-
нирует более эффективно и предсказуемо. Их инвестиции в образо-
вание и опыт лучше окупаются. Полученный вывод хорошо коррели-
рует с тезисом о том, «что удовлетворенность работой лишь отчасти 
связана с довольством получаемого от работы дохода», по данным 
ВЦИОМ, в целом работой удовлетворены 79% работающих россиян, 
а полностью и скорее довольных доходом от нее только 56%5. Таким 
образом, приведенные данные косвенно подтверждают полученные 
выводы о том, что общая удовлетворенность трудом в IT-сфере выше 
среднероссийского уровня, так как система вознаграждения за труд 
воспринимается как более справедливая и прозрачная.

Вывод о более высокой удовлетворенности работой в IT-сфере 
еще раз подтверждается при рассмотрении того, как работники в 
двух группах оценивают соответствие своей нынешней квалифика-
ции требованиям выполняемой работы (см. табл. 3).

Высокий уровень профессионального соответствия чувствуют 
более 58% работников IT-сферы, что является предпосылкой для 
внутренней удовлетворенности и эффективности. Однако каждый 
пятый (20,1%) чувствует недозагруженность, что может вести 
к скуке и демотивации. В  то же время существуют проблемные 
зоны, в кажущейся благополучной отрасли почти четверть (22%) 
специалистов IT-сферы работают не по прямому профилю. Это 
может говорить как о междисциплинарности приложения знаний 
в IT, так и о вынужденном выборе работы. Однако основная группа 
риска это те, у кого квалификация выше требуемой (20,1%), но при 
этом они видят сильную связь навыков и дохода. Эти специалисты 
могут считать, что им несправедливо «недоплачивают», так как их 
высокий навык не используется, но при этом они верят, что оплата 
должна зависеть от навыка – здесь есть риск фрустрации и прояв-
ления феномена «тихого ухода» [Коновалова 2023] или снижения 
вовлеченности до уровня оплачиваемых задач.

5	Работа и зарплата // Официальный сайт ВЦИОМ. 30.06.2025. URL: 
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/rabota-i-zarplata. 
(дата обращения 29 декабря 2025).
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Таблица 3

Оценка работниками
соответствия уровня существующей квалификации

требованиям выполняемой работы, в % от опрошенных

В какой мере уровень вашей нынешней
квалификации соответствует требованиям
выполняемой вами работы?

Все
респонденты

Респонденты,
работающие
в IT-сфере

Полностью соответствует 35,2 38,5

Мои образование, квалификация выше,
чем это требуется 9,5 20,1

Мне не хватает образования, квалификации
для выполнения нынешней работы 3,9 11,2

Работаю по другой специальности,
равноценной полученной 13,4 22,0

Не работаю 35,0 2,6

Затрудняюсь ответить 2,9 5,7

Источник:	 Инициативный Всероссийский опрос «ВЦИОМ-Спутник», 
2025 г.

Важно отметить, что россиянам для удовлетворенности рабо-
той важны и материальные, и нематериальные факторы, и они друг 
друга ни в коем случае не исключают. Рассмотрим, как возмож-
ность повышения профессиональной подготовки может косвенно 
влиять на удовлетворенность трудом (см. табл. 4). 

С одной стороны, возможность регулярно повышать квалифи-
кацию  – это мощный мотиватор и источник удовлетворения, что 
отвечает потребностям самоактуализации. Неслучайно молодые 
люди важной причиной повышения интенсивности работы счи-
тают возможность обучения по своей профессии, что также отра-
жается в стратегиях, которым следуют студенты при выборе вузов 
[Ирсетская, Китайцева 2023]. С  другой стороны, обязательность 
такого обучения (39,9% прошли курсы за 3 года) создает давление 
и хроническую учебную нагрузку, что может стать фактором рис-
ка выгорания, люди устают от необходимости «учиться всегда», 
кроме того, работник может прийти к выводу, что вознаграждение 
(зарплата) не компенсирует постоянных усилий по поддержанию 
своей «ценности». В то же время группа специалистов в IT-сфере, 
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которые «не учились» (44,6%), – уязвимая группа, для нее суще-
ствует риск профессионального устаревания, что опять же может 
приводить к демотивации, снижению самооценки и «тихому ухо-
ду» как способу скрыть растущий разрыв в компетенциях. В то же 
время, по данным ВЦИОМ, почти 40% специалистов сами ищут 
возможность пройти профильные курсы6 и повысить свою квали-
фикацию, значит внутренние системы развития в компаниях часто 
недотягивают до их запросов.

Таблица 4

Реализация различных форм профессиональной подготовки
россиянами и работниками IT-сферы, в % от опрошенных

Приходилось ли вам за последние три года
получать профессиональную подготовку?
Если да, то в какой из перечисленных форм? 
(множественные ответы)

Все
респонденты

Респонденты,
работающие
в IT-сфере

Нет, не приходилось 55,8 44,6
Прошел первичное профобучение
(для не имевших профессии, специальности) 3,1 3,0

Прошел обучение смежной профессии,
специальности (близкой моей прежней
профессии, специальности)

5,3 8,8

Прошел переподготовку по новой, другой
профессии, специальности 11,5 10,9

Прошел курс повышения квалификации
по своей профессии 27,6 39,9

Источник:	 Инициативный Всероссийский опрос «ВЦИОМ-Спутник», 
2025 г.

Опираясь на социально-демографические характеристики, 
можно сказать, что работники IT-сферы качественно отличаются 
от среднего россиянина: колоссальный разрыв по уровню образо-
вания (86% в  IT-сфере против 50,8% по массиву имеют высшее 
законченное/незаконченное или два и более образования). Путь 

6	Кадры для растущей экономики  // Официальный сайт ВЦИОМ. 
30.04.2025. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
kadry-dlja-rastushchei-ehkonomiki?ysclid=mjvw2ss0mc329275845 (дата 
обращения 29 декабря 2025).
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в IT-сферу через колледж/техникум – редкость, только 6,9% рес-
пондентов пришли в эту сферу имея среднее образование, что под-
черкивает значимость теоретической, фундаментальной подготов-
ки специалистов. Доступ в отрасль сильно ограничен формальным 
образовательным цензом, что является прямым следствие высокой 
оплаты труда. Разрыв по оценке материального положения как 
хорошего и очень хорошего в описываемых группах составляет 
25,8 п.п. При этом доля испытывающих материальные трудности в 
IT крайне мала (3,8%) против 11,5% для всех респондентов. Таким 
образом IT-сегмент российского рынка труда является элитарным, 
с точки зрения образования, и это объективная база для высокой 
самооценки и профессиональных амбиций.

Заключение

Обратившись к исследованию удовлетворенности работой рос-
сийских IT-специалистов, можно описать типичного российского 
IT-специалиста и ключевые драйверы его удовлетворенности/
неудовлетворенности трудом. 

Типичный современный специалист IT-сферы высокообразо-
ванный (86% имеют высшее образование), высокооплачиваемый 
работник, верящий в справедливость рынка (73,5% видят прямую 
зависимость дохода от своих навыков), постоянно обучающийся 
(39,9% целенаправленно повышали квалификацию), имеющий 
высокую профессиональную квалификацию (58,6% чувствуют, что 
их квалификация соответствует работе или выше ее). 

Вместе с тем высокая удовлетворенность работой, которую де-
монстрируют представители IT-сферы, имеет как сильную сторону, 
так и зону риска, питающую потенциальную неудовлетворенность 
работников. К сильным сторонам высокой удовлетворенности мож-
но отнести материальную удовлетворенность, базирующуюся на 
высокой зарплате в отрасли, которая создает фон для позитивных 
ощущений; удовлетворенность справедливостью вознаграждения за 
труд, что критически важно для внутренней мотивации работника; 
удовлетворенность профессиональной самореализацией, которая 
поддерживает уверенность в своей компетентности за счет высокого 
образовательного статуса и постоянного обучения. В  то  же время 
зона риска потенциальной неудовлетворенности складывается из 
таких составляющих, как: кризис содержания труда и недогрузка, 
когда высокообразованный и хорошо оплачиваемый специалист не 
находит для себя достойного применения и выбирает «тихий уход» 
как форму протеста против рутины; учебная гонка и когнитивная 
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перегрузка; профессиональная неопределенность и вынужденная 
адаптация, когда каждый пятый работает не по специальности; а 
также завышенные ожидания от работы (интерес, карьера) на фоне 
качественного образования и высокого дохода.

Позитивные составляющие удовлетворенности трудом удер-
живают людей в отрасли и обеспечивают ей отличие от многих 
других секторов экономики, а вот драйверы неудовлетворенности 
трудовой деятельностью формируют вызовы, на которые отрасли 
надо обратить внимание и постараться создать среду, где высокий 
потенциал сотрудника найдет достойное применение, а непрерыв-
ное развитие не будет вести к выгоранию.
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Аннотация. Методологическую основу исследования составили 
традиционные подходы к измерению социального самочувствия и уров-
ня жизни, включая работы отечественных социологов. Эмпирическая 
база – результаты анкетных опросов населения Самарской области с 2015 
по 2024 г. Выборка репрезентативна для региона и включает 2600 респон-
дентов из различных типов населенных пунктов. За анализируемый пе-
риод показатели материального положения респондентов демонстрируют 
противоречивую динамику: при его произошедшем изменении к худшему 
текущие потребительские возможности доходов семьи оцениваются 
лучше, чем в прошлом году, что может быть связано с пересмотром пред-
ставлений о «необходимом» минимуме. Социальное самочувствие, пред-
ставленное оценками произошедших перемен и сложившейся в настоящее 
время ситуации, снизилось. Однако при этом ожидание от будущего стало 
немногим более оптимистичным. Анализ динамики измеряемых показа-
телей выявил изменяющийся в кризисные периоды характер связи между 
оценками произошедших изменений и настоящей ситуации в жизни рес-
пондентов с их восприятием будущих жизненных изменений.

Ключевые слова: социальное самочувствие, материальное положение, 
индекс терпения, потребительские возможности доходов, население Са-
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Abstract. The methodological framework of the study is based on tradition-
al approaches to measuring social well-being and living standards, including 
works by domestic sociologists. The empirical base is the results of question-
naire surveys of the population of the Samara region from 2015 to 2024. The 
sample is representative of the region and includes 2,600  respondents from 
various types of settlements. Over the analyzed period, the respondents’ stan-
dard of living indicators demonstrate contradictory dynamics: when the fam-
ily’s financial situation changes for the worse, the family’s income consumption 
potential is assessed better than in the previous year, which may be associated 
with a revision of ideas about the “necessary” minimum. Social well-being, 
measured through evaluations of past changes and current circumstances, has 
deteriorated. However, expectations for the future have become slightly more 
optimistic. An analysis of the dynamics of the measured indicators revealed a 
changing nature of the relationship between assessments of changes that have 
occurred and the current situation in the lives of respondents with their per-
ception of future life changes during periods of crisis.
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Введение

В последние несколько лет экономическая, социальная и 
политическая ситуации меняются более динамично и даже стре-
мительно, чем десятью годами ранее. Эти изменения не могут не 
оказывать влияния на социальное самочувствие и экономическое 
положение населения, являющиеся базой формирования каче-
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ства жизни. В современном обществе качество жизни населения – 
одна из основных целей социальной политики, в связи с этим 
научные исследования основных компонентов качества жизни 
имеют и теоретическое, и практическое значение, поскольку обо-
гащают имеющиеся знания об уровне и динамике социально-эко-
номических показателей качества жизни, обеспечивая тем самым 
формирование рекомендаций для корректировки социальной 
политики.

Исследователи ВЦИОМ уже более 20  лет рассчитывают ин-
дексы социального самочувствия, в которые входят индекс удовле-
творенности жизнью, индекс материального положения семьи 
и индекс социального оптимизма, который его авторы считают 
показателем реакции респондентов на происходящие в стране и 
мире события. В период с 2005 до 2022 г. все три индекса ВЦИОМа 
демонстрировали согласованные однонаправленные изменения, то 
снижаясь, то возрастая в одни и те же временные интервалы1.

Однако с 2022 г. стало явным расхождение оценок населением 
текущей собственной жизненной ситуации, в том числе матери-
ального положения, и восприятия будущего. Индексы восприятия 
будущего стали ниже, чем другие индексы, cтал очевидным разрыв 
между высокими оценками своей жизни и более низкой оценкой 
предстоящих изменений, которая является в значительной степени 
реакцией на происходящие события. Таким образом, респонденты 
достаточно сильно обособляют свое положение от общей ситуации 
в стране.

Встает вопрос о том, характеризуются ли регионы России той 
же тенденцией в изменении оценок респондентами своего социаль-
ного самочувствия и материального положения, которая отмечена 
на общероссийских выборках? Расходятся ли оценки сложив-
шейся жизненной ситуации с восприятием будущего, как это от-
мечается в исследованиях ВЦИОМ? В данной статье на примере 
мониторинговых социологических исследований, проведенных 
НИИ социальных технологий Самарского университета с 2015 г., 
мы попытаемся ответить на эти вопросы, однако прежде анализа 
результатов обратим внимание на теоретический и эмпирический 
опыт, имеющийся по теме исследования.

Традиция эмпирического изучения социального самочувствия 
в отечественной социологии является достаточно устоявшейся, 

1	Социальное самочувствие россиян: мониторинг  // ВЦИОМ. 2025. 
27 мая. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
socialnoe-samochuvstvie-rossijan-monitoring-27052025 (дата обращения 
15 сентября 2025).
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первые исследования можно датировать 1980-ми  гг. Однако, по 
мнению ряда авторов [Грачев, Русалинова 2007; Кобозева 2007], 
ранние эмпирические исследования практически не имели опоры 
на четко сформулированные методологические основы и исполь-
зовали разные индикаторы социального самочувствия, что не поз-
воляло корректно сравнивать результаты.

Одной из работ, теоретически значимых для понимания со-
циального самочувствия, стала работа «Социальное настроение» 
[Тощенко, Харченко 1996]. Авторы определяли социальное само-
чувствие как базовый элемент социального настроения. Такая 
интерпретация указывала на важное и одновременно сложное для 
исследования обстоятельство  – связь социального самочувствия 
с эмоциональным состоянием человека. Изучение эмоционально-
психологического состояния как обязательного компонента соци-
ального самочувствия используется далеко не всегда и входит не во 
все авторские методики, из-за того что эмоциональное состояние 
меняется динамично и не может свидетельствовать о преобладаю-
щем в течение достаточно долгого времени настроении.

Несмотря на активный интерес к пониманию и измерению со-
циального самочувствия и субъективного благополучия со стороны 
социологов, «согласия по поводу трактовки и способа измерения 
этих явлений среди социологов не достигнуто» [Кученкова 2016, 
с. 118]. В современных исследованиях предпринимаются попытки 
адаптировать системы показателей социального самочувствия к 
отдельным социальным группам, например для военнослужащих 
[Баранова, Музалевский 2023]. Разработке показателей социаль-
ного самочувствия для молодых рабочих сервисной сферы по-
священа статья «Концепт “социального самочувствия” молодежи, 
занятой в сервисной сфере экономики» [Гаврилюк и  др. 2025]. 
В  статье приведен один из наиболее полных обзоров истории 
подходов к интерпретации термина «социальное самочувствие», 
использования различных показателей и индикаторов социального 
самочувствия, применявшихся и применяемых в настоящее время 
в эмпирических социологических исследованиях. Принадлежа к 
той же научной школе самарской социологии труда, мы в своих 
мониторинговых исследованиях используем часть приведенных в 
названной статье индикаторов.

Что касается традиции измерения уровня жизни в отечествен-
ных исследованиях, то она не менее богата, чем традиция измерения 
социального самочувствия. Существует целый ряд авторских мето-
дик, например [Уровень 2022; Тихонова и др. 2022], и систем по-
казателей уровня жизни, применяемых крупными исследователь-
скими центрами – ВЦИОМ, ФОМ, ВШЭ и Росстатом. Несмотря 
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на это многообразие подходов и систем показателей уровня жизни, 
мы в нашем исследовании используем только два субъективных 
показателя: оценка динамики доходов за прошлый год и оценка 
способности доходов удовлетворять потребности семей респон-
дентов, поскольку они идут в логической связке с показателями 
уровня социального самочувствия. Подробнее авторская позиция 
обоснована в статье [Васькина 2024]. В  связи с ограниченностью 
числа показателей считаем более корректным использовать термин 
«материальное положение», а не «уровень жизни».

Обзор научной литературы, посвященной анализу социального 
самочувствия и показателей уровня жизни, позволил выявить, что 
за рамками внимания исследователей остается взаимосвязь оценок 
произошедших изменений в жизни семьи (в  том числе в матери-
альном положении) с оценками текущего положения и прогнозами 
его изменения. 

Для восполнения этих пробелов мы обратимся к анализу 
показателей социального самочувствия и материального положе-
ния населения Самарской области. У исследовательской группы 
НИИ социальных технологий Самарского университета есть 
возможность проследить их динамику в рамках мониторинговых 
исследований, проводимых с  2015  г. Выборка репрезентативна 
для области, включает 2600 респондентов из разных типов насе-
ленных пунктов, в числе которых областная столица, крупные и 
малые города области, сельские муниципальные районы, различа-
ющиеся социально-экономической ситуацией. Способ формиро-
вания выборочной совокупности – многоступенчатый. На первой 
ступени стратифицированная выборка: муниципальные образова-
ния Самарской области были разбиты на две группы – городские 
округа (с  крупными и малыми городами) и муниципальные 
районы. Были отобраны типичные для своей группы террито-
рии. На второй ступени в каждом муниципальном образовании 
был применен квотный отбор, квотируемые признаки  – пол и 
возраст. Сбор данных проводился стандартизированным личным 
интервью (face-to-face) с применением планшета с возможностью 
геолокации и записью (уличный опрос).

Мы используем два показателя материального положения 
(оценка изменений, произошедших в материальном положении 
респондентов в течение предыдущего года, самооценка респонден-
тами потребительских возможностей их семей) и три показателя 
социального самочувствия (произошедшие изменения в течение 
минувшего года в жизни семей, восприятие текущей жизненной 
ситуации и перспектив ее изменения).
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Материальное положение респондентов

За весь период мониторинга можно увидеть тенденцию на сни-
жение ответов об ухудшении материального положения респонден-
тов, устойчивый рост доли тех, кто сообщает о неизменности мате-
риального положения, и зигзагообразное изменение доли ответов 
об улучшении (рис. 1). Наиболее заметные изменения – в 2019 и 
2020 гг., затем некоторая адаптация и после 2022 г. – незначитель-
ный рост негативных оценок, снижение позитивных и устойчивая 
доля ответов о неизменности материального положения.

Рис. 1. Динамика распределения ответов респондентов на вопрос:
«Ухудшилось или улучшилось материальное положение вашей семьи

(или ваше, если вы живете один/одна)?» (доля ответов, в %)
Источник: Мониторинговые исследования

«Отношение населения к соблюдению  и реализации
прав человека в Самарской области» в 2018–2024 гг.

Второй показатель материального положения, используемый в 
исследовании,  – оценка респондентами потребительских возмож-
ностей своего дохода (рис.  2). Ответ на этот вопрос представлял 
собой классическую пятичленную шкалу, в которой условной 
серединой можно считать вариант ответа «Доходов не хватает на 
товары длительного пользования». Для более наглядного анализа 
мы суммировали доли ответов о доходах выше среднего уровня 
(«испытываем затруднения только при покупке машины или квар-
тиры» и «можем купить все, что захотим») и доли ответов о доходах 
ниже среднего уровня («не хватает на самое необходимое» и «хвата-
ет на повседневные расходы, но покупка одежды и обуви вызывает 
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затруднения»). В  период пандемии соотношения в оценках рес-
пондентами своего материального положения резко нарушились, 
однако после 2022 г. наметилась тенденция к росту положительных 
оценок. Можно констатировать противоречивую ситуацию: при 
некотором изменении материального положения за год к худшему, 
оценки потребительских возможностей семьи в  2024  г. выше, чем 
год назад. Учитывая высокий уровень инфляции, это противоречие 
выглядит нелогично, однако социологические исследования уровня 
жизни уже сталкивались с подобными противоречиями во время 
эпидемии ковида, и объяснение их причин было связано с тем, что 
население пересматривает свои представления о «необходимом», 
«минимальном» наборе товаров и услуг в сторону его сокращения, 
поэтому даже уменьшающиеся доходы могут рассматриваться как 
достаточные для воспринимаемого по-новому минимума.

Рис. 2. Динамика распределения ответов респондентов на вопрос: 
«На что обычно хватает доходов вашей семьи?» (доля ответов, в %)

Источник: Мониторинговые исследования
«Отношение населения к соблюдению и реализации
прав человека в Самарской области» в 2018–2024 гг.

Социальное самочувствие 

Для измерения социального самочувствия мы использовали 
оценки изменения за прошлый год, восприятие текущей ситуации 
и прогнозы относительно изменений в ближайшем будущем. Что 
касается произошедших изменений в предшествующий опросу год, 
то наиболее распространенный ответ (40,4% опрошенных) – «про-
шедший год оказался труднее предыдущего» (рис.  3). 21,6%  рес-
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пондентов придерживаются противоположного мнения, 32,6% – не 
заметили никаких изменений. Таким образом, респондентов, для 
кого 2024 г. оказался труднее, чем 2023-й, в два раза больше, чем 
тех, для кого 2024 г. стал легче. В 2021 и 2022 гг. наблюдался устой-
чивый рост доли положительных оценок прошедшего года, резкое 
сокращение отрицательных оценок, но затем уже не отмечается 
резких изменений в этих долях, хотя есть тенденция к увеличению 
доли негативных оценок и снижению доли положительных.

Рис. 3. Динамика распределения ответов респондентов на вопрос:
«Каким оказался этот год для вас (вашей семьи) по сравнению

с предыдущим годом?» (доля ответов, в %)
Источник: Мониторинговые исследования

«Отношение населения к соблюдению и реализации
прав человека в Самарской области» в 2020–2024 гг.

Во втором показателе уровня социального самочувствия оце-
нивается восприятие сложившейся жизненной ситуации (рис. 4). 
На рисунке не отражена доля тех, кто затруднился с ответом. За на-
блюдаемый период выделяется 2018 г., когда упали доли всех вари-
антов оценок (за счет резко увеличившейся доля затруднившихся 
с ответом). Затем до 2020 г. – рост положительных и нейтральных 
оценок, снижение отрицательных. В 2020–2022 гг. – разнонаправ-
ленные тенденции, которые затем вылились в почти параллельные 
линии, т. е. в сохранение на протяжении трех лет одинаковых долей 
по каждому ответу. Сопоставление суммы ответов, свидетельству-
ющих о возможности терпеть жизненную ситуацию, и доли ответов 
об исчерпании терпения показывает увеличивающееся преоблада-
ние тех, кто может терпеть ситуацию с 2015 по 2020 г. к началу пан-
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демии, снижение запаса терпения в  2021  г., по-видимому, за счет 
усталости от пандемии, затем снова резкий рост доли способных 
терпеть ситуацию в 2022 г. как ответ на новые вызовы. На протяже-
нии последних трех лет наблюдения идет плавное снижение доли 
«терпеливых», однако она не вернулась к значениям десятилетней 
давности, население характеризуется гораздо более высоким запа-
сом терпения, чем в относительно стабильное время. 

Рис. 4. Динамика оценок сложившейся жизненной ситуации
(доля ответов, в %)

Источник: Мониторинговые исследования
«Отношение населения к соблюдению и реализации
прав человека в Самарской области» в 2020–2024 гг.

Третий показатель социального самочувствия – ожидание изме-
нений в жизни в ближайший год. В 2024 г. тех, кто надеется на луч-
шее, оказалось в 2,3 раза больше, чем тех, кто ожидает ухудшения. 
Это соотношение в пользу оптимистов изменилось по сравнению 
с 2023 и 2022 гг., когда оптимистов было соответственно в 1,8 раза 
и в  1,7  раза больше пессимистов. Десятилетняя динамика оценок 
будущего показывает резкие колебания доли оптимистов: снижения 
в 2018 и в 2021 гг., а между ними и после 2021 г. – значительный рост.

Выводы и заключение 

Обратим внимание на тенденции в изменении оценок мате-
риального положения и социального самочувствия, характерные 
для трех последних лет. Оценки уровня жизни респондентов 



128

ISSN 2073-6401 • RSUH/RGGU Bulletin. “Philosophy. Sociology. Art Studies” Series,
2026, no. 2

Ю.В. Васькина

демонстрируют противоречивую динамику: изменение материаль-
ного положения семьи за последние три года воспринимается как 
ухудшающееся, тогда как потребительские возможности доходов 
семьи оцениваются все лучше. Наблюдается ухудшение оценок 
уходящего хода, снижение запаса терпения и рост оптимизма в 
отношении будущего. 

И это, с одной стороны, подтверждает отмеченный в иссле-
дованиях ВЦИОМа вывод о несоответствии между оценками 
жизненной ситуации и мнением о грядущих изменениях, с другой 
стороны, в нашем исследовании оценки респондентами собствен-
ного благополучия снижаются, а доля положительных прогнозов 
на будущее растет в отличие от зафиксированной ВЦИОМом 
тенденции. Возможно, это расхождение в полученных выводах на 
общероссийской и региональной выборках связано с некоторым 
различием в применяемых показателях, формулировках вопросов, 
а возможно, и с региональной спецификой социально-экономиче-
ской ситуации.

 Проведенное исследование, ответив на поставленные в его про-
грамме исследовательские вопросы о состоянии и динамике оценок 
материального положения и социального самочувствия населения, 
показало необходимость дополнительных методов исследования и 
вызвало новые вопросы, на которые предстоит ответить в следую-
щих этапах мониторинга. Так, мы полагаем, что к методам исследо-
вания необходимо добавить интервью, цель которого  – получить 
от опрошенных объяснение их оценок различных показателей 
уровня жизни и социального самочувствия. Кроме того, необхо-
димо понять, какие именно наборы благ и услуг представляются 
«достаточными» и «самыми необходимыми» разным группам насе-
ления, отличающимся статусом в занятости и доходами. И наконец, 
большой исследовательский интерес представляет характер связи 
между оценками произошедших изменений и настоящей ситуации 
в жизни респондентов с их восприятием будущих жизненных из-
менений.
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Аннотация. В статье операционализируются понятия «субъектность», 
«социальный статус», показана дифференциация группы молодежи. Ав-
тор анализирует проявления субъектности учащейся молодежи в разных 
сферах: образовании (средне-профессиональное и высшее) и молодежных 
организациях различной направленности; формы участия и неучастие го-
сударства в формировании субъектности, последствия последнего факта. 
Показаны изменения вектора престижности получения высшего и сред-
него образования с опорой на исследования отечественных социологов. 
Факт наследования образовательного статуса молодежи в  1970-х также 
претерпел изменения. Приводится мотивация вступления молодежи в 
молодежные организации просоциальной, асоциальной и антисоциаль-
ной направленности. При историко-социологическом анализе молодежи 
данного периода учитывается то, какие стремления, интересы, ориентации 
были характерны для данной группы, в чем они состояли, какие существо-
вали молодежные организации, официальные и неофициальные, самоде-
ятельные объединения, молодежные движения, насколько они отвечали 
запросам государства. 
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ous orientations; the forms of participation and non-participation of the state in 
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Введение

Одна из уникальных особенностей молодежи как образова-
тельной общности состоит в том, что вся ее энергия, физическая 
выносливость, подвижность, свойственная молодому организму, 
затрачивается на поиск своего места в социальном пространстве, 
становление социальной позиции, обретение индивидуальности. 

Позиция становящегося субъекта общественного воспроиз-
водства вовлекает молодых людей в систему различных дина-
мичных переходов в психофизическом и социальном смыслах 
во взрослое состояние: от учебы к труду, от преимущественного 
свойства быть объектом социального воздействия к формирую-
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щемуся свойству быть субъектом собственного развития, от млад-
шей возрастной группы молодежи к старшей. 

В широком смысле этот процесс означает обретение молоды-
ми людьми социальной субъектности, завершающейся обрете-
нием социальной зрелости, экономической самостоятельности, 
преодолением маргинальности социального статуса, т. е. успешной 
интеграцией в социально-экономическую и профессиональную 
структуру общества [Короткова 2016]. Под субъектностью молоде-
жи мы будем понимать способность к проявлению инициативной 
деятельности в обществе.

Мы будем использовать в связке эти два понятия: статус и субъ-
ектность. С той лишь разницей, что статус обозначает положение 
молодого человека в социальной структуре общества и этим ука-
занием ограничивается, а субъектность как динамическая сторона 
статуса реализуется им в делах, проявляется постоянно. В  этой 
динамичности субъектность напоминает социальную роль, только 
она не нагружена, как субъектность, целью, мотивацией, развитым 
механизмом саморегуляции, осознанием своей ответственности, а 
также наличием осознанной позитивной жизненной стратегии. На 
ее становление непосредственное влияние оказывает государство 
с расширенной сетью молодежных организаций и сама молодежь, 
самоорганизуясь в собственно интересные ей формы.

Дифференцированная по составу – молодые рабочие, сельская 
молодежь, учащиеся вузов и ссузов – нас в большей степени будет 
интересовать именно учащаяся молодежь, наиболее полно прояв-
ляющая свою субъектность в когнитивном процессе, становлении 
своей идентичности в институте образования.

Учащаяся молодежь. Средне-специальное
профессиональное образование

В запросах государства реализовывалась субъектная позиция 
молодежи. В 1970-е гг. в мире разворачивался новый этап научно- 
технической революции. Молодежь 1980-х  гг. обладала высоким 
образовательным потенциалом благодаря тому, что функциони-
ровала расширенная сеть образовательных учреждений, в которых 
мог реализовываться основной статус молодежи. 

В статусе студента ссуза или вуза было возможно освоение 
молодыми людьми профессий, востребованных экономикой. 
Курс на НТР совпал с интенсивным развитием системы профес-
сионально-технического образования: наблюдался рост средних 
специальных учебных заведений различного типа: на начало 
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1970-х гг. – 4223, к 1980 г. их число достигло 43831. Число про-
фессионально-технических училищ только за пять лет (с 1966 по 
1971 г.) увеличилось почти на четверть. 

Таблица 1

Количество вузов и ссузов

Год Кол-во вузов Студентов вузов
(тыс. чел.)

Кол-во ссузов Студентов ссузов 
(тыс. чел.)

1979 866 5196 4383 4646
1990 911 5162 4556 4097

Субъектность половины обучающихся студентов ссузов 
в 1970-х гг. и более половины в 1980-х реализовывалась в статусе 
студентов очной формы обучения (рис. 1). Многие совмещали два 
статуса: учащегося и работника.

Рис. 1. Распределение студентов ссузов по формам обучения

Увеличение числа средних учебных заведений объясняется 
резким возрастанием численности учащихся: 4338 тыс. студентов 
в  1970  г., 4612  тыс.  – в  1980  г. Темпы увеличения контингента 
обучающихся в образовательных учреждениях различных типов 
опережали динамику роста их числа. В течение двух десятилетий 
расширение контингента происходило не только за счет открытия 
новых учебных заведений, но преимущественно благодаря фор-
мированию укрупненных образовательных центров и комплексов, 
оснащенных современными материально-техническими ресурсами. 

1	Калабеков И.Г. СССР и страны мира в цифрах: 2008–2023. URL: 
https://su90.ru/ (дата обращения 27 декабря 2025).

1970 г. 1980 г.
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При этом система профессионально-технического образования 
развивалась преимущественно экстенсивно  – «вширь», через 
строительство новых учреждений (темпы роста числа ПТУ превы-
шали прирост контингента в расчете на одно училище), тогда как 
среднее специальное, и особенно высшее образование, демонстри-
ровали интенсивный путь развития – «вглубь», что выражалось в 
процессе укрупнения учебных заведений

Повышение уровня образования населения обусловило даль-
нейшее развитие системы специального и профессионального 
образования в стране. В 1982 г. по сравнению с 1965 г. расходы на 
образование из государственного бюджета и других источников 
выросли в 2,3 раза. 

Студенты 80-х считались отдельной категорией советского обще-
ства: они стремились покорять вершины, думали о будущем и плани-
ровали свою жизнь. Высшее образование ценилось и было главной 
целью для всей практически молодежи (за редкими исключениями). 
Образование продолжало выполняло действенную функцию соци-
ального лифта, однако динамика престижа высшего образования 
менялась. Если в середине 1960-х гг. в вуз желали поступать 80–90% 
десятиклассников, то к середине 1970-х  гг. их число сократилось 
вдвое. По данным опросов Свердловской социологической школы 
В.Н. Шубкина, в середине 1980-х гг. намерены были поступать в вуз 
сразу после окончания средней школы 37% опрошенных учащихся, 
к концу 1980-х гг. – в 2 раза меньше [Чередниченко, Шубкин 1985]. 
Престиж выбранных профессий определялся в первую очередь 
фактором материального вознаграждения будущей профессии 
и в меньшей степени интересом к ней и фактором полезности труда. 
По большей части, это были творческие, а не рабочие профессии. 

Современные исследования социологов также фиксируют 
трудности самоидентификации молодежи, выраженные в желании 
принадлежать к среднему классу, даже если это не всегда соответ-
ствует действительности [Крыштановская, Мещерякова 2023].

Молодежные организации

Комсомольская организация в рассматриваемый период вы-
ступала одним из ключевых институтов социализации молодежи, 
интегрированным практически во все сферы общественной жизни 
СССР. Численность членов ВЛКСМ достигла максимальных 
значений в начале 1980-х  гг., превысив 40  млн  человек. Суще-
ственным направлением деятельности являлись так называемые 
комсомольские ударные стройки, представлявшие собой масштаб-
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ные проекты индустриального строительства, находившиеся под 
шефством организации. Высшей категорией таких объектов счита-
лись всесоюзные ударные стройки, наиболее известной из которых 
стало возведение Байкало-Амурской магистрали (БАМ). В период 
1974–1984 гг. на строительстве БАМа по комсомольским путевкам 
трудились десятки тысяч молодых людей, мотивированных не 
только материальными факторами, но и стремлением к участию 
в значимых государственных проектах, проверке личных качеств и 
реализации ценностей коллективизма.

Комсомольская путевка выполняла функцию социального 
лифта, обеспечивая молодежи доступ к профессиональному об-
разованию, службе в армии, работе в различных регионах страны. 
Данный механизм способствовал формированию карьерных траек-
торий и укреплению институциональной роли комсомола в систе-
ме распределения социальных ресурсов.

Результаты деятельности ВЛКСМ имели значительный эко-
номический эффект: силами молодежных отрядов было построено 
свыше 300 крупных промышленных объектов, включая 48 домен-
ных и сталеплавильных печей, 34  прокатных и трубопрокатных 
стана, 65  химических предприятий, проложено около 5  тыс.  км 
газонефтепроводов, а также построено и электрифицировано более 
13 тыс. км железнодорожных путей.

Студенты могли записываться в студенческие отряды и подра-
батывать. Иногда заработки доходили до 400–500 рублей, что было 
хорошим подспорьем в бюджете. В  отрядах можно было лучше 
узнать выбранную профессию или освоить новую, а также посмот-
реть страну и побывать в разных городах.

Включаясь в деятельность молодежных организаций, иниции-
руемых государством, субъектность молодежи перестает быть ин-
дивидуальной, самобытной. Она последовательно конструируется в 
пределах рамок, продуманных структурой. Сам молодой человек не 
всегда придает этому значение, приходя и увлекаясь работой. Тем 
временем его идентичность становится институционально цен-
трированной структурой [Левичева, Диманс 2023]. Молодежь же 
80-х все больше и открыто стремилась проявлять себя неформаль-
но: стали появляться такие молодежные субкультуры, как рокеры, 
металлисты, панки, хиппи и байкеры. Их объединяло то, что они 
предоставляли альтернативные социальные практики в сфере про-
ведения досуга. Если в 1960–1970-е гг. неформальные молодежные 
объединения преимущественно ориентировались на выход за рамки 
официальной идеологии и противостояние политическому диктату, 
то в  1980-е  гг. их активизация была обусловлена зарождающимся 
системным кризисом советской социальной структуры. Постепен-
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ная перестройка институциональной основы социалистического 
общества, сопровождавшаяся экономическим спадом, деградацией 
отдельных сфер общественной жизни, ростом безработицы и сниже-
нием уровня жизни населения, создала благоприятные условия для 
формирования и расширения неформальных субкультур.

Неформальные молодежные группы

В рассматриваемый период произошел всплеск неформального 
молодежного движения (люберы, хиппи, панки). Согласно опро-
су, проведенному в Москве в  1987  г., к неформалам причисляли 
себя 52% молодых инженеров и техников, 65% молодых рабочих, 
более 70% студентов и десятиклассников и около 90% учащихся 
ПТУ. Неформалов стали определять по различным соматическим 
средствам (одежда, сленг, значковая атрибутика, манеры, мораль 
и т. д.), с помощью которых молодые отгораживались от взрослого 
сообщества, отстаивая свое право на внутреннюю жизнь.

Если до начала 80-х гг. молодежная культура находилась в «под-
полье», то с  1986–1987  гг.  – существование неформальных групп 
признано официально, лавиной на страницы газет и журналов, экра-
ны телевидения хлынули материалы о хиппи, панках, рокерах. Моло-
дежь все сильнее стала чувствовать свою свободу, и процент появле-
ния неформальных движений вырос в три раза! Молодежь открыто 
выражала свое недовольство советской системой, участвуя в массо-
вых акциях протеста и выступая за демократические преобразования. 
Неформалы стали символом перемен и свободы, символом протеста 
против устаревших ценностей и стереотипов, побуждая молодежь 
к самовыражению. Не являясь исключительно деструктивными, 
они во многом выступали своеобразными проводниками западного 
культурного влияния в условиях закрытости советского общества.

В конце 1980-х гг. в стране существовало 60 тыс. разномастных 
молодежных объединений. Даже с большой натяжкой их нельзя 
было назвать единым молодежным движением, которое прежде 
замещал многомиллионный комсомол. 

Власти усиливали контроль над хиппи, устраивая облавы и 
аресты, исключая их из учебных заведений и отправляя в армию 
или на принудительное лечение в психиатрические больницы. 
Однако эти меры не смогли полностью подавить движение, кото-
рое продолжало существовать в подпольных условиях. Советское 
движение хиппи стало частью молодежной культуры и внесло 
свой вклад в развитие свободомыслия и альтернативного образа 
жизни в СССР. 
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Выводы

Советское государство много делало для развития субъект-
ности молодежи: первая в мире страна, которая ввела бесплатное 
образование. Население страны стало самым образованным в мире. 
Функционировала широкая сеть школ, средних и высших учеб-
ных заведений, обеспечивающая когнитивный процесс и участие 
молодежи в духовном производстве. Численность специалистов 
с высшим образованием к 1985 г. достигла 14,5 млн человек. Ока-
зывалась материальная поддержка в виде стипендий, квоты для 
«стажников», бронь приема молодежи на работу.

В то же время изменился престиж профессий: молодых людей 
привлекали творческие, интеллектуальные, а не востребованные 
рабочие профессии. 

Властью четко осознавался факт взаимосвязи успешности соци-
ализации молодежи со степенью включения ее в различные виды со-
циально значимой деятельности. Молодежь приобщали к решению 
таких задач, которые требовали ответственного поведения. Однако 
молодежь хотела выбирать и проявлять инициативу в создании своих 
объединений. Причины вступления в комсомол со временем превра-
тились в меркантильные: для студентов исключение из комсомола 
часто влекло за собой увольнение или иные проблемы, замедление 
карьерного роста. Таким образом, формировалось потребительское 
отношение к партии как к необходимой ступени карьерного роста, 
подкрепляемое страхом перед карательными органами. 

Молодежь искала новые формы приложения своей энергии, 
стала осознавать себя как активного субъекта общественных от-
ношений. Но когда она пыталась проявить себя в практической 
деятельности, порой срабатывала «шлагбаумная» психология. 
Несмотря на то что молодые люди, участники неформальных 
молодежных движений, в большинстве своем не имели ни анти-
советских, ни террористических, ни изменнических умыслов, все 
равно они подвергались репрессивным мерам воздействия. Вина 
перекладывалась на пропаганду капиталистического строя и про-
должали приниматься меры по искоренению чуждого элемента из 
советской действительности молодежи.

Поколению 80-х предстояло решить сложные задачи: помимо 
приобретения образовательного статуса и последующего за ним 
профессионального самоопределения, происходящих в услови-
ях разлома социально-экономической и политической системы, 
им предложили освоить не существовавшие ранее профессии, 
разобраться в новых технологиях, освоить финансовую грамот-
ность и притом максимально самостоятельно. 
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Масштаб социальных и культурных трансформаций потре-
бовал времени для перестройки сознания в условиях системного 
идеологического кризиса, разрушения ценностно-нормативной 
системы, коммерциализации и деградации культурной среды. 
Эти процессы сопровождались снижением эффективности меха-
низмов социальной адаптации и утратой устойчивых жизненных 
ориентиров, что обусловило дезорганизацию молодежной иден-
тичности и дефицит институциональных форм социализации. 
В  результате возникли глубокие изменения в структуре жизне-
деятельности молодежи, завершившиеся социальным и культур-
ным кризисом.

С конца 1980-х гг. молодежь, по сути, была предоставлена 
самой себе. В ситуации отсутствия системной социально значимой 
деятельности облегчился и ускорился процесс переноса молодеж-
ной конструктивной инициативы в ряды бандформирований. Вы-
страивая барьер от взрослого мира, молодые люди обособлялись от 
старших, в качестве идеологов протеста выбирали себе своих или 
западных кумиров.

С конца 1980-х гг. субъектность вынуждена формироваться без 
поддержки государства, ей была предоставлена полная свобода, 
граничащая с криминальностью: у студенчества на глазах станови-
лись престижными совсем не те профессии, которые оно поэтапно 
осваивало; рабочая молодежь объективно не могла участвовать в 
экономическом производстве и скатывалась в полукриминальный 
мир; призывная молодежь оказалась втянутой в политические про-
цессы, цели которых не понимало, но отдавало жизнь и здоровье; 
спортивная молодежь оказалась без должной материально-техни-
ческой базы и переносила практику боевых искусств на улицы, би-
той и кулаками выбивая справедливость. Молодежь создавала свои 
правила, выстраивала иерархию в своих субкультурах, не рассчи-
тывая на поддержку сверху, а иногда и радуясь предоставленной 
свободе и переменам.
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Великая Отечественная война
в восприятии современных детей и подростков:

опыт мониторинговых исследований
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Аннотация. В статье представлены сравнительные результаты ис-
следований детей и подростков, посвященных Великой Отечественной 
войне, полученные в 2015, 2020 и 2025 гг. Представленные результаты по-
казали трансформацию роли школы и детской библиотеки в приобщении 
современных школьников к теме Великой Отечественной войны через 
мероприятия, литературу и появляющиеся новые форматы для работы 
с подрастающим поколением.

В качестве источников информации о Великой Отечественной войне 
дети в основном указывали книги и школьные учебники, которые держат 
лидерство последние 10 лет. Однако не менее велика роль кинофильмов, 
сериалов, в том числе снятых по мотивам советских произведений о ВОВ. 

Значительную часть информации современные дети получают из 
Интернета, и этот источник значительно прибавил информации о ВОВ 
за 10  лет, тогда как роль телевидения серьезно сократилась. Несмотря 
на всеобщее засилье Интернета, этот источник информации не вытеснил 
традиционные – печатные книги и учебную литературу, и помог в про-
движении качественных и проверенных временем текстов с помощью 
новых форматов доступа к литературе (онлайн-сервисы и платформы 
для чтения книг, специализированные ресурсы о ВОВ, созданные биб-
лиотекарями, педагогами, музеями, и т. п.).

Ключевые слова: детство, Великая Отечественная война, литература, 
источники информации, школа, библиотека
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Abstract. The article presents a comparative analysis of the results of three 
studies conducted in 2015, 2020 and 2025 on the perception of the Great Pa-
triotic War among children and adolescents. The findings reveal the evolving 
role of schools and children’s libraries in engaging young generations with the 
topic through events, literature, and innovative formats of educational work.

The study shows that books and school textbooks remain the primary 
sources of information about the war for children, maintaining their leading 
position over the past decade. At the same time, films and TV series – including 
screen adaptations of Soviet war literature – continue to play a significant role 
in shaping historical consciousness.

Notably, the Internet has become an increasingly important information 
source over the ten-year period, while television’s influence has declined sub-
stantially. Despite the widespread use of the Internet, this source of informa-
tion has not replaced traditional sources (printed books and educational litera-
ture), but has helped to promote high-quality and time-tested texts through 
new formats of access to literature (online services and platforms for reading 
books, specialized resources about the Great Patriotic War created by librar-
ians, teachers, museums, etc.).

Keywords: childhood, Great Patriotic War, literature, sources of informa-
tion, school, library
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Введение

По мере того как эпоха Великой Отечественной войны отдаля-
ется от нас во времени, возрастает роль художественных текстов как 
хранителей исторического опыта. Особую актуальность приобретает 
проблема передачи знаний о войне новому поколению, для которого 
события начала прошлого века являются далеким прошлым.

Осведомленность о фактах, событиях и героях – это основа, на 
которой строится историческая память. 
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Историческая память о Великой Отечественной войне как капитал 
инкорпорируется в патриотическую самоидентификацию молодого 
поколения. Временная перспектива растягивается, отдаляя события, 
но сохраняется выраженная эмоциональная окраска их восприятия 
[Вишневский и др. 2025, с. 44]. 

Память о войне живет не сама по себе  – она закреплена в 
институтах, поддерживается государством и вплетена в нашу 
повседневность. Особенно ярко это проявляется в дни юбилеев и 
памятных дат, когда прошлое становится частью настоящего.

Значимость исторического наследия напрямую зависит от его 
актуальности в современном культурном и социальном контек-
сте. Его сохранение обеспечивается через систему образования, 
кинематограф, литературу и межпоколенческую коммуникацию 
в семье. Подлинное единство поколений формируется в процессе 
коллективных действий – ритуалов памяти, таких как военные па-
рады и общественные акции, которые придают наследию эмоцио- 
нальную глубину и символическую силу.

Рассмотрим, насколько эти формы и практики реализуются в 
жизни современного поколения и что является сегодня главным 
источником событий тех страшных и героических дней.

Программа исследования

К 80-летию Победы в Великой Отечественной войне Россий-
ская государственная детская библиотека (РГДБ) организовала 
масштабное социологическое исследование «Тема Великой Отече-
ственной войны в чтении детей и подростков» [Колосова 2025]. 
Исследование базируется на сравнительном анализе данных трех 
волн опроса, что позволяет проследить динамику сохранения исто-
рической памяти о Великой Отечественной войне.

Целью мониторинговых исследований РГДБ (2015, 2020, 2025 гг.) 
стал сбор и анализ данных о восприятии военной тематики юным 
поколением, их читательских предпочтениях, а также о роли семьи, 
школы и библиотек в трансляции исторической памяти. Особое вни-
мание уделялось источникам получения книг о Великой Отечествен-
ной войне и возрастающему влиянию электронных ресурсов.

Первая волна (2015  г.) была приурочена к 70-летию Победы 
и прошла на базе библиотек Москвы, Липецка, Ставрополя, Се-
вастополя и Симферополя. Выборка составила 585 школьников 
в возрасте 7–17 лет [Колосова 2016]. Анкета первой волны легла 
в основу последующих этапов мониторинга.
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Вторая волна (2020  г.) охватила уже 10  044  школьника (7–
18 лет) из 84 регионов [Колосова 2020].

Третья волна (2025  г.) стала самой массовой: в опросе при-
няли участие 23  300  школьников от 6 до 18  лет из 85  регионов 
[Колосова 2025].

Ключевые вопросы мониторинга, на которые исследователи 
постарались найти ответы в ходе анализа данных: Сохраняется ли 
интерес к военной литературе у современных детей? Какие смыслы 
и идеи юные читатели выносят из книг о войне? Какова структура 
самостоятельного читательского выбора? Какие произведения о 
событиях 1941–1945 гг. остаются вне поля зрения молодежи? Как 
меняется влияние семьи, школы и библиотеки на формирование 
читательского интереса к военной прозе? Происходит ли замеще-
ние художественной литературы о войне электронными и цифро-
выми ресурсами?

Отношение детей и подростков
к событиям Великой Отечественной войны

Динамика отношения школьников к событиям Великой Отече-
ственной войны за период 2015–2025 гг. характеризуется устойчиво-
стью базовых показателей при наличии локальных сдвигов по ряду 
параметров. Детализированные данные представлены в табл. 1.

Таблица 1

Отношение школьников
к словам «Великая Отечественная война», 

в % от опрошенных

Вариант ответа 2015 г. 2020 г. 2025 г.
Неотъемлемая часть моей жизни, истории
моей семьи, моей страны 20 22 25

Трагическое и страшное событие в судьбе
нашей Родины 33 41 41

Уважение к ныне живущим ветеранам
и участникам войны 42 37 38

Память о погибших в сражениях за Родину 61 57 60
Великий подвиг России, который нельзя забывать 77 73 78

Источник:	 Мониторинговые исследования РГДБ «Тема Великой Отече-
ственной войны в чтении детей и подростков».



145

ISSN 2073-6401 • Вестник РГГУ.  Серия «Философия. Социология. Искусствоведение».
2026. № 2

Великая Отечественная война в восприятии современных детей и подростков...

В восприятии современных школьников доминирует отно-
шение к Великой Отечественной войне как к великому подвигу 
России, который нельзя забывать. Вторую позицию занимает трак-
товка войны как памяти о погибших за Родину. При этом зафикси-
рован существенный рост числа респондентов, воспринимающих 
военные события как трагическую и страшную страницу в судьбе 
Отечества – на 8 п. п., поскольку дети мыслят контрастами сильнее, 
чем взрослые. Они сравнивают свою сытую, безопасную, наполнен-
ную гаджетами и развлечениями жизнь с тем, что описывается в 
рассказах о войне: холод в блокадном Ленинграде, жизнь в землян-
ках, отсутствие еды. Чем больше этот контраст, тем более диким 
и страшным кажется то время. Полученные данные свидетель-
ствуют о прерывании тенденции субъективного отдаления от со-
бытий Великой Отечественной войны, фиксировавшейся в 2020 г. 
Сходная динамика прослеживается и в результатах федерального 
исследования студенческой молодежи, проведенного Российским 
обществом социологов в 2005–2025 гг. Зафиксировано повышение 
за последние пять лет 

…доли несогласных с тем, что Великая Отечественная война  – это 
что-то давнее и не заслуживающее внимания. Причем уменьшилось 
число частично несогласных и выросло число полностью несогласных 
[Вишневский и др. 2025, с. 36]. 

Абсолютное большинство россиян всех возрастов убеждены, что 

…память о Великой Отечественной войне важно сохранять. Несмотря 
на то что мы все дальше от событий тех лет, отмечать День Победы 
следует так же масштабно, как и раньше1. 

Согласно представлениям россиян, ключевыми механизмами 
сохранения исторической памяти о Великой Отечественной войне 
выступают: межпоколенческая коммуникация (диалог с молоде-
жью в школе и за ее пределами); репрезентация военной тематики 
в СМИ и массовой культуре; поддержание культа памяти о ветера-
нах и их подвиге.

В 2015 г. главным каналом передачи «живой истории» были 
встречи с ветеранами – живое общение с поколением победителей 

1	Великой Победе  – 80  лет! Всероссийский телефонный опрос 
«ВЦИОМ-Спутник». В опросе приняли участие 1600 россиян в возрасте 
от 18  лет. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
velikoi-pobede-80-let (дата обращения 1 января 2026).
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(72%) [Колосова 2016]. К 2025 г. этот показатель снизился до 38% 
в  силу объективных причин (естественная убыль фронтовиков), 
что делает каждую такую встречу сегодня особенно бесценной. 

Живых очевидцев и участников тех событий практически не оста-
лось, но их потомки воспроизводят опыт, унаследованный в процессе 
коммуникации внутри семьи [Великая и др. 2025, с. 16].

Ученые называют этот феномен «постпамять». Ведущую роль 
в патриотическом воспитании и формировании исторической па-
мяти закрепила за собой школа. Доля респондентов, отмечающих 
значимость школьных мероприятий, выросла с 70% в 2015 г. до 82% 
в 2025 г. Несмотря на усиление роли образовательных институтов, 
семья сохраняет прочные позиции (второе место) как хранитель 
межпоколенческой памяти. Передача семейных историй, реликвий 
и воспоминаний остается ключевым механизмом, обеспечиваю-
щим личностное восприятие истории.

Художественная литература
о Великой Отечественной войне
как основа исторической памяти

Данные мониторинга демонстрируют константность структуры 
информационных источников: в течение всего десятилетнего пери-
ода наблюдения доминирующими каналами получения сведений 
о Великой Отечественной войне являются книги (74% респонден-
тов) и учебная литература (63%) [Колосова 2025, с. 35]. Книга оста-
ется наиболее надежным источником информации, достоверность 
которых проверена временем. 

Содержание школьных учебников истории, как правило, находит-
ся под влиянием народной исторической памяти. История в школьных 
учебниках описывает не «социальные действия» безликих «акторов», 
но деяния конкретных героев и злодеев; она всегда в какой-то мере 
политизирована, идеологизирована, мифологизирована [Малинкин 
2020, с. 25]. 

Воспитание подрастающего поколения невозможно без учебной 
литературы, выступающей ключевым средством социализации. 
Объективное знание, опосредованное учебным текстом, транс-
формируется во внутренние убеждения и ценностные ориентации, 
конституирующие личностную зрелость. 
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Анализ читательских предпочтений показал, что доминирую-
щим источником информации о событиях 1941–1945 гг. для детей 
и подростков остается художественная литература. Наибольший 
эмоциональный отклик у респондентов вызывают произведения 
писателей-фронтовиков  – тех, кто прошел войну лично. И  это не 
случайность: именно эти произведения входят в школьную програм-
му и списки внеклассного чтения, формируя общий культурный код. 

В число самых часто упоминаемых школьниками книг вошли 
такие как: Твардовский  А.Т. «Василий Теркин», Катаев  В.П. «Сын 
полка», Васильев Б.Л. «А зори здесь тихие», Полевой Б.Н. «Повесть 
о настоящем человеке», Шолохов  М.А. «Судьба человека», Бонда-
рев Ю.В. «Горячий снег», Ильина Е.Я. «Четвертая высота», Воронко-
ва Л.Ф. «Девочка из города», Симонов К.М. «Живые и мертвые», Бо-
гомолов В.О. «Иван», Фадеев А.А. «Молодая гвардия», Воробьев К.Д. 
«Убиты под Москвой» [Колосова 2025, с. 35–36].

Для взрослых россиян старше 18 лет 

…книги также остаются одним из ключевых источников знаний о 
событиях 1941–1945  гг.  – им доверяют 84% жителей России. Среди 
россиян в возрасте 45–54 лет уровень доверия книгам как источнику 
знаний о войне достигает 89%, а среди тех, кому за 55 – 90%2. 

В ходе исследования россиянам предложили список художе-
ственных произведений о войне. Самыми известными оказались те 
же книги, что обнаружены в ответах детей, т.  е. эти книги знают 
представители разных поколений, и они являются общим «культур-
ным кодом» для них. «А зори здесь тихие» Бориса Васильева (84%), 
«Они сражались за Родину» Михаила Шолохова (81%), «Василий 
Теркин» Александра Твардовского (80%), «Сын полка» Валентина 
Катаева (78%), «Судьба человека» Михаила Шолохова (76%).

Чаще всего книги о Великой Отечественной войне дети и под-
ростки берут в городских и сельских библиотеках, эта позиция сохра-
няется за последние 10 лет (63% – 2025, 58% – 2020, 61% – 2015), 

2	«А зори здесь тихие» и Шолохов – каких авторов и книги о Великой 
Отечественной войне знают россияне. Всероссийский опрос проведен 
Аналитическим центром НАФИ в апреле 2025 г. с помощью собственной 
исследовательской платформы «Тет-о-твет». Опрошены 1600  человек в 
возрасте 18 лет и старше. URL: https://nafi.ru/analytics/a-zori-zdes-tikhie-
i-sholokhov-kakikh-avtorov-i-knigi-o-velikoy-otechestvennoy-voyne-znayut-
rossiyan/ (дата обращения 1 января 2026).
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…на втором месте по популярности  – школьные библиотеки (56%  – 
2025, 60%  – 2020, 51%  – 2015). Гораздо меньше тех, кто может 
воспользоваться собственной домашней библиотекой в поисках книг 
о Великой Отечественной войне (26% – 2025, 32% – 2020, 42% – 2015), 
в том числе по причине сокращения домашних библиотек в семьях 
[Колосова 2025, с. 36]. 

В отличие от коммерческих книжных магазинов и платных 
онлайн-сервисов публичные библиотеки остаются территорией 
свободного доступа к литературе. Это единственные бесплатные 
учреждения, где можно получить любую интересующую книгу и 
тем самым расширить свой круг чтения.

Электронный контент
о Великой Отечественной войне

За последнее десятилетие структура детских информацион-
ных источников претерпела существенные изменения. Интернет 
уверенно занимает одну из ведущих позиций: сегодня 60% детей 
получают информацию из Сети, что демонстрирует значительный 
рост по сравнению с 2015 г. на 10 п.п. На этом фоне фиксируется за-
кономерное снижение роли телевидения (падение на 10%). Однако 
вопреки ожиданиям, экспансия цифровых технологий не привела 
к вытеснению традиционных носителей: печатные книги и учебная 
литература сохраняют свои позиции и продолжают использоваться 
детьми значительно чаще, чем интернет-ресурсы.

В связи с возрастающей ролью цифровой среды в  2025  г. в 
исследовательский инструментарий был добавлен вопрос об 
электронных источниках информации о Великой Отечественной 
войне, к которым обращаются дети и подростки В основном среди 
электронных ресурсов дети называли: «Литрес: Библиотека», «Ле-
топись мужества», «НЭБ Свет».

Понимая важность присутствия в том числе в виртуальной 
среде, библиотеки продолжают создавать ресурсы для детской и 
подростковой аудитории, посвященные военной тематике. Сайты 
о Великой Отечественной войне собраны в отдельную подрубрику 
«1941–1945» на сайте РГДБ «Вебландия»3, отобранных эксперта-
ми и проверенных на соответствие критериям контента, который 

3	Ресурс Российской государственной детской библиотеки «Веб-
ландия  – лучшие сайты для детей». URL: https://web-landia.ru/site-
content/istoriya-i-biografii/1941-1945 (дата обращения 1 января 2026).
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может быть доступен для детей и не нарушит положения ФЗ-436 
«О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью 
и развитию» от 29.12.20104.

Информационно-просветительский портал «Летопись муже-
ства»5 представляет собой электронный ресурс, аккумулирующий 
сведения о ключевых фигурах и событиях Великой Отечественной 
войны. Сайт содержит материалы о героях фронта, жителях ок-
купированных территорий, защитниках городов и тех, кто ковал 
Победу в тылу.

Особого внимания заслуживает коллекция диафильмов, посвя-
щенных теме войны (как документальные, так и художественные), 
размещенные на сайте «Летопись мужества». На момент создания 
ресурса в коллекции Национальной электронной детской библио-
теки насчитывалось более сотни оцифрованных пленок. На порта-
ле они систематизированы в 10 подрубрик – про память о войне, 
про писателей, про разведчиков, про партизан, про жизнь в тылу, 
про подвиги, про полководцев, про города-герои, про животных 
(четвероногих и крылатых помощников – котов, собак, лошадей).

В советское время диафильмы служили не просто для развле-
чения и проведения досуга, а являлись важным инструментом аги-
тации, просветительской и лекционной деятельности. Это не менее 
ценный источник информации о тех событиях, чем книги.

Диафильм  – это серия позитивных изображений (диапозити-
вов), объединенных общей тематикой в короткометражный фильм, 
состоящий обычно из 20–50 кадров. Диафильмы почти буквально 
заимствуют формат и эстетику немого кинематографа: наличие 
титров, способ повествования, размер пленки и кадра.

Но сегодня фильмы и сериалы играют большую роль в трансля-
ции событий тех страшных лет. За 80 лет со дня Победы было снято 
более 600  фильмов. К  80-му  юбилею Победы сняли 33  фильма, 
которые идут с широким охватом в кинотеатрах и на онлайн-плат-
формах, доступных большинству. Среди фильмов, которые респон-
денты назвали в ходе опроса, встречается и советская классика: 
«А зори здесь тихие», «Горячий снег», «В бой идут одни старики», 
«Они сражались за Родину», «Офицеры» (фильмы с великими 

4	Федеральный закон «О защите детей от информации, причиняющей 
вред их здоровью и развитию» от 29.12.2010 № 436-ФЗ (посл. ред.). URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108808/ (дата обра- 
щения 1 января 2026).

5	Информационно-просветительский ресурс «Летопись мужества» 
Российской государственной детской библиотеки. URL: https://letopis-
muzhestva.rgdb.ru (дата обращения 1 января 2026).
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советскими актерами Леонидом Быковым, Сергеем Бондарчуком, 
Василием Лановым), но еще чаще это новые экранизации книг о 
Великой Отечественной войне: «А  зори здесь тихие», «До свида-
ния, мальчики», «Брестская крепость», «По зову сердца», «Первый 
Оскар» и др. 

Школьники активно смотрят фильмы и особенно сериалы о 
событиях Великой Отечественной войны, чтобы погрузиться в 
эту эпоху, лучше понять происходившие события, сопереживать 
героям, которые отдали свою жизнь во имя победы. 38,5% читали 
книги, по мотивам которых были сняты фильмы/сериалы, 14,8% 
прочитали книгу до просмотра киноверсии. 

Заключение

Исследование показывает, что восприятие Великой Отече-
ственной войны юным поколением остается неизменным: для 
большинства школьников это по-прежнему великий подвиг Рос-
сии, не подлежащий забвению, несмотря на временную дистанцию.

Анализ читательских предпочтений выявил, что подростки 
ориентируются в военной прозе и поэзии, но их круг чтения огра-
ничивается советской классикой. Ключевыми трансляторами 
памяти по-прежнему выступают семья и школа, причем роль об-
разовательных учреждений в этом процессе существенно возросла. 
Примечательно, что визуальный контент (фильмы и сериалы) 
стимулирует интерес к первоисточникам: все больше школьников 
берутся за книгу именно после просмотра экранизации.

В итоге мы наблюдаем трансформацию механизмов передачи 
исторической памяти. Традиционные институты  – школа и биб-
лиотека – укрепили свои позиции. При этом Интернет не заменил 
книгу и учебник, а стал эффективным вспомогательным инстру-
ментом, который успешно интегрируется в образовательную и 
библиотечную работу для привлечения внимания молодежи.
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Аннотация. Статья посвящена анализу «общественного договора», 
сложившегося в СССР в 1930-е гг. между государством и инженерно-тех-
нической интеллигенцией, численность которой в те годы была недоста-
точной, чтобы достигать поставленных целей в плане индустриализации 
страны. Этот период обусловлен двойственной стратегией советского 
государства: с одной стороны, массовой подготовкой собственных кадров, 
с другой – временного использования труда «старых» инженеров. Авто-
ры выделяют еще одну группу инженеров – иностранных специалистов, 
без которых государственная власть в тот период не смогла справиться 
с грандиозными задачами индустриализации страны. Особое внимание 
уделяется смене лозунга «Техника решает всё» на «Кадры решают всё», 
знаменующей переход от зависимости от внешних технологий к созданию 
внутренней технократической элиты. В результате образовывается особая 
социально-профессиональная группа советских инженеров с доброволь-
но-принудительной изоляцией от международного профессионального 
сообщества и своей идейной преданностью. 
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the state and the engineering and technical intelligentsia, whose numbers were 
insufficient to achieve the goals of industrialization. This period was caused by 
the Soviet state’s dual strategy: on the one hand, the mass training of its own 
personnel, and on the other, the temporary use of “old” engineers. The authors 
also highlight another group of engineers – foreign specialists, without whom 
the government would not have been able to cope with the enormous chal-
lenges of industrialization. Special attention is paid to the change in the slogan 
from “Technology solves everything” to “People solve everything”, which 
marks the transition from dependence on external technologies to the creation 
of an internal technocratic elite. As a result, a special socio-professional group 
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Введение

В 1920–1930-е гг. во всем мире наблюдался глубочайший эко-
номический кризис и массовая безработица, в том числе в промыш-
ленно развитых странах Запада. Тем временем в СССР И.В. Ста-
лин объявил об ускоренной индустриализации, которую, в свою 
очередь, экономисты называли «экономическим чудом», поскольку 
темпы роста промышленного производства были ошеломляющими. 
Ключевая роль в этом процессе отводилась советским инженерам, 
определяющими тенденциями в профессиональном становлении 
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которых были: ускоренная подготовка кадров и использование опы-
та западных коллег, причем как на советских предприятиях, так и 
на зарубежных. Отметим, что далеко не во всех исследованиях, по-
священных периоду первых пятилеток, упоминается о привлечении 
иностранных специалистов, которые были необходимы советскому 
правительству для восполнения недостатка в инженерных работ-
никах. Это подтверждается тем, что 2 августа 1928 г. в СССР было 
принято Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) «О привлечении 
иностранных специалистов», документ, который находился под 
грифом «строго секретно»1. Именно поэтому этот период с позиции 
общественного договора представляет особый интерес, который 
обусловлен особенностями отношения государственной власти к 
советским инженерами и к иностранным инженерным кадрам, ко-
торых в этот период действующее правительство было вынуждено 
привлекать для реализации своих грандиозных планов.

Советские инженеры

Для сокращения существенного разрыва в численности инже-
неров, рабочих и крестьянских хозяйств и улучшения подготовки 
специалистов были организованы втузы с сокращенным сроком 
обучения 3–4 года. Однако с таким подходом качество обучения 
было слабым, поэтому вместо сокращения требовалось, напротив, 
увеличить образовательные сроки [Гусарова 2011]. В связи с нача-
лом индустриализации появилась острая необходимость в подго-
товке квалифицированных специалистов инженерно-технической 
направленности, что потребовало пересмотра государственной 
политики в сфере высшего образования – углубления общенауч-
ной подготовки и увеличения академических часов, укрепления 
связи учебного процесса с практикой, наращивания количества 
профильных вузов, увеличения финансирования технического 
образования и улучшения материального положения студентов-
инженеров. Целью было увеличение в ближайшие сроки количе-
ства новых кадров инженерно-технического ремесла. В 1930-е гг. 
начался период стремительного роста технических университетов, 
в том числе в регионах (более чем в  8  раз за 4  года), появились 
первые отраслевые инженерные втузы, осуществлявшие подго-
товку кадров для определенных отраслей производства. Проис-
ходило это прежде всего за счет выделения факультетов крупных 
вузов в самостоятельные институты. Так, в 1930 г. на базе МВТУ 

1	РЦХИДНИ. Ф. 17. Оп. 3. Д. 698. Л. 3–4.
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были организованы: Московский авиационный институт (МАИ), 
Московский энергетический институт (МЭИ), Московский инже-
нерно-строительный институт (МИСИ) и  др. [Гусарова 2011]. 
К  1933  г. большинство технических учебных заведений верну-
лись к дореволюционным принципам организации обучения, 
где главным вектором было качество подготовки специалистов, 
ориентированное на их индивидуальные достижения. Одновре-
менно возобновился прием студентов на основе их способностей 
с отказом от особых льгот для детей рабочих и крестьян. Инже-
нерная профессия оставалась востребованной в СССР, и техниче-
ские учебные заведения вновь стали притягивать самых сильных 
выпускников школ [Морозов, Николаенко 2007].

С целью стимулирования советских инженеров к освоению но-
вой техники в 1933 г. советское правительство ввело технический 
экзамен. Инженеров-производственников отправляли за рубеж в 
краткосрочные командировки по конкретным заданиям предпри-
ятия, организовывались систематические направления студентов, 
оканчивавших втузы по малоразвитым или вовсе неразвитым от-
раслям промышленности в СССР, за границу для работы там на 
заводах и фабриках и др. [Ерошенко, Трофимова 2020]. Согласно 
отчету комиссии Главэкспрома «О работе группы советских инже-
неров в США», к 1938 г. в Соединенные Штаты было командиро-
вано 29  человек. Для освоения передовых технологий им предо-
ставили рабочие места на предприятиях, в лабораториях и цехах, 
а также к каждому прикрепили американского специалиста для 
ускоренного и углубленного обучения2.

Одновременно с улучшением подготовки инженерных кадров 
государство формировало «советское инженерное сословие», 
предлагая ему долгосрочный, но амбивалентный договор – основу 
новой технократической элиты. 

Необходимо отметить, что в период 1920–1930  гг. одновре-
менно существовали две диаметрально разные социально-профес-
сиональные группы инженеров  – «старые» и «новые» инженеры, 
в отношении которых со стороны действующего правительства 
наблюдались и различные установки. Выдвиженцы, как представи-
тели новой инженерно-технической интеллигенции, 

…полностью устраивали власть своей близостью к народу, идейной 
преданностью и желанием трудиться на благо партии. Поэтому они 

2	Из отчета комиссии Главэкспрома о работе группы советских инже-
неров в США // Россия и США. Экономические отношения. 1933–1941: 
Сб. докл. / Сост. А.Ю. Бахтурина. М.: Наука, 2001. С. 301–304.
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быстро продвигались по партийной лестнице и занимали руководя-
щие позиции, хотя уровень их профессиональной подготовки остав-
лял желать лучшего [Колмыкова, Короткова 2024, с. 76–77].

А вторая группа – инженеры «старой» формации, или «буржу-
азные специалисты» (бурспецы) – постоянно подвергалась гонени-
ям и подозрительности со стороны «красных» специалистов. Они 
«мешали» руководству страны, но избавиться от них в тот период 
не представлялось возможным, поскольку их профессиональные 
знания и умения пока еще требовались на производствах.

В 1930-е гг. статус инженера стал привилегированным: за 
1928–1932 гг. их зарплата в среднем выросла на 47%, им предостав-
ляли дополнительную жилплощадь, а в 1932 г. СНК СССР распо-
рядился построить более 100  домов с полным благоустройством. 
Некоторым даже выдавали легковые автомобили в качестве пре-
мии. В 1933 г. часть инженеров получили возможность пройти са-
наторно-курортное лечение. Особое внимание уделялось развитию 
пригородных хозяйств, созданных для обеспечения инженерно- 
технических сотрудников мясом и овощами. Таким образом, инже-
нер становился частью новой советской «служилой» аристократии 
[Шаттенберг 2011; Ерошенко, Трофимова 2020].

В обмен на привилегии советские власти требовали от инже-
нерно-технических специалистов политической лояльности и безу-
пречной идеологической позиции, проявлявшейся в партийной 
преданности  – главном условии карьерного роста. Собрания они 
(особенно новая интеллигенция  – выдвиженцы) воспринимали 
как достижение революции и основной механизм народной демо-
кратии. В дневниковых записях Дж.Д. Литтлпейдж упоминается: 

…настаивают, чтобы инженеры, как и все прочие, принимали актив-
ное участие в политической жизни страны. Мои русские сотрудники 
должны были тратить каждый день несколько часов на дела, не связан-
ные с производством. Часто они теряли столько времени на митингах, 
парадах и всяческих говорильнях, что работать как следует не могли. 
<…> Инженеров винят, если они пренебрегают этими посторонними 
вещами, и тут же винят, что работа идет недостаточно хорошо. От 
советских инженеров требуют проводить весь долгий рабочий день 
на своей работе. Требуют следить за последними техническими улуч-
шениями в их области. Требуют посещать бесконечные политические 
митинги и говорить рабочим речи, когда попросят. Также требуют 
изучать коммунистические теории, особенно если они члены партии 
[…]. Если им не удается все это, вместе взятое, они могут потерять 
работу, а может быть, и свободу [Литтлпейдж, Бесс 2023, с. 201–202]. 
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Иностранные специалисты

Для ускорения индустриализации СССР активно привлекал 
иностранных специалистов, в первую очередь высококвалифици-
рованных промышленных рабочих. Однако на практике нередко 
заключались контракты с инженерами, не соответствовавшими 
профильным требованиям предприятий, с низкоквалифицирован-
ными работниками, неспособными справиться с задачами, или с 
людьми, чей предыдущий опыт не проверялся вообще. Наиболее 
интенсивный приток эмигрантов пришелся на начало 1930-х  гг.: 
в США бушевала Великая депрессия, а Европа все еще восста-
навливалась после Первой мировой войны и революций. В  этих 
условиях СССР привлекал самых разных людей – от убежденных 
левых идеалистов, видевших в советском проекте моральный долг 
и историческую миссию, до авантюристов и простых соискателей 
заработка. Более того, ранее применявшаяся в СССР произ-
водственная система – тесно связанная с уровнем подготовки спе-
циалистов – считалась технически отсталой, что требовало поиска 
новых решений и перехода к более современным, рациональным 
методам производства. Этот переход мог быть осуществлен за счет 
освоения опыта технического персонала, уже знакомого с развитой 
промышленной культурой. Начальник сектора кадров Наркомата 
снабжения СССР А.Л. Гилинский в докладной записке ЦК ВКП(б) 
от сентября 1931 г. объявил: 

Учитывая конъюнктуру, сложившуюся за границей в связи с обо- 
стрением безработицы даже среди технической интеллигенции, мы 
считаем необходимым форсировать вербовку за границей специали-
стов и рабочих для промышленности3. 

Однако массовый характер привлечения иностранных специа-
листов был невозможен, ввиду чего осуществлялся постепенно. 

По типу устройства иностранные рабочие подразделялись на 
4  категории: постоянные работники (контрактники); сезонные; 
оформленные по туристическим визам; временно пребывающие 
на территории СССР. В  сфере промышленности основная масса 
иностранных трудящихся подписывала индивидуальные договора, 
заключавшиеся между зарубежными компаниями и администра-
цией советских предприятий. С ценными специалистами еще перед 
отправкой в СССР заключался 2–3-летний контракт, где четко 
прописывались условия труда и проживания, размер заработной 

3	РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 114. Д. 257.
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платы (половина – в рублях, половина – в иностранной валюте), 
нормы снабжения и др.

Для привлечения иностранных рабочих в Союзную промыш-
ленность государство предлагало им краткосрочный и инструмен-
тальный договор, который в целом можно охарактеризовать как 
«услуга за деньги и убежище». От государства поступали предло-
жения по обеспечению иностранных инженеров высокими матери-
альными благами, их заработная плата превосходила жалованье ра-
ботников СССР в несколько раз. Например, месячная плата инже-
нера, работавшего в Центральном Бюро иностранной консультации 
строительного комитета ВСНХ, составляла 1000  руб., в то время 
как зарплата советского специалиста на том же предприятии порой 
едва достигала 150–200 руб. [Ермушин, Беляев 2016]. Налогообло-
жение иностранных специалистов ограничивалось: 

…утверждать и гарантировать в персональных договорах с пригла-
шаемыми специалистами твердые оклады жалованья, независимо от 
общих установленных для специалистов норм, а также лимитировать 
общие суммы налогов», в договорах иностранцев был опционален 
пункт, согласно которому они не подлежали ни уплотнению, ни 
каким-либо другим жилищным стеснениям, им предоставлялись 
двух- или трехкомнатные квартиры, тем временем жилищный вопрос 
советских инженеров оставался актуальным, несмотря на упомянутые 
выше изменения, которых было недостаточно для трудящихся всей 
Союзной страны4.

Однако эта «идиллия» была доступна не всем: лишь наибо-
лее ценных специалистов размещали в гостиницах или домах, 
построенных специально для иностранцев, тогда как остальные 
инженеры и рабочие жили в бараках и типовых многоквартирных 
домах, уровень комфорта которых уступал западным стандартам. 
Уже на этапе вербовки советские власти прибегали к завышен-
ным обещаниям, рисуя перед иностранцами «золотые горы»: им 
сулили работу на новых предприятиях в благоустроенных райо-
нах с изобилием продовольствия, новыми квартирами с ванными 
и центральным отоплением, а также выгодное экономическое и 
географическое положение. На деле же обещанные условия зача-

4	Тезисы по вопросу о привлечении иностранных специалистов в 
союзную промышленность и о заграничных командировках советских 
студентов, инженеров и техников // Решения партии и правительства по 
хозяйственным вопросам: Сб. док. за 50 лет: В 5 т. Т. 1: 1917–1928 гг. М.: 
Политиздат, 1967. С. 492.
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стую оказывались недостижимой роскошью даже для партийной 
номенклатуры. С  иностранными специалистами оговаривались 
особые условия снабжения: на фоне общегосударственного продо-
вольственного кризиса они получали доступ к дефицитным това-
рам через спецмагазины и часть зарплаты в иностранной валюте, 
что резко контрастировало с пайковой системой, по которой жили 
советские работники [Осокина 1999]. Такой порядок представлял 
собой «контракт найма» в чистом виде.

Советское государство привлекало иностранных специалистов 
не только материальными привилегиями, но и идеологическим 
убежищем, наделяя их моральным статусом «строителей нового 
мира». Среди них выделялись три группы. «Идейные»  – члены 
компартий, комсомольцы, левые активисты – воспринимали рабо-
ту в СССР как акт солидарности и историческую миссию, часто иг-
норируя бытовые трудности. «Профессионалы» – высококвалифи-
цированные инженеры и рабочие – приезжали по контрактам ради 
высокой оплаты и карьерных возможностей, сохраняя деловое, 
неполитическое отношение к стране. «Беженцы» – спасавшиеся от 
Великой депрессии или политических репрессий – видели в СССР 
шанс начать жизнь сначала. Государство заключало с каждой груп-
пой свой неформальный договор: с первыми – обмен энтузиазма на 
моральный капитал и карьеру, со вторыми – навыков на деньги и 
привилегии, с третьими – лояльности на безопасность и социаль-
ные гарантии.

На первых порах иностранным трудящимся предоставлялась 
значительная свобода в принятии технических решений на своем 
участке работы, а также других сферах жизни, например, привиле-
гия беспошлинного ввоза товара из-за границы, беспрепятственное 
право перевода своего заработка за рубеж, даже на фоне голода в 
стране политбюро предоставляло им островок относительного 
изобилия, или не ограничивая их снабжение какими-либо норма-
ми вовсе, или устанавливая их высокими даже в голодные времена. 
Однако постепенно ситуация со снабжением населения Советского 
Союза улучшалась, и к 1935 г. иностранные рабочие получали това-
ры уже на общих основаниях.

Взамен к иностранным инженерам выдвигались определенные 
требования. Прежде всего еще на этапе вербовки приглашались 
специалисты, обладающие навыками и компетенциями, необхо-
димыми для инструктирования советских трудящихся. Однако на 
практике возникала другая проблема: из-за острой нехватки ква-
лифицированных переводчиков технических текстов их функции 
зачастую выполняли сами советские инженеры – что отвлекало их 
от основной профессиональной деятельности5. Привлекаемые ино-
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странцы должны были соответствовать базовым ожиданиям совет-
ского общества, чтобы обеспечить эффективное взаимодействие с 
местными работниками. На предприятиях для них организовывали 
кружки по изучению русского языка, политической и технической 
грамотности. От иностранных специалистов ожидали быстрой 
передачи технологий и практических знаний – не ради долгосроч-
ного партнерства, а ради скорейшего формирования собственных 
кадров, способных самостоятельно освоить новое оборудование и 
методы производства.

Одновременно государство стремилось интегрировать ино-
странцев в советский образ жизни и вовлечь их в «строительство 
социализма». Партийные коллективы активно подключали их к со-
циалистическому соревнованию, ударническому движению, работе 
производственных совещаний, а также организовывали занятия по 
изучению основ советской Конституции. Профсоюзные и партий-
ные органы проводили целенаправленную работу по выдвижению 
иностранных специалистов, стараясь включить наиболее заслу-
женных из них в ряды ВКП(б) и комсомола [Резаненко 2018].

После 1935 г. большая часть иностранных трудящихся, в том 
числе инженеров и техников, покинули СССР, однако были и те, 
кто остался, получив гражданство. Некоторые вступали в ВКП(б), 
женились на русских девушках. Несмотря на улучшение положе-
ния советских инженеров и привилегированный статус иностран-
ных специалистов, разница в менталитете и подходах к труду 
между ними часто приводила к серьезным конфликтам. Западные 
инженеры, привыкшие к четкой организации, дисциплине, стро-
гому соблюдению технологий и инструкций, сталкивались с иной 
рабочей культурой: советские работники чаще полагались на сме-
калку, «золотые руки» и авральную работу, игнорируя формальные 
правила. Эта несовместимость вызывала взаимное непонимание: 
иностранцам была чужда безалаберность местных, а те, в свою 
очередь, воспринимали педантизм западных коллег как излишнюю 
бюрократию. Вскоре между сторонами образовалась глубокая 
пропасть  – особенно остро это ощущалось в таких отраслях, как 
тракторостроение и металлургия, где хаос, штурмовщина и прене-
брежение базовыми нормами труда стали повседневной реально-
стью. Конфликты усугублялись и бытовыми трудностями: условия 
проживания и снабжения зачастую резко отличались от тех, что 
были обещаны в контрактах. Иностранные специалисты открыто 
выражали недовольство на собраниях, указывая на расхождение 
между договоренностями и действительностью [Рохацевич 2019].

5	РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 114. Д. 198.
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Заключение

Таким образом, к середине 1930-х  гг. Советское государство 
выстроило двойную модель неформального «общественного дого-
вора»: с одной стороны, краткосрочный, прагматичный контракт 
с иностранными специалистами, основанный на обмене знаний 
на материальные привилегии и идеологическое убежище; с дру-
гой – долгосрочное, амбивалентное соглашение с отечественными 
инженерами, предполагавшее подданническую лояльность в обмен 
на статус, жилье и карьерные перспективы. Однако эта конструк-
ция принципиально расходилась как с нормативной моделью Поля 
Гольбаха, так и с радикальной критикой М.А. Бакунина. У Гольба-
ха общественный договор возможен лишь при условии доброволь-
ного согласия, взаимных обязательств и права гражданина выйти 
из соглашения, если государство нарушает свои обязательства. 
У  Бакунина же сама идея договора с государством  – иллюзия, 
поскольку государство по своей природе стремится к подавлению 
свободы, а не к сотрудничеству [Буланова 2023; Воробьева 2023]. 
Именно в этот момент – когда договор еще маскировался под со-
циальный компромисс  – происходит его резкая трансформация. 
На выпуске слушателей Военной академии РККА 4  мая 1935  г. 
И.В.  Сталин провозглашает новый лозунг «Кадры решают всё»6. 
Эта фраза знаменует окончательный отказ от зависимости от внеш-
них технологий и переход к формированию собственной технокра-
тической элиты. Но за декларацией о значимости человеческого 
фактора скрывается иное: если кадры теперь «решают всё», то их 
лояльность становится вопросом государственной безопасности – 
а значит, подлежит тотальному контролю.

Уже через два года эта логика обернулась массовым разры-
вом общественного договора. В ходе репрессий тысячи советских 
инженеров были арестованы по обвинению в шпионаже и «вреди-
тельстве». При этом, как свидетельствуют воспоминания бывших 
сотрудников НКВД, аресты носили безразборный характер: не 
делалось различий между высококвалифицированными специа-
листами и рядовыми рабочими, а компрометирующие материалы 
зачастую отсутствовали вовсе [Рохацевич 2019]. Таким образом, 
общественный договор П. Гольбаха был невозможен: ни о добро-
вольности, ни о праве на выход не могло быть и речи. А критика 
М.А. Бакунина подтвердилась в полной мере: государство не стало 

6	Сталин И.В. Речь в Кремлевском дворце на выпуске академиков 
Красной Армии 4 мая 1935 года // Сталин И.В. Cоч. Т. 14. М.: Писатель, 
1997. С. 58–63.
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партнером по соглашению – оно продемонстрировало, что может 
в любой момент односторонне разорвать даже самые выгодные 
условия, заменив привилегии страхом, а лояльность принуждени-
ем. Договор перестал быть социальным  – он стал политическим, 
персональным и репрессивным. Основой нового, посттеррористи-
ческого «соглашения» стала не карьера и не идеология, а показная 
преданность и страх. Именно этот режим породил особую профес-
сиональную культуру советского инженера, сочетающую высокую 
узкоспециализированную компетентность с глубокой политиче-
ской зависимостью и добровольно-принудительной изоляцией от 
международного профессионального сообщества. 
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