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УДК	070:323(476)
DOI:	10.28995/2686-7648-2025-2-10-24

Общественные объединения 
польского национального меньшинства 
Белорусской ССР в период перестройки 

в освещении региональной прессы 
Гродненской области

Олег Г. Казак
Белорусский государственный экономический университет

Минск, Беларусь, kazak_og@bseu.by

Аннотация. Статья посвящена деятельности польских обществен-
ных объединений (Польского культурно-просветительского общества 
им. А. Мицкевича, Союза поляков Белоруссии) в Гродненской области 
Белорусской ССР в конце 1980-х – начале 1990-х гг. Источниковую базу 
статьи составили материалы региональных средств массовой информа-
ции, Государственного архива общественных объединений Гродненской 
области. Анализ данных источников позволил опровергнуть устоявшую-
ся в польской историографии точку зрения о сугубо конфронтационном 
характере отношений активистов польского этнополитического движе-
ния в Советской Белоруссии и партийных и советских работников Грод-
ненской области. В большинстве случаев белорусские чиновники (чле-
ны Гродненского областного комитета, городских и районных комитетов 
Коммунистической партии Белоруссии, руководители и специалисты 
исполнительных комитетов) шли навстречу конструктивным пожела-
ниям польских общественных объединений (изучение польского языка 
в школах области, культурно-просветительские мероприятия). В неко-
торых районах (в частности, в Вороновском и Волковысском) местные 
чиновники возглавляли руководящие органы отделений полонийных ор-
ганизаций. Мягкая критика отдельных сторон деятельности активистов 
этнополитического движения в Белоруссии подавалась как частное мне-
ние интервьюируемых и не отражала редакционной политики изданий. 
В прессе не нашли отражения зафиксированные в документах органов 
государственного управления действия руководства польских объеди-
нений, направленные на обострение социальной обстановки в области и 
республике (агрессивное навязывание стереотипа «католик – значит по-
ляк», контакты с реваншистскими организациями Польши). 

© Казак О.Г., 2025
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Согласно данным Всесоюзной переписи населения 1989 г., 
в Советской Белоруссии проживало более 417 тыс. лиц, иден-
тифицировавших себя как поляки по национальности, из них 
около 300 тыс. – в Гродненской области (около четверти насе-
ления региона). Лишь в Вороновском районе поляки составля-
ли абсолютное большинство населения (82,9%), в Щучинском, 
Лидском и Гродненском районах доля поляков составляла бо-
лее 40%, в Волковысском районе – около трети от всего населе-
ния. Значительная часть опрошенных отнесла себя к полякам 
по факту принадлежности к католической конфессии.

В польской историографии сложился консенсус относи-
тельно роли Коммунистической партии Белоруссии (КПБ), 
органов местной власти Гродненской области в жизни поль-
ской диаспоры Белорусской ССР периода перестройки. Авто-
ры подчеркивают якобы имевшие место тотальное противо-
действие чиновников любым инициативам поляков Белорус-
сии, саботаж решений Москвы на уровне партийных органов и 
исполнительных комитетов Гродненской области. Такие оцен-
ки присутствуют, в частности, в работах Т.Ф. Гавина [Гавін 
2018, с.  258–289] (являлся лидером польского этнополити-
ческого движения в Белоруссии в конце 1980-х – 1990-е  гг.), 
В. Слешиньского [Śleszyński 2017, pp. 521–523], А. Бобрика [Bo-
bryk 2017, pp. 483–486], Р. Карачуна [Karaczun 1998, pp. 11–15] и 
других исследователей. Анализ материалов, представленных в 
данной статье (областная и районные газеты Гродненской об-
ласти, учредителями которых являлись соответствующие пар-
тийные комитеты, Советы народных депутатов и их исполни-
тельные комитеты), указывает на ошибочность и тенденциоз-
ность подобных доводов. 

Первой организацией поляков, возникшей в период пере-
стройки в Советской Белоруссии, стал Клуб любителей поль-
ской культуры в Лиде (основан 17  мая 1987  г.) [Bobryk 2017, 
p. 485]. 10 июля 1988 г. по инициативе активистов Т.Ф. Гавина, 
С. Сенкевича, Ю. Лучника, Ф. Витовича, Я. Парулиса было 
создано Польское культурно-просветительское общество 
им. А. Мицкевича (ПКПО им. А. Мицкевича), 30 июля того же 
года оно было зарегистрировано в Президиуме Гродненско-
го областного отделения Советского фонда культуры [Wakar 
2018, p.  498]. К весне 1989  г. отделения общества были созда-
ны в Гродно, Лиде, Мостовском, Гродненском, Волковысском, 
Новогрудском, Ивьевском, Свислочском районах Гродненской 
области; организация в то время насчитывала около 3 тыс. че-
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ловек1. На организационной базе ПКПО им.  А.  Мицкевича 
был создан Союз поляков Белоруссии (СПБ). Учредительный 
съезд данной структуры состоялся в Гродно 16 июня 1990 г. 

Областная и районная пресса (среди учредителей рассма-
триваемых изданий были Гродненский областной комитет, го-
родские и районные комитеты КПБ) активно освещала работу 
польских общественных организаций, в абсолютном большин-
стве случаев их деятельность оценивалась положительно. Так, 
в статье об отчетно-выборной конференции ПКПО им. А. Миц-
кевича, опубликованной в областном издании «Гродненская 
правда» 9  января 1990  г., отмечались основные успехи и до-
стижения данного института (привлечение около 9 тыс. чело-
век к деятельности общества, организация обучения польско-
му языку около 6,5 тыс. детей в 135 школах БССР, проведение 
концертов, встреч с представителями творческой интеллиген-
ции, учеными из Варшавы, Кракова, Белостока, выступления 
польских фольклорных ансамблей в Гродно, Лиде, Ивьевском, 
Новогрудском, Гродненском районах). Автор статьи отметил, 
что участники конференции в своих выступлениях благодари-
ли членов Гродненского областного комитета КПБ и работни-
ков исполнительного комитета Гродненского областного Сове-
та народных депутатов за всестороннюю помощь и поддержку2. 
Ранее, в сентябре 1989 г., лидер польского этнополитического 
движения в Беларуси Т.Ф. Гавин в интервью областному изда-
нию также подчеркнул помощь Гродненского городского ко-
митета КПБ в организации мероприятий польской диаспоры3. 
В волковысской газете «Знамя Октября» (номер за 15 сентября 
1990 г.) была опубликована заметка, в которой позитивно оце-
нивалась работа местного отделения ПКПО им. А. Мицкевича 
по организации поездки учителей польского языка на обучаю-
щие курсы в Люблин4. 

Проблема деятельность польских общественных объеди-
нений наиболее полно освещалась в лидской газете «Вперед». 
7  июня 1989  г. в газете был опубликован ответ заведующего 

1 Государственный архив общественных объединений Гродненской 
области (ГАООГр). Ф. 1. Оп. 1. Д. 1721. Л. 18.

2 Скробоцкий Е. По пути возрождения. Заметки с отчетно-выбор-
ной конференции Польского культурно-просветительского общества 
им. А. Мицкевича // Гродненская правда. 1990. 9 января. С. 3–4.

3 Новицкая Л. Свои среди своих // Гродненская правда. 1989. 7 сен-
тября. С. 4.

4 Кузнецова Л. На курсы – за границу // Знамя Октября. 1990. 
15 сентября. С. 2.
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идеологическим отделом городского комитета КПБ В.А.  Ку-
чинского на письмо учащихся местного педагогического учи-
лища, интересовавшихся деятельностью общественных объе-
динений города. Партийный работник положительно оценил 
усилия Лидского отделения ПКПО им.  А.  Мицкевича по по-
пуляризации польской культуры, предложил молодым людям 
самим посещать собрания общества, указав место и время их 
проведения5. 

Заместитель заведующего отделом народного образования 
исполнительного комитета Лидского районного Совета народ-
ных депутатов А.Б. Гриневич в интервью местной газете 25 ав-
густа 1990 г. признала объективно имевшиеся трудности в ор-
ганизации польскоязычного образования (нехватка учебных 
программ, учебников, недостаточная подготовка учителей), но 
выразила надежду на улучшение ситуации благодаря совмест-
ной работе местных властей и ПКПО им. А. Мицкевича6. 

В заметке методиста городского отдела народного образо-
вания Я. Жуковской об изучении польского языка в школах го-
рода (23 мая 1991 г.) шла речь о сотрудничестве и взаимопони-
мании между органами местной власти и СПБ: 

Горметодкабинет помогает учителям методическими разработка-
ми, организует методические занятия, где учителя одновременно 
учатся и делятся крупицами своего опыта. Помогает учителям в 
методическом плане и областной институт усовершенствования 
учителей. В обеспечении учебной и вспомогательной литературой 
учителей оказывает помощь отделение СПБ в Лиде. Для детей, 
которые изучают польский язык, оно организовало новогодний 
утренник, вместе с отделом народного образования провело кон-
курс декламаторов польских стихотворений среди учеников7.

В лидской газете «Вперед» регулярно публиковались ста-
тьи активиста местного отделения ПКПО им.  А.  Мицкевича 

5 Лепш убачыць, чым пачуць, або Яшчэ раз пра аматарскія аб’яд-
нанні [Лучше увидеть, чем услышать, или Еще раз о любительских 
объединениях] // Уперад. 1989. 7 чэрвеня. С. 3.

6 Усе даводзіцца рабіць самім. Інтэрв’ю з намеснікам загадчыка 
аддзела народнай адукацыі райвыканкома Алінай Браніславаўнай 
Грыневіч [Все приходится делать самим. Интервью с заместителем 
заведующего отделом народного образования райисполкома Алиной 
Брониславовной Гриневич] // Уперад. 1990. 25 жніўня. С. 2.

7 Жукоўская Я. Польская мова ў школах [Польский язык в шко-
лах] // Уперад. 1991. 13 мая. С. 2.
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А.  Семенова, многие из которых содержали довольно резкую 
критику в адрес КПБ. Так, в одной из заметок А. Семенов ста-
вил в пример местным партийным работникам их коллег из 
Коммунистической партии Литвы (КПЛ). В этой советской 
республике в конце 1980-х гг. функционировало более 90 поль-
ских и русско-польских школ, издавалась польскоязычная га-
зета «Красное знамя» (учредителем являлся Центральный ко-
митет КПЛ), действовал ряд польских фольклорных и творче-
ских коллективов. Автор статьи призывал власти поддержи-
вать свободное обсуждение проблем польского национального 
меньшинства в БССР8.

«Польский вопрос» регулярно освещался и на страницах 
щучинской газеты «Советская деревня». Первая статья, посвя-
щенная зарождавшимся в районе институтам польского этно-
политического движения, была опубликована 8 августа 1989 г. 
В заметке сообщалось, что в Щучинском районе началась рабо-
та по организации местного отделения ПКПО им. А. Мицкеви-
ча, были указаны контакты его оргкомитета (номер телефона, 
почтовый адрес), члены которого принимали предложения ка-
сательно будущей деятельности общества. Судя по содержанию 
газетного материала, активисты польского движения не ощуща-
ли на себе какого бы то ни было административного давления: 

Инициативные группы по созданию культурно-просветитель-
ских обществ действуют в Желудке, Каменце, Василишках. Они 
зарождаются на заводах и предприятиях, в училищах, колхозах, 
школах, одним словом, там, где живут, учатся и работают поляки9.

26 сентября 1989 г. в щучинской газете была опубликована 
заметка общественного корреспондента Г. Юревича, посвящен-
ная анализу проекта областной программы «Родной язык». Ав-
тор предлагал закрепить в документе гарантии государствен-
ной поддержки ПКПО им. А. Мицкевича: 

Оказать Польскому обществу помощь со стороны отделов народ-
ного образования и культуры по созданию во всех районах области 
секций (отделов) этого общества10. 

8 Сямёнаў А. З павагай да нацыянальных пачуццяў [С уважением 
к национальным чувствам] // Уперад. 1989. 27 студзеня. С. 2.

9 Дзявульскі Ч. Родную мову павінен ведаць кожны [Родной язык 
должен знать каждый] // Савецкая вёска. 1989. 8 жніўня. С. 2.

10 Юрэвіч Г. Няхай гучыць наша слова! [Пусть звучит наше сло-
во!] // Савецкая вёска. 1989. 26 верасня. С. 2.
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Следует отметить, что члены ПКПО им. А. Мицкевича при-
няли активное участие в разработке и обсуждении областной 
программы «Родной язык» (программа была утверждена бюро 
Гродненского областного комитета КПБ 23  января 1990  г.). 
Многие предложения польского общества были включены в 
итоговый вариант документа. В частности, в программе «Род-
ной язык» содержалось поручение исполнительному комитету 
Гродненского областного Совета народных депутатов 

…выйти с предложениями в Совет Министров БССР о создании 
сектора национальных школ и Министерство народного образова-
ния БССР о разработке до 1 сентября 1990 г. Положения о польской 
национальной школе и принятии неотложных мер по учебно-мето-
дическому обеспечению изучения польского языка11. 

Программа также предполагала издание газеты, организа-
цию теле- и радиопередач на польском языке12. 

Директор крупного щучинского завода «Автопровод» 
Л.В.  Жилинский в интервью «Советской деревне» (3 марта 
1990 г.) подчеркивал, что администрация и профсоюзный ко-
митет предприятия оказывали всестороннюю помощь в реали-
зации инициатив ПКПО им. А. Мицкевича: 

Мы разрешили им проводить в актовом зале общежития собрания, 
занятия по изучению польского языка, репетиции художественной 
самодеятельности. Согласны принять от общества в филиал завод-
ской библиотеки, которая находится в общежитии, литературу на 
польском языке и выдавать ее читателям. Выписали для библиоте-
ки по просьбе членов общества газету на польском языке, помога-
ем в распространении среди рабочих завода билетов на концерты 
польских коллективов13.

24 марта 1990 г. в щучинском издании вышла статья, в ко-
торой давалась характеристика первых шагов местного отделе-
ния ПКПО им. А. Мицкевича. Сообщалось о месте и времени 
проведения мероприятий организации, ее достижениях (орга-
низация обучения польскому языку в восьми школах района 
и Доме пионеров, детских садах Щучина). Особо подчеркива-

11 ГАООГр. Ф. 1. Оп. 1. Д. 1740. Л. 31.
12 Там же. Л. 43.
13 Л.В. Жылінскі: «Патрэбны карэнныя перамены» [Л.В. Жилин-

ский: «Нужны коренные перемены»] // Савецкая вёска. 1990. 3 са-
кавіка. С. 2.



17

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Общественные объединения польского национального меньшинства...

лось, что местные власти полностью поддерживали деятель-
ность полонийной организации: 

На наших мероприятиях часто бывают инструктор Щучинского 
райкома партии В.Р. Дубок, секретарь Л.П.  Попова, заместитель 
начальника районного отдела внутренних дел М.И. Майко, заведу-
ющий отделом народного образования, а также отделом культуры 
Щучинского райисполкома не были безразличными и не стояли в 
стороне в возрождении как белорусского, так и польского языка, 
народных традиций и обычаев, потому что они вырастают из одних 
и тех же корней14.

В Вороновском районе, где более 80% населения идентифи-
цировали себя как поляки, в позднесоветский период наблю-
дались элементы сращивания районной номенклатуры и руко-
водящего ядра полонийных институций. Секретарь Воронов-
ского районного комитета партии Н.К.  Пушненкова в своем 
выступлении на пленуме районного комитета 23 ноября 1989 г. 
заявила: 

В районе начинают создаваться национально-культурные обще-
ства, другие общественные формирования, оказывающие помощь 
жителям района в овладении национальной культурой, языком, 
традициями. Имею в виду районное отделение Белорусского фонда 
культуры, кружки ПКПО им. А. Мицкевича, кружки белорусской, 
литовской, польской песни, танца. Считаем, что парторганизация 
должна поддерживать эти общественные формирования в прове-
дении культурно-просветительской работы15.

28  марта 1989  г. бюро Вороновского районного комитета 
КПБ утвердило рабочий план по патриотическому и интерна-
циональному воспитанию населения, который предоставлял 
широкие возможности для развития национальной культу-
ры польского меньшинства (работа кружков польского языка, 
пополнение фондов польскоязычной литературы в библиоте-
ках района, участие районного отдела народного образования 
в определении выпускников школ для поступления в учебные 
заведения Польши)16. 

14 Дункцкі Т. З агульных каранёў [Из общих корней] // Савецкая 
вёска. 1990. 24 сакавіка. С. 3.

15 ГАООГр. Ф. 6. Оп. 63. Д. 2. Л. 65.
16 Там же. Д. 3. Л. 120.
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Инициатором создания отделения ПКПО им. А. Мицкеви-
ча в Вороновском районе стал заведующий районным отделом 
народного образования П.А. Орпик17. После образования СПБ 
П.А.  Орпик и его заместитель Г.Г.  Фомичевский возглавили 
Вороновское отделение данной структуры и курировали про-
цедуру отбора выпускников школ района для обучения в обра-
зовательных учреждениях Польши18. Интересный материал об 
отборе выпускников школ Вороновского района для обучения 
в университетах и техникумах Польши авторства П.А. Орпи-
ка и Е. Ненартовича (член районного отделения СПБ) вышел 
в районной газете 13 июня 1991 г. Сообщалось, что из более 
чем 30 выпускников, желавших поступать в учебные заведе-
ния Польши, собеседование с проректором Варшавского уни-
верситета и ректором университета Лодзи успешно выдержали 
только 15 молодых людей. Авторы заметки давали наставле-
ния будущим абитуриентам польских вузов: 

Конечно же, одно из самых главных условий – совершенное вла-
дение польским языком. Поэтому используйте для этого все воз-
можности: школу, костел, радио, телевидение, прессу, поездки в 
Польшу. Больше читайте литературы на польском языке, чаще 
общайтесь на родном языке дома, друг с другом. И тогда у вас по-
явятся все шансы успешно вести диалог с самой взыскательной 
комиссией. Конечно, это непросто. Но ни для кого не секрет, что 
учиться за границей очень престижно. А еще более важно, что через 
несколько лет в район вернутся специалисты самой высокой ква-
лификации. Будет своя интеллигенция, у нас появится прекрасная 
возможность для создания равноправной польской школы, воз-
рождения культуры, родного языка, национального самосознания 
поляков, живущих в Белоруссии, всего того, что вмещает в себя ем-
кое слово «польскость»19.

П.А. Орпик, с 1977 г. занимавший должность заведующе-
го отделом народного образования Вороновского райисполко-
ма, в 1990-е гг. стал активистом польского этнополитического 
движения в Беларуси. В номере вороновской газеты «Ленин-
ское знамя» от 5 апреля 1991 г. была опубликована предвыбор-

17 Новицкая Л. Свои среди своих // Гродненская правда. 1989. 7 сен-
тября. С. 4.

18 Фомичевский Г. Нужны знания // Воранаўская газета. 1992. 13 чэр
веня. С. 2.

19 Ненартович Е., Орпик П. Оправдайте наши надежды // Ленинское 
знамя. 1991. 13 июня. С. 2.
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ная программа П.А. Орпика, баллотировавшегося в депутаты 
Верховного Совета БССР. В своей программе чиновник делал 
акцент на поддержке инициатив польского этнополитического 
движения: 

В связи с тем, что на территории района проживает более 85% по-
ляков, буду содействовать созданию районного польского куль-
турно-просветительского общества, а также других культурно- 
просветительских организаций. Буду добиваться, чтобы наша рай-
онная газета выпускалась на белорусском, польском и русском язы-
ках. Считаю также, что во всех книжных магазинах района долж-
на быть организована торговля литературой на польском языке, а 
во всех библиотеках должны быть созданы отделы литературы на 
польском языке20.

В Волковысском районе председателем местного отделе-
ния ПКПО им. А. Мицкевича также являлся весьма влиятель-
ный по районным меркам чиновник – секретарь райисполко-
ма Д.Ф. Миклашевич. В волковысской газете «Знамя Октя-
бря» публиковались контакты правления отделения ПКПО 
им. А. Мицкевича (оно размещалось в здании Волковысского 
районного Дома культуры)21.

На страницах областной и районной официальной прессы 
публиковались и критические оценки деятельности польских 
общественных объединений. Как правило, такие статьи отра-
жали не мнение редакции и журналистов газет, а точку зре-
ния отдельных участников дискуссий («круглых столов», об-
зоров писем в редакцию), организованных изданиями. Напри-
мер, один из участников такой дискуссии И. Голосюк (депутат 
Гродненского областного Совета народных депутатов) отме-
тил, что ПКПО им. А. Мицкевича не оказывало реальной помо-
щи учреждениям образования Волковысского района, в кото-
рых изучался польский язык22. В ходе «круглого стола», орга-
низованного волковысской газетой «Знамя Октября» в сентя-

20 Предвыборная программа кандидата в народные депутаты БССР 
по Вороновскому избирательному округу № 250 Орпика П.А. // Ленин-
ское знамя. 1990. 5 апреля. С. 1.

21 В обществе имени А. Мицкевича // Знамя Октября. 1989. 29 апре-
ля. С. 1.

22 Карачун Р. Мовы матчынай гучанне, або Некалькі пунктаў глед-
жання на яе адраджэнне [Языка материнского звучание, или Несколь-
ко точек зрения на его возрождение] // Гродненская правда. 1991. 9 ян-
варя. С. 3.
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бре 1989 г. (накануне пленума Центрального комитета КПСС 
по национальной политике), состоялась острая дискуссия 
между заведующим отделом народного образования Волко-
высского городского исполнительного комитета М.И.  Матвей-
чиком и председателем местного отделения ПКПО им. А. Миц-
кевича Д.Ф. Миклашевич. М.И. Матвейчик был не согласен с 
предложением активиста польского общества о том, что с пер-
вого класса ученики должны изучать русский и родной язы-
ки, а с четвертого класса – белорусский и один из иностранных 
языков. Чиновник отметил, что ПКПО им. А. Мицкевича пре-
увеличивало востребованность польскоязычного образования 
у жителей района, а также подчеркнул, что местные власти де-
лали все необходимое для адекватного удовлетворения запро-
сов польского населения: 

Сегодня у нас есть полные сведения о желающих изучать польский 
язык в школах. К сожалению, ни в одной целого класса, а он должен 
насчитывать не менее 25 учеников, не набралось. Лучший выход, 
наверное, постигать польский язык в платных (за счет государства) 
кружках. Всего их создано 30 – в каждой городской школе. Занима-
ется более 500 учеников. Кадры для этого в школах есть23.

Серьезный резонанс имела статья о деструктивной дея-
тельности ПКПО им.  А.  Мицкевича, опубликованная 16 ок-
тября 1989 г. в лидской газете «Вперед». Ее автор А. Свечкин 
утверждал, что деятельность активистов польской организа-
ции привела к нарастанию общественной напряженности в го-
роде: 

Ведь не секрет, что в своем лжепатриотическом запале они (акти-
висты ПКПО им. А. Мицкевича – О. К.) дошли даже до родителей 
школьников, которых обвиняли в «предательстве», если их дети не 
подавали заявлений о поступлении в классы, кружки, факульта-
тивы для изучения польского языка. Более того, члены этого об-
щества звонят в школы, давят на директоров, завучей, чтобы они 
открывали классы для его изучения24. 

23 Мощь государства – в нашей дружбе. Межнациональные отноше-
ния: «круглый стол» в редакции // Знамя Октября. 1989. 16 сентября. 
С. 2.

24 Свечкін А. Паважаючы чалавека [Уважая человека] // Уперад. 
1989. 16 верасня. С. 2.
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Позже в газете от имени руководства Лидского отделения 
ПКПО им.  А.  Мицкевича было опубликовано опровержение 
данной информации. В материале, в частности, сообщалось:

 
«Не соответствуют истине слова тов. Свечкина о нашем давлении 
на администрацию школ. Мы выступаем за деловое сотрудниче-
ство со школой». При этом авторы заметки указывали на важность 
изучения польского языка жителями города, значительная часть 
которых якобы «утратила чувство национального самосознания»25.

15 июля 1989 г. в волковысской газете «Знамя Октября» 
были опубликованы материалы встречи информационно- 
пропагандистской группы Гродненского областного комитета 
КПБ с жителями города. В ходе встречи в том числе затраги-
вался и национальный вопрос. Один из жителей города спро-
сил: 

Территория Волковыска – это Польша или Белоруссия? Жители 
района, которые считают себя поляками, это выходцы из Польши 
или колонизированные Польшей белорусы, которые приняли като-
лицизм и стали молиться на польском языке? Научно ли обоснован 
факт, что национальность определяется вероисповеданием?26

В ответе на вопрос заведующий кафедрой общественных 
наук Гродненского областного института усовершенствова-
ния учителей И.И. Ковкель охарактеризовал поляков БССР 
как «окатоличенное местное население, белорусов». Историк 
утверждал, что практики полонизации на белорусских землях 
имели многовековую историю. И.И. Ковкель считал ошибоч-
ным утверждение, что все католики являются этническими 
поляками, позиционировал себя как сторонник постепенного 
ненасильственного введения белорусского языка в жизнь ко-
стела: 

Мы не можем заставить их (католиков – О. К.) молиться на бело-
русском языке – это их право выбирать, определенное законода-
тельством. Недавно, кстати, Ватикан принял решение об издании 
Библии на белорусском языке. Значит, скоро появятся ксендзы, ко-
торые проповеди в костелах будут читать на белорусском27.

25 Ходар К. Паважаючы чалавека [Уважая человека] // Уперад. 1989. 
14 кастрычніка. С. 4.

26 На встрече в Доме культуры // Знамя Октября. 1989. 15 июля. С. 2.
27 Там же. 
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Следует отметить, что в региональной прессе Гродненской 
области отсутствовали жесткие оценки деструктивных про-
явлений деятельности полонийных организаций БССР, кото-
рые фиксировались в документах органов государственного 
управления. В октябре 1990 г. первый секретарь Центрального 
комитета КПБ Е.Е. Соколов получил информационную запи-
ску о деятельности СПБ, составленную Прокуратурой БССР. 
Среди аспектов деятельности организации, вызвавших обес-
покоенность Прокуратуры, назывались: провоцирование слу-
хов о присоединении Гродненской области к Польше, пропа-
ганда активистами СПБ ложного стереотипа «католик – зна-
чит поляк», агрессивные требования расширения сети школ с 
изучением польского языка (зачастую за счет сокращения ча-
сов на изучение белорусского и русского языков), увековечи-
вание памяти бойцов польской Армии Крайовой [Казак 2023, 
с. 181–184].

Анализ документов позволяет опровергнуть устоявшуюся 
в современной историографии Польши точку зрения о якобы 
имевшем место комплексе ограничительных мер, иницииро-
ванных советскими и партийными органами в отношении поль-
ских диаспоральных организаций в БССР периода перестрой-
ки. Белорусские чиновники стремились оказать содействие 
реализации конструктивных и имевших объективные основа-
ния предложений польских общественных объединений (обу-
чение детей польскому языку при наличии соответствующе-
го желания их родителей; мероприятия, направленные на по-
пуляризацию польской культуры). Отдельные представители 
региональных управленческих элит отмечали искусственную 
гиперболизацию проблемы обеспечения национально-куль-
турных прав польского населения Беларуси со стороны «эт-
нических предпринимателей» из числа активистов ПКПО им. 
А. Мицкевича и СПБ. Открыто негативных оценок деятельно-
сти полонийных организаций в Беларуси, в которых бы акцен-
тировалось внимание на объективно имевших место проявле-
ниях их деструктивной деятельности, в местной прессе Грод-
ненской области не зафиксировано. 
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Аннотация. Анализ материалов, представленных в многочисленных 
травелогах, которые были изданы в период Конституционного движения 
в Персии 1905–1911 гг., дает возможность взглянуть на эти события гла-
зами «западного» наблюдателя, посетившего страну не из праздного лю-
бопытства. Конституционное движение расценивалось как попытка Пер-
сии встать на путь вестернизации, символами чего стали конституция и 
первый представительный орган власти в лице меджлиса (парламента). 
Многочисленные свидетельства западных путешественников о состоянии 
страны, причем не о революционных центрах – Тегеране и Тебризе, – с ко-
торыми и ассоциируется движение, а о провинциальной Персии, которая 
была слабо охвачена какими-либо революционными волнениями, оказа-
лись негативного характера. Материалы травелогов показывают картину 
традиционного уклада жизни «глубинки», продолжающей жить «по-старо-
му», что и заставляет западного наблюдателя прийти к неутешительному 
выводу о консерватизме и фанатизме широких народных масс, которые не 
то что не приветствуют идеи вестернизации, а как раз наоборот, настрое-
ны довольно антизападно, видя в европейцах неверных кафиров и «ферен-
ги» – иностранцев, закабаляющих их страну. Изучение подобного настро-
ения народных масс «глубинного» Ирана делает более понятным общий 
ход Конституционного движения и его закономерный итог, получивший в 
историографии название «иранского пробуждения» (перс. bidāri-ye irāni).
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Abstract. An analysis of the materials presented in numerous travelogues 
published during the period of the Constitutional movement in Persia in 
1905–1911 makes it possible to look at them through the eyes of a “Western” 
observer who visited the country not out of idle curiosity. The constitutional 
movement was seen as Persia’s attempt to step onto the path of Westerniza-
tion, symbolized by a Constitution and the first representative authority in 
the form of the Majlis (parliament). There are numerous testimonies (which 
turned out to be negative) from Western travelers about the state of the coun-
try, and it was not about the revolutionary centers – Tehran and Tabriz – 
with which the movement is associated, but about provincial Persia, poorly 
affected by any revolutionary unrest. 

The travelogue materials show a picture of the traditional way of life 
of the «hinterland», which continues to live «in the old way», leading the 
Western observer to a disappointing conclusion about the conservatism and 
fanaticism of the broad masses of the people, who not only don’t welcome the 
ideas of westernization, but on the contrary, are quite anti-western, seeing the 
Europeans as infidels and as “ferengi” (foreigners), who are enslaving their 
country. The study of such a mood of the masses of “deep” Iran makes more 
understandable the general course of the Constitutional Movement and its 
logical outcome, called in historiography the “Iranian awakening” (Persian 
bidāri-ye irāni).
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Введение

В 1914 г. в Лондоне вышла книга английского журналиста 
Артура Мура под названием «Восточный экспресс»1. Симво-
лизм в ее названии заключался в образном сравнении «экс-
пресса» с научно-техническим прогрессом Запада, стремитель-

1 Moore A. The Orient express. London: Constable & Company, 1914. 320 р.
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но двигавшегося на Восток. Конечной целью своего путеше-
ствия А.  Мур обозначил Персию – «Страну льва и солнца» 
(перс. sarzamin-e shir va khurshid), как тогда официально назы-
вался Иран. И его выбор был не случаен, учитывая стратеги-
ческую значимость страны для глобальных интересов Британ-
ской империи, – ведь Персия являлась, по словам лорда Кер-
зона, «ключом от Индии»2. 

Активную взаимосвязь между движением Запада на Вос-
ток и влиянием западной культуры подчеркивает большинство 
исследователей на Западе [Moazami 2013; Iran’s 2016], в России 
[Арабаджян 1991] и в Иране [Kermani 2009; Kasravi 2003]. Рас-
крывая масштаб влияния, Али Ансари, например, говорит: 

Только появившиеся иранские националисты с энтузиазмом пили 
из этого источника (европейского национального пробуждения. – 
А. Б.). Централизация, модернизация, уход религии из публичной 
сферы и развитие национального государства, порожденного этни-
ческой группой, чье единство биологически обусловлено и осно-
вано на чувстве исключительности, – все это, по-видимому, было 
воспринято с энтузиазмом [Ansari 2012, p. 29]. 

И «энтузиазм», вызываемый идеей скорейшей вестерниза-
ции, которая ассоциировалась с модернизацией, был столь ве-
лик, что в Иране в начале ХХ в. термин “mashruta”, обозначав-
ший собственно «конституцию», выводился от арабского слова 
“sharta” (ограничение), которое выступало аналогом француз-
ского “charte” (хартия) [Hạʼiri 1977, p. 186]. Это должно было от-
сылать к идеям Великой французской революции и, в частно-
сти, к «Декларации прав человека и гражданина».

Носители «западных идей», бесспорно, хотели убедить-
ся в облагораживающем влиянии этих идей на Восток и еха-
ли в Иран с целью засвидетельствовать данный факт. Следу-
ет отметить, что авторы травелогов, привлекаемых для анали-
за, были ориентированы главным образом на широкие массы 
читающей публики, стремящейся знакомиться с происходя-
щими событиями не только по официальным источникам ин-
формации. Да и авторы, в общем-то, не принадлежали, за неко-
торым исключением, к кругу специалистов, профессионально 
занимавшихся Ираном, и тем более не были связаны с поли-
тикой. Пожалуй, только американца Абрахама Джексона, про-

2 Curzon G.N. Persia and the Persian question. Vol. 2. London: Longmans, 
Green and Co., 1892. Р. 586.
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фессора Колумбийского университета в США, можно причис-
лить к профессионалам, но он специализировался на изучении 
персидского языка, литературы и религии Заратустры3. Для 
остальных путешествие в Персию, переживавшую пору рево-
люционных потрясений, было приключением с элементами 
авантюризма. Как заявил Джон Хон: 

Нам было забавно наблюдать и писать о революции и ее путях; и 
наши персидские друзья в Тегеране, которым мы благодарны за 
многие любезности, признают, что многое из того, что произошло с 
нами, должно было показаться фантастическим на взгляд простого 
европейского обывателя4.

Несмотря на многочисленность травелогов, маршруты пу-
тешествий оставались фактически одними и теми же. Как пра-
вило, добирались до границы Персии через территорию Рос-
сии, следуя по железной дороге до Баку. Там пересаживались 
на пароход, шедший в Энзели на южном, уже персидском, бе-
регу Каспийского моря. От Энзели, через Решт и Казвин, до-
бирались до Тегерана. «Обязательной» частью посещения Пер-
сии являлась поездка в Исфахан, после чего путешественни-
ки следовали в обратном направлении, возвращаясь в Европу. 
Хотя, например, Артур Мур въехал в Персию через Багдад, по-
сетил Исфахан и Тегеран. А Бенджамин Мур въехал в страну 
через Ашхабад, затем побывал в Мешхеде, откуда проследовал 
до Тегерана и Исфахана, покинув Персию через Бушир в Пер-
сидском заливе. Элла Сайкс, сопровождая своего брата к месту 
службы в Персии, проследовала по стране с юга на север – че-
рез Бушир и Исфахан до Тегерана и Мешхеда – и обратно.

Что касается времени посещения, для исследования были 
отобраны травелоги, относящиеся главным образом к 1905–
1911 гг. Правда, Элла Сайкс и Джон Уишард5 оставили свои за-
метки до 1905 г. Но Клод Анэ посетил страну в 1905 г. – перед 
самым началом Конституционного движения. Вильям Крес-
сон оказался в Персии в конце 1906 – начале 1907 г., став сви-
детелем дарования конституции и интронизации шахиншаха 

3 Jackson A.V.W. From Constantinople to the Home of Omar Khayyam, 
travels in Transcau-casia and Northern Persia, for historic and literary re-
search. New York: Macmillan, 1911. 526 р.

4 Hone J.M. Persia in revolution; with notes of travel in the Caucasus. 
London: T.F. Unwin, 1910. Р. VI.

5 Wishard J.G. Twenty years in Persia: a narrative of life under the last 
three shahs. New York: Fleming H. Revell Company, 1908. 345 р.
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Мохаммада Али шаха6. Дэвид Фрезер7, в качестве английского 
журналиста, посетил страну дважды – в 1907 и в 1909 гг., на-
блюдая осаду Тебриза шахскими войсками и смещение шахин-
шаха Мохаммада Али шаха. Джон Хон и Артур Мур посетили 
Персию в 1909 г., а Бенджамин Мур8 – весной 1914 г., описывая 
последствия движения после разгона парламента русскими вой-
сками в 1911 г.

Посещение одних и тех же городов и мест разными лицами 
и в разное время дает возможность объективно оценить проис-
ходящее в Персии в период Конституционного движения (перс. 
jonbesh-e mashrute), или Иранской революции 1905–1911  гг., а 
также понять, как формировались и закреплялись в менталь-
ном характере европейского обывателя определенные образы 
Востока в целом и Персии в частности. Исторически сложи-
лось так, что основные события данного периода происходи-
ли в главных городах страны – в двух ее столицах – Тегеране и 
Тебризе, заслоняя собою всю остальную Персию, особенно ее 
глубинную, провинциальную часть. Анализ высказанных ино-
странными путешественниками точек зрения о том, чем жили 
страна и народ, может способствовать более корректному по-
ниманию такого феномена, как «иранское пробуждение», и 
особенно формированию представления о том, как интерпре-
тировали европейцы восприятие простыми иранцами собы-
тий начала ХХ в.

Блеск и нищета «Страны льва и солнца»

Встреча со страной начинается с дороги, по которой путе-
шественники передвигаются между населенными пунктами. 
В Иране начала ХХ в. единственным средством передвижения 
был гужевой транспорт – верблюды, мулы или лошади. Дорог 
с твердым покрытием как таковых, а тем более асфальтиро-
ванных, тогда не было. В этом отношении довольно комично 
выглядит попытка компании Клода Анэ прокатиться по Пер-
сии на автомобилях, для чего были специально куплены три 

6 Конституция была подписана Мозафереддин-шахом (отцом Мо-
хаммада Али шаха) 31 декабря 1906 г. [Арабаджян 2021].

7 Fraser D. Persia and Turkey in Revolt. London: William Blackwood and 
Sons, 1910. 564 р.

8 Moore B.B. From Moscow to the Persian Gulf, being the journal of a 
disenchanted traveler in Turkestan and Persia. New York: G.P. Putnam, 1915. 
450 р.



30

RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Алексей В. Баранов

новеньких авто – два «Мерседеса» и «Фиат» 1904 г. выпуска9. 
Однако горе-путешественники смогли добраться на автомоби-
лях только от Бухареста до Баку, по Персии им пришлось пе-
редвигаться с помощью традиционных транспортных средств. 
Уже вернувшись из Исфахана в Тегеран, они наконец-то смог-
ли увидеть свои машины, на которых им даже удалось прое-
хаться по улицам персидской столицы! Но это было исключе-
ние из правил.

Исторически в Персии существовала развитая почтовая 
служба, действовавшая за государственный счет. На опреде-
ленных отрезках пути между главными городами страны су-
ществовали казенные «чапархане», или «почтовые дома», где 
путешественники могли сменить лошадей. Однако, как при-
знает В. Крессон, сделать это было весьма затруднительно из-
за того, что «все транспортные средства были зарезервированы 
на несколько дней вперед»10. Приходилось платить в два раза 
дороже, чтобы добраться до Тегерана.

Описывая работу казенной почтовой службы, вынужден-
ный путешествовать до Тегерана на перекладных Бенджамин 
Мур не раз вспоминал местных возниц: 

Возницы – пожалуй, самые испорченные экземпляры, которых я 
когда-либо видел, – понятия не имеют о том, как запрячь своих ло-
шадей таким образом, чтобы извлечь из них максимальную пользу, 
и могут заставить бедных кляч двигаться только непрерывными 
ударами кнута и криками, от которых путешественника тошнит11.

Действительно, многие путешественники упоминают пла-
чевное состояние лошадей, которых к тому же не всегда можно 
было заменить; приходилось делать большие перерывы, чтобы 
дать лошадям возможность отдохнуть. Это сильно затягивало 
путешествие12.

Наличный транспорт не располагал к комфортному путе-
шествию. Так как импортных рессорных карет было катастро-
фически мало, передвигались в почтовых экипажах – дили-
жансах или в громоздких четырехколесных грузовых фурго-

9 Anet C. Through Persia in a motor-car. NewYork: D. Appleton аnd Com-
pany, 1908. Р. XI.

10 Cresson W.P. Persia, the awakening East. Philadelphia: J.B. Lippincott, 
1908. Р. 43.

11 Moore B.B. Op. cit. Р. 144.
12 Anet C. Op. cit. Р. 109.
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нах13. Вспоминая те дни, когда приходилось пользоваться та-
кими транспортными средствами, Клод Анэ писал: 

Весь тот день мы медленно ехали по однообразным пейзажам – сле-
ва были горы, справа пустыня. Мы одурели от жары. Ветер дул с за-
пада, и, поскольку мы ехали на восток, мы чувствовали его только 
на почтовых станциях14. 

Ему вторит Бенджамин Мур, не менее красочно описывая 
отрезок пути от Тегерана на юг в сторону Кума: 

Усиливая ужас, вдоль дороги валяются скелеты и туши на всех ста-
диях разложения; повсюду побелевшие верблюжьи кости и чере-
па. Болезни, разложение и смерть подстерегают путника в Персии 
на каждом шагу. Путешествуя с вынужденной медлительностью, 
разум устает и испытывает почти физическую боль, пока не почув-
ствует себя таким же опустошенным, как сама земля15. 

Действительно, решиться добровольно на такие тяжкие ис-
пытания может только отчаянный человек. Не зря Элла Сайкс 
говорит о том, что «у персов есть поговорка, с помощью кото-
рой они пытаются объяснить почти необъяснимое очарование 
“открытой дороги” – “Musāfir misl-i divāne ast”, то есть “Путе-
шественник подобен сумасшедшему”»16.

После длительного и изнуряющего пребывания в дороге 
естественным желанием было отдохнуть и восстановить физи-
ческие и духовные силы. Как писал Клод Анэ, 

…нашей единственной мечтой было снова сесть на стулья с пружи-
нами. И как только мы оказались в гостиной, наши сердца букваль-
но наполнились радостью при виде столов, ковров, кресел и дивана. 
Следует помнить, что нашим последним пристанищем была старая 
печь для обжига извести. Неудивительно, что мы узнали истинную 
ценность слова «комфорт», и стул стал для нас теперь одним из дра-
гоценных завоеваний цивилизации17. 

Надо ли уточнять, что гостиницы подобного рода имелись 
только в городах, где присутствовала европейская «колония»?

13 Cresson W.P. Op. cit. Р. 46.
14 Anet C. Op. cit. Р. 113.
15 Moore B.B. Op. cit. Р. 245.
16 Sykes E.C. Persia and its people. New York: Macmillan, 1910. Р. 176.
17 Anet C. Op. cit. Р. 192.
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При переездах между крупными городами, а они занима-
ли не один день, путешественнику приходилось уповать на по-
лучение относительно сносных условий в традиционных кара-
ван-сараях, в которых останавливались верблюжьи торговые 
караваны, либо на почтовых станциях – чапархане. 

Бенджамин Мур в своем дневнике оставил не одну запись 
об «ужасах» караван-сараев, в которых ему пришлось ночевать 
на дорогах Хорасана. 

Мне говорили, что на этом маршруте есть приличные караван-са-
раи, но я обнаружил здесь отвратительное место. Мрачный проход, 
по щиколотку в красной грязи, ведет к грязному двору, где растет 
несколько тополей. С одной стороны находится ряд маленьких 
комнат – стены почернели от дыма, стенные ниши заполнены си-
гаретным пеплом, сгоревшими спичками и прочим хламом, а полы 
покрыты коврами, блестящими от застарелых жира и грязи. Конеч-
но, ни в одном караван-сарае Персии нет абсолютно никакой мебе-
ли; путешественник должен иметь при себе все необходимое18.

Помимо караван-сараев, обслуживавших торговые кара-
ваны, в Персии были и чапархане – почтовые станции. Суще-
ствовали чапархане двух видов, – те, которые обслуживались 
персами, и те, которые принадлежали русской концессионной 
компании, отвечавшей за обустройство дороги от Джульфы – 
на российско-иранской границе – до Тегерана. Последние на-
зывались мехманхане («гостевые дома»).

В чапархане останавливался Клода Анэ, следовавший из 
Казвина в Тегеран. По его словам, это был 

…дом внушительных размеров. Мы прошли под глубокой аркой, 
где кучера сидели вокруг жаровни с древесным углем. Оттуда нас 
провели через сад, который практически окружал дом, поднялись 
по крутой лестнице и оказались на галерее, залитой серебристым 
лунным светом. Наконец нас провели в маленькую комнату с побе-
ленными стенами и выложенным плиткой полом, которая казалась 
безукоризненно чистой. Что тоже было необычно, там стояли две 
железные кровати с матрасами, а также стол и два стула19.

Наличие в комнате европейской мебели, видимо, свиде-
тельствовало о востребованности этих атрибутов именно ино-

18 Moore B.B. Op. cit. Р. 126.
19 Anet C. Op. cit. Р. 111.
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странными путешественниками, так как данный чапархане 
находился на оживленной дороге, по которой путники добира-
лись из Европы до Тегерана. 

Традиционное для персов отсутствие в окнах стекол, за-
бранных вместо этого железными решетками, превращали но-
чевку в настоящую пытку, так как в комнате было холодно и 
сыро. Клод Анэ сообщает: 

Мы поднялись, продрогшие до костей. Сырость была такой силь-
ной, что стены нашей комнаты покрылись водяным налетом. Дро-
жа, мы мрачно заварили себе по чашке горячего чая, затем, собрав 
постели и вещи, спустились по крутым ступенькам с балкона и 
сели в ожидавший нас фургон20.

Пожалуй, самым ужасным для западного обывателя в по-
добных заведениях было присутствие огромного количества 
паразитов, превращавших ночь в кошмар. Вильям Крессон 
даже удивлялся, как в таких условиях персы не боятся чумы, 
которую они навлекают на себя своей небрежностью и привыч-
кой к грязи21. О том, что, прежде чем отойти ко сну, необходимо 
принять ряд профилактических мер, пишет Клод Анэ: 

Прежде всего, нужно было позаботиться о том, чтобы ковер с кро-
вати не свисал до земли и не обеспечивал легкого прохода самых 
страшных насекомых. Затем каждую опору – а их было восемь – 
приходилось посыпать порошком от насекомых, иначе о ночлеге не 
могло быть и речи22. 

Чапархане были неким компромиссом между традицион-
ным персидским постоялым двором и западным «мотелем». 
В этом отношении русские «гостевые дома» были верхом ком-
форта. Вот как пребывание в мехманхане описывает Вильям 
Крессон: 

Первую ночь нашего путешествия мы провели в одном из новых 
русских «мехманхане», или домах отдыха. Это аккуратные камен-
ные строения высотой в два этажа, построенные в удобных местах 
для остановок на всем пути от Решта до Тегерана. Первый этаж от-
крыт для свободного размещения более бедных путешественников, 

20 Anet C. Op. cit. Р. 112.
21 Cresson W.P. Op. cit. Р. 147.
22 Anet C. Op. cit. Р. 155.
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в то время как комнаты на втором этаже, обставленные более ро-
скошно, сдаются в аренду за небольшую сумму. На стенах каждой 
комнаты висит объявление на французском, русском и персидском 
языках, в котором приводится список предметов, находящихся 
в ней, и цена каждого из них. Это служит для того, чтобы отбить 
охоту к бережливости у персидских путешественников, которые в 
противном случае могли бы сжечь лишние (для них) стулья и сто-
лы на дрова23. 

Отличием от предыдущих мест отдыха было и то, что здесь 
можно было не только отдохнуть, но также заказать еду.

А в подавляющем большинстве придорожных заведений 
типа чапархане, предоставление питания в принципе не преду
сматривалось. Постояльцы сами себе готовили на огне, разве-
денном прямо посреди «номера». В частности, об этом упоми-
нает Клод Анэ: «В соседней комнате, по-видимому, находились 
несколько персов, которые готовили дурно пахнущее рагу на 
разведенном посреди комнаты костре из древесных углей»24. 
Западным путешественникам это доставляло немало проблем. 

Путешественники передвигались, что называется, «налег-
ке», поэтому могли брать с собой только самое необходимое. 
Вильям Крессон, столкнувшись с тем, что в персидских чапар-
хане каждый сам был вынужден заботиться о своем пропита-
нии, был вынужден беречь неприкосновенный запас консервов 
и покупать еду у местных жителей. Как правило, это была ку-
рица, которую готовили с рисом. По его словам, именно кури-
ное мясо составляло основу рациона перса. 

В редких случаях можно достать баранину, но поскольку все до-
бропорядочные мусульмане считают говядину и свинину «нечи-
стыми», даже самый требовательный перс побрезгует их готовить 
или даже прикасаться к ним25.

Крессон также дает совет будущим путешественникам даже 
не интересоваться процессом готовки блюда, которое им будет 
подано в чапархане. «Только однажды я попытался подтвер-
дить свои подозрения на этот счет, и опыт научил меня, что до 
тех пор, пока я нахожусь во власти персидских поваров, было 
бы “глупо быть мудрым”»26, – заявил он.

23 Cresson W.P. Op. cit. Р. 49.
24 Anet C. Op. cit. Р. 155.
25 Cresson W.P. Op. cit. Р. 49.
26 Ibid. Р. 50.
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Правда, не всегда и не везде можно было купить провизию. 
Клод Анэ, например, говорит о том, что им пришлось на про-
тяжении шести дней питаться консервами и сухофруктами. 
Причем консервированные сардины на жаре испортились из-
за прогорклого масла27. Поэтому не приходится удивляться 
тому, что Элла Сайкс говорила о походном рационе, не завися-
щем от «секретов персидской кухни»: 

В таком климате походная еда все же вкуснее, чем самые изыскан-
ные блюда парижского шеф-повара, а родник с хорошей водой – это 
божественный нектар после… долгого употребления воды разной 
степени пресности, солоноватости или даже протухлости28.

Не менее серьезной проблемой, с которой сталкивались 
путешествующие по дорогам Персии лица, была угроза стать 
жертвой разбойников. Постоянная опасность, особенно в рай-
онах проживания кочевых племен, заставляла оседлых земле-
дельцев укреплять свои поселения – как города, так и дерев-
ни – глинобитными стенами, ворота которых к тому же запи-
рались на ночь на замок.

Справедливости ради следует признать, что ни один пу-
тешествовавший по Персии автор травелога, к счастью, не 
стал жертвой разбоя, несмотря на революционную ситуацию 
в стране. По большей части это были сильно преувеличенные 
слухи, вытекавшие из многочисленных рассказов тех, кто со-
провождал путешественников.

Показательный случай приводит Артур Мур, который, 
прибыв в Исфахан с намерением продолжить путь далее в Ши-
раз, оказался под воздействием многочисленных слухов о се-
рьезной опасности стать жертвой разбойников. По его словам, 
власти поинтересовались, что путешественник предпочита-
ет – быть ограбленным бахтиярами или кашкаями29. Опаса-
ясь за свою жизнь, А. Мур, по совету городских властей, решил 
подождать идущего в Исфахан крупного отряда под командой 
самого генерал-губернатора. В итоге, прождав бесцельно де-
вять дней и ничего не дождавшись, англичанин, на свой страх 
и риск, в сопровождении нескольких слуг, отправился в Ши-
раз. И благополучно достиг цели, поскольку известия о якобы 
прибытии воинского отряда во главе с генерал-губернатором 
«очистили» все дороги от разбойников.

27 Anet C. Op. cit. Р. 193.
28 Sykes E.C. Op. cit. Р. 159.
29 Moore A. Op. cit. Р. 91.
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Обычно главной целью визита в Персию было посещение ее 
столицы, но первоначальное впечатление от страны складыва-
лось после встречи с провинциальными городами. Вот наибо-
лее показательное свидетельство от Джона Хона: 

Теперь мы находились в одном из городов настоящей Персии, в 
старой столице империи, всего в девяноста милях от Тегерана. Но 
слава Казвина угасла, и сегодня это разрушенный город. В путево-
дителях говорится, что здесь стоит посетить мечеть, караван-сарай 
и почтовое отделение. Мечеть превратилась в руины, но, должно 
быть, когда-то была огромной и внушительной; почтовая станция 
огромных размеров, в ней царит всепоглощающее запустение. 
Огромные пустые помещения караван-сарая и особенно столовая, 
заставленные рядами пустых бутылок из-под имбирного эля и же-
стянок из-под печенья, до сих пор остаются в нашей памяти30. 

Неудивительно, что, наблюдая всеобщее запустение и раз-
рушения, встретившись в пути с разными трудностями, Бен-
джамин Мур через пару недель пребывания в Персии оставил 
в дневнике такую примечательную запись: 

На самом деле я начинаю страстно желать сбежать из Персии, по-
тому что до сих пор там не было ничего достаточно интересного, 
чтобы отплатить мне за неудобства и досаду, из которых невозмож-
ность даже помыться в уединении – далеко не последнее31. 

И только решимость достичь поставленной цели заставила 
его осуществить задуманное мероприятие до конца, вопреки 
всем невзгодам. И, как бы подводя итог общему впечатлению 
от провинциальной Персии, можно сослаться на слова Эллы 
Сайкс: 

Опять же, тот, кто стремится на Восток и воображает, что он таит в 
себе определенное великолепие, разочарован очевидной необходи-
мостью ремонта большинства зданий, унылой одеждой жителей и 
общим убогим видом всего вокруг. В пасмурный день у него оста-
нется впечатление о неизменном цвете хаки, и он спрашивает себя, 
зачем он приехал в такую страну32.

30 Hone J.M. Op. cit. Р. 44.
31 Ibid. Р. 213.
32 Sykes E.C. Op. cit. Р. 162.
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Образ «перса» в травелогах

Безусловно, картина будет неполной и незавершенной, 
если, описав антураж, в котором осуществлялось путеше-
ствие, мы не остановимся на действующих лицах, а именно – 
на характеристике собственно персидского народа (отметим, 
что в травелогах наблюдается четкое разделение на представи-
телей простого народа и персидскую элиту).

Пересекая страну в разных направлениях, путешественни-
ки всегда и везде сталкивались с представителями низов, тру-
дившихся в поте лица на земле. Вильям Крессон, наблюдая за 
жизнью крестьян Мазендерана – плодородной провинции, яв-
лявшейся житницей Ирана, описывает местных земледельцев 
как «жалких созданий, измученных лихорадкой болотистой 
почвы, совсем не похожих на крепких крестьян»33, которых 
можно было наблюдать, проезжая по России. По словам аме-
риканца, вся жизнь персидского крестьянина – 

…это долгая борьба с враждебными силами природы. Такое редкое 
земледелие, как мы видели, полностью зависело от искусственного 
орошения с помощью подземных каналов, ведущих к отдаленным 
горным водоемам, которые выдалбливались поколениями труже-
ников… часто на сотни футов ниже уровня земли34. 

Другой американец – Бенджамин Мур, с ужасом обращает 
внимание на тот факт, что для обработки земли крестьяне ис-
пользуют примитивные деревянные плуги, «которые, я уверен, 
мало чем отличаются от тех, что использовались, когда Дарий 
бежал от триумфатора Александра Македонского»35. Видимо, 
отсюда неутешительная характеристика, данная В.  Крессо-
ном деревням, мимо которых он проезжал: по мнению путеше-
ственника, они представляли собой «жалкие скопища глино-
битных хижин, жители которых зарабатывали на нищее суще-
ствование торговлей с путешественниками…»36.

Постоянная борьба, которую вел за свое выживание пер-
сидский крестьянин, не способствовала его интеллектуаль-
ному развитию, и, как заметил Бенджамин Мур, «если бы ему 
пришлось разговаривать, мы с этим персидским крестьяни-

33 Cresson W.P. Op. cit. Р. 51.
34 Ibid. Р. 56.
35 Moore B.B. Op. cit. Р. 128.
36 Cresson W.P. Op. cit. Р. 57.
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ном вряд ли нашли бы идею, понятную нам обоим»37. Отсюда и 
колоритные описания представителей «иного мира», которые 
оставил Вильям Крессон, упоминая своих слуг, сопровождав-
ших его в Персии. Вот, например, «портрет» личного слуги по 
имени Аббас: 

Одет он был в длинный синий сюртук, украшенный медными пуго-
вицами, и обычно вооружен ржавым мушкетом длиной около пяти 
футов для защиты от опасностей в пути. Время от времени в тече-
ние дня, когда Аббас засыпал, несбалансированный груз падал, и 
он вместе со своим оружием с грохотом падал на каменистую до-
рогу, а поскольку он часто забывал снять капсюли, я каждый день 
находился в ожидании трагедии, которая одним махом уничтожит 
всю нашу компанию38. 

А вот как описывает Крессон двух чавардаров – погонщи-
ков мулов: 

Первый был веселым, глуповатым великаном, одетым в грубую си-
нюю холщовую одежду, которую носили персидские крестьяне, в 
то время как старый Хаджи носил грязную развевающуюся одежду 
персидского горожанина. Несколько раз мы тщетно пытались из-
бавиться от этого почтенного зануды, так как его постоянные жа-
лобы действовали всем на нервы39, 

но так и не добились этого.
В травелогах вырисовывался довольно нелицеприятный 

портрет персидского простолюдина, который буквально вы-
водил из себя путешественников своей неторопливостью, мед-
лительностью, непунктуальностью и неблагодарностью, так 
что иногда дело доходило до рукоприкладства. Пожалуй, са-
мые красочные моменты изображены у Бенджамина Мура, ко-
торому пришлось проделать длительную поездку по Хорасану. 
Намереваясь выехать пораньше, чтобы меньше ехать по жаре, 
Б.  Мур проснулся в 4.30 утра и, совершив утренний туалет, 
увидел, что лошади еще не запряжены, а возница сидит вме-
сте с другими «коллегами по цеху», неторопливо куря трубку 
и попивая чай. Разозлившись, Мур бросился в самую толпу, 
выхватил своего возницу за воротник и вытащил его на середи-

37 Moore B.B. Op. cit. Р. 259.
38 Cresson W.P. Op. cit. Р. 145.
39 Ibid. Р. 146.



39

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Восприятие иранской провинции в травелогах...

ну двора, не обращая внимания на крики персов, ужасающихся 
и называющих Мура «шайтаном»40. Ярость Мура заставила ку-
чера поторопиться со сборами, но даже «в спешке» выехать они 
смогли только в 7.00 утра, а не в 6.00, как планировалось. К со-
жалению, такое случалось не единожды, и не только с кучера-
ми, но и с личным слугой-персом, которого Б. Мур рассчитал 
сразу по прибытии в Тегеран. И проблемы со слугами-персами 
были не только у Б. Мура.

С состоятельными людьми и представителями правяще-
го слоя Персии контакт оказался более успешным. Как мож-
но понять из отзывов о встречах, состоятельные персы в горо-
дах были уже весьма европеизированы. Клод Анэ, посещая с 
компанией по приглашению дом богатого перса в Реште, на-
писал, что хозяин его был весьма доброжелателен и гостепри-
имен. Однако, пройдя по дому, Анэ был разочарован тем, что 
этот дом, «как и дома всех богатых персов, были обставлены 
по европейской моде. Только ковры были местного производ-
ства, и небольшой хаммам находился во дворе дома»41. Данный 
факт подтверждают все путешественники, говорящие о широ-
ком присутствии западной моды, будь то мебель, одежда или 
атрибуты повседневного обихода. Даже в заштатном провин-
циальном Себзеваре, в доме местного губернатора, Бенджа-
мин Мур в главной зале для приемов гостей лицезрел хозяина, 
сидящего по-турецки на ковре у стены, одетого в европейский 
сюртук, поверх которого был накинут традиционный восточ-
ный халат. Помимо ковров, в комнате также была печка-«бур-
жуйка» и шесть расставленных вдоль стены стульев, один из 
которых был выдвинут для гостя42. Бенджамин Мур говорит о 
хороших манерах хозяина, которые произвели самое приятное 
впечатление.

Наиболее глубоко европеизация ощущалась среди молодо-
го поколения состоятельных персов. Вильям Крессон обраща-
ет внимание на массовые поездки за границу, практиковавши-
еся еще во времена правления шахиншаха Насер ад-Дин Шаха. 
Причем это были поездки не просто для того, чтобы «без раз-
бора восхищаться европейскими вещами и обычаями»43, но и 
учиться в европейских школах и университетах. 

Практически все путешественники акцентируют тот факт, 
что многие молодые состоятельные персы владеют иностран-

40 Moore B.B. Op. cit. Р. 143.
41 Anet C. Op. cit. Р. 92.
42 Moore B.B. Op. cit. Р. 148.
43 Cresson W.P. Op. cit. Р. 103.
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ным языком; как правило, это был французский язык, реже – 
английский. Причем такие люди могли встретиться не только 
в столице, но и в самых неожиданных местах. Например, Бен-
джамин Мур рассказывает, как он был удивлен, когда на первой 
остановке после пересечения русско-персидской границы, на 
пути из Ашхабада в Мешхед, с ним заговорили по-французски: 

Я вижу, что хорошо одетый молодой перс приглашает меня подо-
ждать в комнате, которую он занимает. Когда он обнаруживает, что 
я говорю по-английски, он начинает легко и правильно им пользо-
ваться. Он родом из Мешхеда, жил в Шанхае и сейчас, после визита 
к родителям, возвращается в Манчестер! Он угощает меня сладо-
стями и всячески демонстрирует исключительную вежливость44.

Из разговоров с такими, по-европейски образованными, 
персами, выходило, что они довольно сносно разбираются в ос-
новных вопросах мировой политики. Вильям Крессон упоми-
нает, что его визави из Тебриза был знаком с вопросами амери-
канских взаимоотношений с Мексикой и политикой «откры-
тых дверей»45, и сам мечтал когда-нибудь попасть в Америку, 
чтобы своими глазами взглянуть на страну его мечты. Одна-
ко, как признают сами же путешественники, людей с активной 
политической позицией среди персов значительное меньшин-
ство. Бенджамин Мур, встречаясь со многими представителя-
ми правящего слоя на уровне губернаторов городов, приходит 
к крайне неутешительным выводам. Проговорив более часа о 
политическом положении Персии с губернатором Нишапура, 
он заметил: 

В этом было что-то почти трогательное, поскольку на его лице за-
стыло выражение природного ума, затупившегося от бездействия 
и изоляции46. 

А после разговора с губернатором Бустама вывод был еще 
более бескомпромиссным:

Я не претендую на то, чтобы судить, но персы производят на меня 
впечатление безнадежно деградировавшей расы, и я не могу пове-
рить, что они способны достойно управлять своими делами47.

44 Moore B.B. Op. cit. Р. 82.
45 Cresson W.P. Op. cit. Р. 117.
46 Moore B.B. Op. cit. Р. 133.
47 Ibid. Р. 191.
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Не менее показательным моментом, обращающим на себя 
внимание, было общее настроение образованных персов, их 
склонность обвинять в своем плачевном состоянии великие 
державы, которые, по их мнению, низвели Персию до положе-
ния зависимой территории. Причем, согласно англоязычным 
авторам, из их разговоров с персами вытекало, что наиболь-
шую ненависть и злобу вызывали действия России. Однако это 
касалось скорее образованных персов, элиты, так как, судя по 
рассказам тех же авторов, антизападные настроения простого 
народа были не менее сильными, чем антирусские.

По словам Эллы Сайкс, общераспространенным явлени-
ем среди широких масс было их негативное отношение ко всем 
иностранцам, именуемым “Feringhi”. И это отношение было 
распространено на бытовом уровне, – например, персы могли 
сесть за один стол с иностранцем, но не курили один кальян и 
не ходили в одну баню с ними48. Клод Анэ рассказывает, что в 
караван-сараях, где им приходилось делить с персами одно по-
мещение для обеденного отдыха, те воспринимали западных 
путешественников как нечто «грязное» и «недостойное» вни-
мания. Например, под Кашаном, в караван-сарае перс-старик 
не позволил им использовать чайник, в котором он кипятил 
воду для чая, указав на отдельно стоявший, который был пред-
назначен для таких, как компаньоны Анэ, «нечистых» кафи-
ров. Но правила гостеприимства заставили старика «достать 
немного сахара из старого носового платка, который он протя-
нул нам вместе со стаканами с выражением крайнего отвраще-
ния на лице»49. 

Клод Анэ описывает еще один неприятный момент, когда 
их компания попыталась прогуляться по улицам Исфахана, 
но прогулка была быстро завершена из-за негативного настроя 
разгневанной толпы, которые стали кидать в них мусор, а по-
том и камни50. С чем-то подобным столкнулся и Вильям Крес-
сон, но уже при попытке прогуляться по базару возле мечети 
Фатимы Масумэ в Куме. Тогда большая толпа зевак оказалась 
недовольна присутствием иностранцев и, «грубо толкая и тес-
ня»51, заставила их быстро ретироваться к себе в гостиничный 
номер, а утром спешно покинуть город. 

48 Sykes E.C. Op. cit. Р. 80.
49 Anet C. Op. cit. Р. 175.
50 Ibid. Р. 214.
51 Cresson W.P. Op. cit. Р. 140.
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Заключение

Официальная английская точка зрения на Конституцион-
ное движение в Иране сводилась к следующему: данные собы-
тия отражают стремление иранской нации встать на путь про-
гресса по примеру европейцев. Однако анализ материалов мно-
гочисленных травелогов, авторы которых не были ангажиро-
ваны конкретными политическими целями, дает возможность 
взглянуть на положение и состояние дел в Иране глазами бес-
пристрастного западного обывателя. 

На страницах травелогов мы не встречаем описаний широ-
кой поддержки прозападных веяний, символами которых ста-
ли конституция и представительный орган власти – маджлис. 
Путешественники сталкиваются с суровой действительно-
стью и «правдой жизни» и приходят к выводу, что за предела-
ми революционных центров – Тегерана и Тебриза – абсолютно 
нет понимания и поддержки происходящего в стране. 

Описывая отсутствие элементарного комфорта и удобств 
передвижения и проживания, а также трудности, возникавшие 
на бытовом уровне, западные наблюдатели приходят к неуте-
шительным выводам, идущим вразрез с официальной версией 
о готовности иранского общества поддержать идеи вестерни-
зации и секуляризации. Наоборот, провинция и общество ока-
зываются не готовы к ним, выступая в своей доминирующей 
массе консервативно и антизападно. В представителях запад-
ного мира иранцы видят не носителей прогресса и процвета-
ния, а виновников ухудшающегося положения их страны, пре-
вращения ее в полуколонию. Констатация данного факта, в со-
вокупности с общим положением дел в стране и обществе Ира-
на, помогает скорректировать восприятие динамики развития 
Конституционного движения и, соответственно, его законо-
мерного исхода.
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Аннотация. В настоящей статье автором была предпринята попытка 
выяснить причины перехода либерально-исламской группировки «Дви-
жение за свободу Ирана» к идее вооруженной борьбы против авторитар-
ной власти шаха Мохаммада-Резы Пехлеви (1941–1979 гг.) и рассмотреть 
практические мероприятия леворадикального крыла Движения по под-
готовке открытого террора против иранского монарха в 1960-е – 1970-е гг. 
В исследовании демонстрируется, что «Движение за свободу Ирана» с 
первых дней своего существования было представлено двумя фракция-
ми – умеренных и радикальных оппозиционеров, причем последние яв-
лялись иранскими студентами, проходящими обучение не только в Ира-
не, но и за рубежом (в США). Активизация этой радикальной группы по-
следовала за арестом лидеров Движения в январе 1963 г. Их деятельность 
протекала в рамках студенческих ассоциаций в США. Из них вербова-
лись боевики в партизанские отряды, которые готовились лидерами Дви-
жения за свободу Ирана – М. Чамраном, Э. Язди, С. Котбзаде и А. Ами-
ром-Энтезамом – в Египте и Ливане. С конца 1960-х гг. они, получив 
навыки партизанской войны, сконцентрировали свои усилия на идеоло-
гической подготовке молодого поколения. В статье также демонстрирует-
ся, как из рядов Движения за свободу Ирана выделилась группа студен-
тов, симпатизировавших марксистско-ленинским взглядам; эта группа в 
1965 г. образовала Организацию моджахедов иранского народа.
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Abstract. In the article, the author tried to find out the reasons for the 
shift of the liberal-Islamic grouping “Freedom Movement of Iran” to the idea 
of armed struggle against the authoritarian rule of Shah Mohammad-Reza 
Pahlavi (1941–1979) and to consider the practical activities of the left-radical 
wing of the Movement in preparing open terror against the Iranian monarch 
in the 1960s–1970s. The study demonstrates that from the very first days 
of its existence, the “Freedom Movement of Iran” was represented by two 
factions – moderate and radical oppositionists, where the latter were Iranian 
students not only in Iran, but also abroad (in the USA). The activation of that 
radical group followed the arrest of the leaders of the Movement in January 
1963. Their activities took place within the framework of student associations 
in the USA. Among them, fighters were recruited into guerrilla groups, which 
were trained by the Movement’s leaders – M. Chamran, E. Yazdi, S. Qotb-
zade and A. Amir-Entezam – in Egypt and Lebanon. Since the late 1960s, 
they have focused their efforts on the ideological training of the younger gen-
eration after they’d acquired the skills of guerrilla warfare. The article also 
demonstrates how a group of students, sympathizing with Marxist-Leninist 
views, emerged from the depths of the “Freedom Movement of Iran” and in 
1965 formed the “People’s Mojahedin Organization of Iran”.
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Введение 

Вторая половина ХХ в. в истории Ирана была ознаменова-
ла беспрецедентным социально-политическим катаклизмом – 
революцией 1978–1979  гг., приведшей к свержению монар-
хии во главе с шахом Мохаммадом-Резой Пехлеви и приходу 
к власти шиитского духовенства во главе с аятоллой Р. Хомей-
ни, осуществившими тотальную исламизацию иранского об-
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щества. О причинах революции написано немало статей и мо-
нографий. Разумеется, революционная победа была достиг-
нута благодаря харизме лидера революции – Р. Хомейни, мас-
совым антишахским мероприятиям шиитского духовенства, 
воле и гневу народных масс, в особенности низших слоев на-
селения. При этом не стоит преуменьшать роль и других поли-
тических сил, участвовавших в антишахских протестах. К их 
числу можно отнести либерально-демократический «Нацио-
нальный фронт» (НФ), либерально-исламскую группировку 
«Движение за свободу Ирана», а также ряд вооруженных лево-
радикальных группировок, таких как «Организация моджахе-
дов иранского народа» (ОМИН), «Организация партизан-фе-
даев иранского народа» (ОПФИН) и «Народная партия Ира-
на» (НПИ). 

В отечественной и в зарубежной (в первую очередь, брита-
но-американской) историографии осуществлены фундаменталь-
ные исследования В.Н. Пластуна [Пластун 2002], В.И. Юртае-
ва [Юртаев 1993], Э. Абрахамияна [Abrahamian 1989], С. Забиха 
[Zabih 1986] и проч., посвященные деятельности вооруженных 
партизанских группировок ОМИН, ОПФИН, иранских ком-
мунистов на протяжении 1960-х – 1980-х гг. Авторы перечис-
ленных работ сосредоточиваются на идеологических аспектах 
деятельности перечисленных политических сил, методах их 
борьбы и конкретных террористических мероприятиях против 
чиновников правительства шаха Мохаммада-Резы Пехлеви, а 
также на их роли в исламской революции. При этом вопросы 
происхождения этих политических сил привлекают внимание 
авторов лишь эпизодически. Известно, например, что группи-
ровка «моджахедов» образовалась в недрах «Движения за сво-
боду Ирана», однако причины и сам процесс смены идейных 
предпочтений определенной частью этой либерально-ислам-
ской группировки, известной своей умеренностью в отноше-
ниях с шахским режимом, изучены не были. 

Исходя из этого, автор настоящей статьи решил рекон-
струировать один из сюжетов иранской политической исто-
рии второй половины ХХ в., а именно: деятельность оппози-
ционной группировки «Движение за свободу Ирана». Автором 
была предпринята попытка выяснить причины перехода ли-
берально-исламской группировки «Движение за свободу Ира-
на» к идее вооруженной борьбы против шаха Мохаммада-Резы 
Пехлеви (1941–1979 гг.) и рассмотреть подготовку открытого 
террора против иранского монарха, которая велась леворади-
кальным крылом Движения в 1960-е – 1970-е гг.
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Образование «Движения за свободу Ирана» в 1961 г. 

1953–1979 годы – период иранской истории, на который при-
ходится образование «Движения за свободу Ирана», характе-
ризуется усилением авторитарной власти шаха Мохаммада-Ре-
зы Пехлеви, ростом политической и экономической зависимо-
сти Ирана от США, а также модернизационными изменениями 
в иранском обществе. Этот период открывает государственный 
переворот в августе 1953 г., когда силами шахской армии, а так-
же западных спецслужб был свергнут премьер-министр Мо-
хаммад Мосаддык – лидер иранского национально-освободи-
тельного движения, стремящегося к национализации нефти и 
ликвидации колониальной зависимости Ирана от Великобри-
тании (1949–1953 гг.) [Алиев 2004]. Кабинет Мосаддыка состо-
ял из представителей созданного им «Национального фронта» 
(НФ) – коалиции, включавшей множество политических пар-
тий и группировок как светских, так и религиозных национа-
листов (например, «Партия Ирана», «Народная партия Ира-
на», «Партия иранской нации»).

В результате свержения М. Мосаддыка члены распущен-
ного НФ, не собираясь сдаваться, продолжили дело своего 
лидера, оказывая сопротивление шаху в 1953–1957  гг. в рам-
ках оппозиционной деятельности «Движения национально-
го сопротивления» («Нехзат-э мокаввемат-э мелли»). А в пе-
риод политической либерализации, реализуемой Мохамма-
дом-Резой в преддверии социально-экономических реформ 
«белой революции», летом 1960 г. оппозиция решила реаними-
ровать «Национальный фронт» (или «Второй Национальный 
фронт» – «Джабхе-йе мелли-йе доввом»). Инициатива его соз-
дания исходила главным образом от группы «религиозных 
националистов», в которую входили М. Базарган, М. Талега-
ни, Я. Сахаби, Э. Сахаби, Х. Назих, М. Атайи, его сын Рахим 
Атайи и др. Задачей НФ было участие в парламентских выбо-
рах, на которых должен был быть решен вопрос о проведении в 
иранском обществе модернизационных реформ в 1960–1961 гг. 
[Rahnema 2023].

Однако результаты парламентских выборов были аннули-
рованы, члены Второго НФ не смогли занять места в меджли-
се национального совета. В то же время внутри НФ назревал 
конфликт. Дело в том, что в коалиции сформировались два ла-
геря – светских националистов (группа К. Санджаби и А. Са-
леха) и религиозных националистов (группа М. Базаргана). 
Первые были не согласны со вторыми в вопросе, касавшемся 
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радикальных методов борьбы с шахским режимом – Санджа-
би и Салех стремились выйти на переговоры с правительством 
шаха и примкнуть к шахской элите. 

В результате этого конфликта, 17 мая 1961 г. М. Базарган 
и М. Талегани образовали свою политическую группировку – 
«Движение за свободу Ирана». В его состав вошли такие оп-
позиционные деятели, как Я. Сахаби и Э. Сахаби, Х. Назих, 
М. Атайи, Р. Атайи, А. Радния, А. Самии, А. Шейбани, А. Али-
бабайи и Ахмад Садр Хадж Сейед Джавади1. В основу идео-
логии «Движения за свободу Ирана» были положены нацио-
налистические, демократические, либеральные, исламско-ре-
формистские и технократические воззрения М. Базаргана [Ja-
hanbakhsh 2001]. Основной социально-политической опорой 
ДСИ стали студенческие ассоциации, инженерные и ислам-
ские общества, образованные М. Базарганом и М.  Талегани 
еще в 1940-е – 1950-е гг. Университетские ассоциации и обще-
ства способствовали стабильному и регулярному пополнению 
Движения молодыми кадрами. 

Фактически, в рамках Движения были сформированы две 
фракции (или крыла): первая фракция включила группу «уме-
ренных» в лице М. Базаргана, М. Талегани, Я. Сахаби, М. Атайи 
и др. («первое поколение»), отстаивающих идею борьбы с ша-
хом «шаг за шагом». Вторая группа состояла из студентов и мо-
лодежи, придерживающихся более радикальных взглядов на 
борьбу с шахом. В эту группу, в частности, входили сыновья 
основателей Движения – А.  Самии, Р. Атайи, Э. Сахаби и др. 
Эта группа рекрутировалась из традиционного среднего клас-
са, многие из ее участников были провинциалами и в силу сво-
его юного возраста обладали более ограниченным кругозором, 
нежели многие ключевые фигуры в руководстве ДСИ. 

«Движение за свободу Ирана» открыто и легально функци-
онировало на политической арене Ирана с 1961 по 1963 г. Его 
целью было получение мест в парламенте и противодействие 
проведению шахом цикла социально-экономических реформ 
(так называемая белая революция). Будучи основанным на ис-
ламских принципах и связанным с шиитским духовенством, 
ДСИ выступало против ограничения прав собственности ис-

1   [Собрание доку
ментов «Движения за свободу Ирана» (1961–2009 гг.). Т. 1] //  

 [Сайт партии «Движение за свободу Ирана»]. 
URL: https://nehzateazadi.org/1  (дата обращения 
16 декабря 2024). 
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ламских богословов. Кроме того, Движение было против пре-
доставления женщинам права голоса на выборах. В течение 
двух лет молодое крыло ДСИ организовывало массовые проте-
сты против шахских реформ и отсутствия политических сво-
бод в Иране. 

Результатом такого активного протеста стали репрессии 
Мохаммада-Резы против всей оппозиции. В январе 1963 г., в 
день, когда лидеры НФ и ДСИ собирались провести демонстра-
цию против реформ, М. Базарган, М. Талегани, Я. Сахаби и ряд 
других членов Движения были арестованы. 26 января прошли 
задержания лидеров Национального фронта. В течение полу-
года они оставались в неведении относительно своей дальней-
шей судьбы. Деятельность ДСИ, управлявшаяся в первую оче-
редь его лидерами – М. Талегани и М. Базарганом, сошла на 
нет. На короткое время, до своего ареста, во главе оставшихся 
членов ДСИ встал близкий друг М. Базаргана, его родственник 
Э. Сахаби. Ему оказывали поддержку Х. Арабзаде, А. Шейба-
ни, М. Мокаддам и М. Атайи (последний, поскольку был очень 
болен, в скором времени отошел от дел)2. 

После того как Движение оказалось обезглавлено, «первую 
скрипку» в нем начинает играть молодое поколение, то есть в 
большинстве своем студенты, мелкие торговцы базара, а также 
молодежь из низших слоев населения (часто выходцы из про-
винции). Ячейка во главе с Э. Сахаби и А. Шейбани действова-
ла в Иране подпольно, а также поддерживала связи с филиала-
ми ДСИ в США, куда была в основном перенесена дальнейшая 
деятельность ДСИ. Именно в США молодые лидеры Движе-
ния стали вынашивать идеи подпольной, партизанской борьбы 
и открытого террора против шаха, его чиновников и американ-
ских советников, понимая, что базаргановская концепция уме-
ренной оппозиции против растущей власти Мохаммада-Резы 
потерпела крах. 

Тем временем в самом Иране в ячейке ДСИ во главе с Э. Са-
хаби образовалось леворадикальное крыло, которое выказы-
вало симпатии марксистско-ленинским и социал-демократи-
ческим идеям – именно оно в последующем образует «Органи-
зацию моджахедов иранского народа».

2   [Собрание доку
ментов «Движения за свободу Ирана» (1961–2009 гг.). Т. 1] //  

 [Сайт партии «Движение за свободу Ирана»]. 
URL: https://nehzateazadi.org/1  (дата обращения 
16 декабря 2024). 
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Лидеры студенческих ассоциаций  
«Движение за свободу Ирана» за рубежом:  
Э. Язди, М. Чамран, А. Амир-Энтезам и С. Котбзаде

«Движение за свободу Ирана» за рубежом (главным об-
разом во Франции и США) представляло собой сеть студен-
ческих ассоциаций, членами которых становились последо-
ватели идей М. Базаргана, М. Талегани, а также А. Шариати 
[Chehabi 1990]. Как отмечает иранский историк Г. Неджати, ли-
дерами этой сети были М. Чамран, Э. Язди, С. Котбзаде и (с ого-
ворками) А. Амир-Энтезам3 – так называемое второе поколе-
ние ДСИ [Неджати 2011, с. 476].

Первый из них – Эбрахим Язди (1931–2017) занимал пост 
второго генсека ДСИ с 1995 г. Родился Язди в г. Казвин, в се-
мье, относившейся к среднему классу. В шестилетнем возрас-
те он переехал в Тегеран, получил образование в известной 
школе Дар-оль-Фонун, где основал свою первую ассоциацию 
«Амир Кабир» в честь основателя школы – известного «садр- 
э азама» (премьер-министра), реформатора каджарского Ира-
на Мохаммада Таги-хана Фарахани по прозвищу Амир Кабир. 
Закончив обучение, он поступил на факультет фармацевтики 
Тегеранского университета и здесь стал ведущим членом ба-
заргановской «Исламской ассоциации студентов». В 1953 г. 
Язди присоединился к группе М. Талегани и М. Базаргана в 
рамках «Движения национального сопротивления», где отве-
чал за деятельность комитета по университетам, а также вы-
пуск печатных изданий ДНС. Одновременно работал в торго-
вой компании. 

В 1960 г. Э. Язди уехал из Ирана и обосновался в США, где 
и продолжил изучение фармакологии. В Массачусетском техно-
логическом институте он защитил докторскую диссертацию, за-
тем начал работать в госпитале в Хьюстоне (Техас). В 1960-е гг. 
Э. Язди был главным руководителем исламских студенческих 

3 Биографические сведения о М. Чамране, Э. Язди, С. Котбзаде взя-
ты преимущественно у иранского историка, бывшего генерала армии 
шаха Мохаммада-Резы Пехлеви – Голям-Резы Неджати. Его работа под 
названием «Двадцатипятилетняя политическая история Ирана» яв-
ляется не только исследованием, но и мемуарами самого автора, лич-
но знакомого со многими деятелями шахской оппозиции, в частности с 
активистами ДСИ в США. По этой причине его работа может считать-
ся также ценным историческим источником о деятельности иранской 
оппозиции за рубежом.
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ассоциаций ДСИ в США. В 1978 г. он перебрался во Францию, 
где примкнул к окружению аятоллы Р. Хомейни. Ходили слу-
хи, что во время своего длительного пребывания в США он по-
лучил американское гражданство, за что его часто осуждало 
ортодоксальное духовенство после революции 1979 г. [Неджа-
ти 2011]. 

Второй из списка лидеров ДСИ за рубежом – Мостафа 
Чамран (1933–1981)4. Он родился на бедном юге Тегерана, в 
религиозной семье. Как и Язди, Чамран учился в школе Дар-
оль-Фонун, затем в школе в г. Альборз. В пятнадцать лет он 
стал членом базаргановской «Исламской ассоциации студен-
тов», начал посещать лекции аятоллы М. Талегани в его пят-
ничной мечети «Хедаят». В 1953 г. Чамран поступил в Тегеран-
ский университет, начал изучать электротехнику. С этого же 
года примкнул к ДНС – он отвечал за распространение публи-
каций Движения среди студентов Тегеранского университета. 
В начале 1960-х гг., получив государственную стипендию, пре-
доставляемую лучшим студентам, Чамран уехал в США, где 
получил степень магистра в Техасском университете, затем 
поступил в Калифорнийский университет в Беркли, где все-
го за три года защитил докторскую диссертацию. В Калифор-
нии он основал ячейку исламской ассоциации студентов, а по-
сле окончания учебы переехал на Восточное побережье, чтобы 
работать в компании Bell в Нью-Джерси. Однако работа его не 
удовлетворяла, и в 1964 г. он отправился в поездку на Ближ-
ний Восток. 

Будучи сторонником вооруженной, партизанской войны с 
шахом, Чамран побывал в Ливане, где участвовал в шиитском 
движении «Амаль» во главе с Мусой ас-Садром. После ислам-
ской революции он занимался реанимацией вооруженных сил 
Ирана. В ДСИ его считали военным экспертом. М. Чамран по-
гиб в ирано-иракской войне в 1981 г. [Неджати 2011].

Третьим лидером стал Аббас Амир-Энтезам5 (1932–2018). 
Родился он в богатой семье, занимающейся ковроткачеством. 
Учился в Тегеранском университете, где в 1955 г. получил 

4 Мостафа Чамран //  [Сайт Институ-
та исследований современной истории Ирана]. URL: http://www.iichs.
org/index_en.asp?id=1609&doc_cat=16 (дата обращения 15 ноября 2024).

5 Биография А. Амир-Энтезама была реконструирована по его вос-
поминаниям:  [По ту сторону об-
винений. Воспоминания Аббаса Амир-Энтезама]. Т. 1. Тегеран: Изда-
тельство «Ней». 2003. 288 с.
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степень бакалавра технических наук. Будучи студентом, он 
активно участвовал в ДНС, а позже стал одним из основате-
лей ДСИ. После окончания университета работал инжене-
ром-консультантом в Тегеране, пока в 1963 г. не уехал на один-
надцать месяцев в Париж. С 1964 по 1966 г. он учился в Ка-
лифорнийском университете в Беркли, где получил степень 
магистра инженерных наук. Там он стал членом ячейки «Ис-
ламской ассоциации студентов», образованной М. Чамраном, а 
также «Конфедерации иранских студентов», которая объединя-
ла студентов, выступающих против так называемого «шахиз-
ма» в Иране. С 1966 по 1969 г. Амир-Энтезам работал в США, 
после чего вернулся в Тегеран в качестве инженера-консуль-
танта. В 1971 г. он основал собственную фирму. После возвра-
щения в Иран поддерживал контакты с Э. Язди, а в 1977 г. стал 
одним из главных информаторов от ДСИ в посольстве США  
в Тегеране.

Завершает группу лидеров ДСИ за рубежом Садек Котб-
заде (1936–1981). Он родился в Исфахане в зажиточной семье 
торговца базара, учился в школе Дар-оль-Фонун. Был сто-
ронником аятоллы Кашани в период движения М. Мосадды-
ка, в это же время примкнул к «исламской ассоциации сту-
дентов». После 1953 г. присоединился к ДНС. В 1958 г. уехал 
в США. 

Садек сыграл ключевую роль в освобождении «Ассоциации 
иранских студентов» от контроля американского и шахского 
правительства. Эта ассоциация с 1954 г. называлась «Амери-
канские друзья Ближнего Востока», финансировалась ЦРУ 
(получая около 10 тыс. долл. ежегодно, как отмечает иранский 
историк Г.  Неджати). В 1960 г. благодаря усилиям С. Котбза-
де эта ассоциация присоединилась к «Конфедерации иранских 
студентов». 

Во второй половине 1960-х гг. он был главным посредни-
ком между студенческими ассоциациями и арабскими госу-
дарствами, на территории которых велись подготовительные 
курсы партизанской войны для радикальной группы ДСИ. Он 
регулярно встречался с аятоллой Хомейни в Неджефе и сбли-
зился с ним. Но, несмотря на это, в 1981 г. Котбзаде был казнен 
исламским режимом [Неджати 2011].
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Подготовка Движением за свободу Ирана  
партизанских отрядов за рубежом

Уже после ареста лидеров ДСИ в Иране в январе 1963 г. 
А. Шариати, Э. Язди и М. Чамран приняли решение начать под-
готовку кадров для вооруженной борьбы против шаха. Фак-
тически инициатором подготовки вооруженно-партизанских 
групп ДСИ стал А. Шариати, а Э. Язди и М. Чамран занялись 
реализацией этой идеи. Необходимо было лишь определиться 
с местом (страной), где можно было бы начать обучение веде-
нию партизанской войны. Тройка лидеров ДСИ первоначально 
собиралась обосноваться в Алжире и заручиться поддержкой у 
«Фронта национального освобождения» (ФНО). Выбор пал на 
Алжир, поскольку у ФНО, возглавлявшего антиколониальную 
борьбу против Франции в 1954–1962 гг., имелся практический 
опыт вооруженно-партизанской борьбы с властями [Коли- 
Таефэ 2016]. Участники ФНО могли обучить молодых иран-
ских добровольцев обращению с оружием и методам подполь-
ной борьбы. Однако конкретные договоренности были достиг-
нуты только с представителями египетского лидера Гамаля 
Абдель Насера (1956–1970 гг.)6. 

Первая делегация от ДСИ, состоявшая из Э. Язди, М. Чам
рана и С. Котбзаде, отправилась в Каир в декабре 1963 г. Они 
договорились с представителями Насера о том, что в Египте 
будет основана специальная организация под названием «Саз-
ман-э Махсус-э Эттехад ва Амаль» (сокращенно – САМА, «Тай-
ная организация единства и действия»)7. САМА стала поддер-
живать постоянный контакт с находящимся в заключении ру-
ководством ДСИ в Иране и информировать его о своих планах 
и действиях8.

Обучение в Египте подразумевало подготовку молодых 
иранцев к партизанской войне против шаха. В качестве ру-
ководителя программы подготовки был выбран М.  Чамран9. 

6   [Организация Моджахедов 
иранского народа: от основания до падения]. Т. 1. Тегеран: Изд-во Ин-
ститута политических исследований, 2006. С. 269.

7 Там же. С. 270.
8   [Шестьдесят 

лет терпения и славы: Воспоминания Эбрахима Язди]. Т. 2. Тегеран: 
Кавир, 2014. С. 298.

9   [Организация Моджахедов 
иранского народа: от основания до падения]… Т. 1. С. 270.
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В Тегеране была сформирована группа из трех членов ДСИ во 
главе с Рахимом Атайи для координации связи с зарубежными 
филиалами движения и студенческими организациями, а так-
же для отбора и отправки добровольцев в Египет. В то же вре-
мя М. Чамран и Э. Язди по всему миру собирали обучающие 
материалы по ведению партизанской войны: после 1964 г. они 
использовали переводы подобных материалов в своей учеб-
ной программе, а также тайно переправляли их в Иран10. Эти 
же материалы попали в руки группы леворадикального крыла 
студентов ДСИ (например, к М. Ханифнежаду), которая гото-
вилась образовать «Организацию моджахедов народа Ирана». 

Ситуация изменилась в 1966 г. Пока САМА занималась обу-
чением будущих иранских партизан, Насер все чаще стал тре-
бовать от ее лидеров более открытых (а не тайных) действий 
против шаха. В частности, Насер хотел, чтобы САМА начала 
антишахские передачи по каирскому радио. Лидеры органи-
зации были недовольны растущим арабским национализмом 
Насера и Лиги арабских государств, который выражался в из-
менении иранских топонимов: например, вместо «Персидско-
го залива» использовалось название «Арабский залив», вме-
сто иранской провинции «Хузистан» – название «Арабистан» 
[Коли-Таефэ 2016, с. 109]. Так или иначе, САМА на почве раз-
ногласий с Насером покинула Египет в 1966  г. и фактически 
распалась. 

Лидеры зарубежного ДСИ на этот раз решили сосредото-
читься на идеологической и религиозной подготовке кадров за 
рубежом (с 1966 до конца 1970-х гг.): стали создаваться новые 
исламские ассоциации студентов во Франции силами С. Кот-
бзаде и Х. Хабиби, а в США – благодаря работе Э. Язди [Che-
habi 1990]. Американский иранист Х. Чехаби отмечает, что к 
1977 г. число таких ассоциаций в США достигло 600 [Cheha-
bi 1990, p. 200], не считая просто симпатизирующих ДСИ сту-
дентов. Э. Язди в Хьюстоне также основал издательство для 
распространения посвященных исламу книг, которые присы-
лались из Ирана, в том числе трудов А. Шариати. В этом же 
году он приступил к изданию ежемесячника ДСИ, который по-
лучил название «Паям-э моджахед» («Послание моджахеда»). 
В публикациях освещалась деятельность оппозиции в Иране, 
в том числе левых организаций, моджахедов и шиитского духо-
венства. В частности, в изданиях регулярно отмечалась преем-

10 [Организация Моджахедов иранского народа...]. С. 271.
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ственность ДСИ Национальному фронту и движению М. Мо-
саддыка. 

Что касается еще одного лидера ДСИ за рубежом – М. Чамра-
на, то он несколько лет разъезжал по Европе и США, помогая 
организовывать исламские ассоциации, пока не осел в Ливане 
в 1970 г. Там он продолжал обучение партизанских отрядов из 
иранских добровольцев и поддерживал контакты с образован-
ной в 1965 г. организацией «моджахедов». Там же М. Чамран 
сблизился с Мусой ас-Садром (лидером ливанских шиитов с 
конца 1950-х гг.). М. Чамран сыграл одну из ведущих ролей 
в формировании шиитского движения «Харакат аль-махру-
мин» («Движение обездоленных») с его отрядами ополченцев 
«Амаль». М. Чамран также оказывал содействие боевой подго-
товке членов «Организации моджахедов народа Ирана» в лаге-
рях «Организации Освобождения Палестины» (ООП)11.

«Движение за свободу Ирана» и «моджахеды»

О второй группе ДСИ – «Организации моджахедов иран-
ского народа» («Сазман-э Моджахедин-е Хальк-е Иран»), про-
должающей действовать внутри Ирана, как в отечественной, 
так и в англоязычной историографии написано множество 
работ. 

Как и в случае с оппозицией ДСИ за рубежом, группа мо-
лодых студентов, придерживающихся леворадикальных марк-
систско-ленинских взглядов, симпатизирующих идеям Ф. Ка-
стро12, пришла к выводу, что единственным путем противо-
стояния с шахским режимом остается вооруженная борьба и 
террор. В течение двух лет эта группа, состоящая из М. Ханиф-
нежада, С. Мохсена, М. Аскаризаде, Р. Мешкинфама, А. Бади-За-
дегана и А. Резаи занималась изучением известных трудов ис-
ламских реформистов, своих учителей и наставников – А. Ша-
риати, М. Базаргана, аятоллы М. Талегани, а также сочинений 
марксистов-ленинцев. По вопросам подпольной деятельности13 
ДСИ они часто вступали в дискуссии с М. Талегани и М. Ба-

11 Там же. С. 272–282.
12 Там же. С. 312.
13 

[Полвека воспоминаний и опыта: Воспоминания Эззатоллы Сахаби 
(с детства до исламской революции 1979 г.)]. Т. 1. Тегеран: Фарханг-е 
Саба, 2007. С. 295.
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зарганом, которые в то время находились в тюрьме. По мнению 
М. Араки, именно из-за этого М. Талегани и М. Базаргана в ок-
тябре 1965 г. перевели в тюрьму в г. Боразджан на юге Ирана 
(чуть севернее г. Бушир). Об этом он пишет следующее: 

Заключенные Движения за свободу Ирана превратили тюрьму в 
огромное медресе по обучению основам исламской революции, что 
серьезно изменило тюремные условия. Власти были вынуждены 
разъединить их, отправив часть лиц на юг страны14. 

После досрочного освобождения М. Базаргана и М. Тале-
гани в 1967 г. группа М. Ханифнежада открыто завела речь 
с ними о терроре, но оба отвергли подобные идеи15. К слову, 
М. Талегани, в отличие от М. Базаргана, более лояльно отно-
сился к «моджахедам» и вплоть до своей смерти в сентябре 
1979 г. поддерживал самый тесный контакт с ними. ОМНИ до 
начала 1970-х гг. даже получала финансовую поддержку от ли-
деров ДСИ (как внутри Ирана, так и за рубежом).

Из-за позиции М. Базаргана группа Ханифнежада решила, 
что в рамках ДСИ начать открытой террор против шаха невоз-
можно, поэтому необходимо создать собственную организа-
цию. И в 1965 г. М. Ханифнежад образует ОМИН. 

Биография «моджахедов» довольно однообразна. М. Ханиф-
нежад родился в семье шиитского муллы в Тебризе. После 
окончания средней школы он отправился в Тегеран изучать 
агрономию. Затем он присоединился к ДСИ и в результате бес-
порядков 1963 г. провел некоторое время в тюрьме, где позна-
комился с М. Талегани и М. Базарганом. Они оба оказали на 
него влияние: Ханифнежад любил перечитывать сочинение 
М. Базаргана под названием «Проделанный путь» («Рах-э Тэй 
шоде»). 

С. Мохсен родился в религиозной семье в г. Зенджан. Учил-
ся на инженерном факультете Тегеранского университета, ра-
ботал в ДСИ и участвовал в «исламской ассоциации сту-
дентов». 

М. Аскаризаде происходил из рабочего класса г. Арак. Изу-
чал предпринимательское дело в Тегеране. 

14   [Несказанное. Воспоминания 
Хадж-Мехди Араки]. Тегеран: Реса, 1992. С. 257.

15 
[Полвека воспоминаний и опыта…]. С. 296–297.
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Р. Мешкинфам, еще один инженер-агроном, происходил из 
семьи среднего класса из г. Шираз. 

А. Бади-Садеган был молодым профессором химии в Теге-
ране, происходил из семьи среднего класса в Исфахане. 

Наконец, А. Резаи происходил из тегеранской семьи базара. 
Эта группа, за исключением М. Ханифнежада и А. Резаи, 

проходила военную подготовку в ООП и «Амаль» вместе с 
М. Чамраном в конце 1960-х гг. (уже после палестино-израиль-
ского конфликта 1967 г.)16.

ОМИН начала вооруженные действия в 1971 г., попытав-
шись сорвать празднование 2500-летней годовщины иранской 
монархии, организованное шахом Мохаммадом-Резой. В ре-
зультате преследования со стороны САВАК руководство мод-
жахедов было раскрыто и казнено. В этом же году за свои свя-
зи с ОМИН арестованы были Э. Сахаби и М. Талегани. Остав-
шиеся моджахеды все больше стали склоняться «влево», пока 
в 1975 г. в организации не произошел раскол: левая фракция, 
в которую вошел сын аятоллы М. Талегани Моджтаба, полно-
стью отказалась от ислама и образовала чисто марксистско-ле-
нинскую организацию под названием «Пейкар». К 1977 г., когда 
свою деятельность возобновит ДСИ, связывать ее с ОМИН бу-
дет только общее происхождение.

Заключение

Как следует из результатов исследования, в составе «Дви-
жения за свободу Ирана» с самого начала его работы уже име-
лось множество участников, выступавших за вооруженную 
борьбу против шахской власти. После того как зимой 1963 г. 
лидеры Движения попали под репрессии Мохаммада-Резы, 
иранские студенты как внутри Ирана, так и за рубежом (в США 
и Европе) продолжили оппозиционную деятельность ДСИ. 
Они не собирались мириться с растущей личной властью шаха 
Мохаммада-Резы Пехлеви. Осознавая, что отстаиваемые осно-
вателем ДСИ М. Базарганом принципы умеренной оппозиции 
шаху потерпели провал, они решили прибегнуть к активной 
подготовке вооруженной борьбы против шахской власти. Мо-
лодое поколение ДСИ, получившее высшее техническое обра-
зование на Западе, в лице М. Чамрана, С. Котбзаде, Э. Язди и 

16   [Организация Моджахедов 
иранского народа: от основания до падения...]. С. 272–282.
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А. Амир-Энтезама с 1960-х гг. под влиянием идеолога-рефор-
миста Али Шариати стало продвигать среди иранцев идею во-
оруженной борьбы против режима Мохаммада-Резы. Эта груп-
па занималась и активной подготовкой партизанских воору-
женных отрядов в Египте и Ливане. В самом же Иране деятель-
ность ДСИ продолжалась подпольно. Эту ячейку возглавляли 
также молодые люди, главным образом сыновья лидеров ДСИ. 
Из нее выделилась группа студентов во главе М. Ханифнежа-
дом и М. Резаи, которая в 1965  г. образовала «Организацию 
моджахедов иранского народа».
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Аннотация. В статье рассматривается проблема сохранения историко- 
культурного наследия в Туркестанском крае на рубеже XIX–XX вв. На 
основе архивных материалов, отложившихся в фондах Российского го-
сударственного военно-исторического архива и Российского государст
венного исторического архива, автор анализирует исторические, археоло
гические, лингвистические и этнографические аспекты деятельности 
Военного министерства, Императорской археологической комиссии, Тур
кестанского кружка любителей археологии и Русского комитета для 
изучения Средней и Восточной Азии в рамках организации реставра-
ционных работ в Туркестанском крае. Автор приходит к выводу, что мо-
нументальные центральноазиатские архитектурные сооружения разру-
шались из-за особенностей их эксплуатации, частых землетрясений и 
несвоевременного проведения ремонтных работ. При этом значительную 
роль в сохранении памятников культуры Туркестанского края играло 
Военное министерство, а также научные общества, по линии которых 
проводились исследования и публиковались научные работы с приложе-
ниями в виде чертежей, зарисовок и фотографий. Благодаря русским ис-
следователям были описаны различными способами важнейшие архитек-
турные сооружения Центральной Азии, а также их внутреннее убранство. 
Появились и научные труды по истории этих памятников. Однако мас-
штабные реставрационные работы в Центральной Азии были начаты уже 
в постимперский период – в 1920-е гг.
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Abstract. The article deals with the issue of preservation of historical and 
cultural heritage in the Turkestan region at the turn of the 19th – 20th centu-
ries. On the basis of archival materials deposited in the fonds of the Russian 
State Military Historical Archive and the Russian State Historical Archive, 
the author analyzes historical, archaeological, linguistic and ethnographic 
aspects of the activities of the Military Ministry, the Imperial Archaeological 
Commission, the Turkestan Circle of Amateur Archaeologists and the Russian 
Committee for the Study of Central and East Asia in the framework of the or-
ganization of restoration work in the Turkestan region. The author concludes 
that monumental Central Asian architectural structures were destroyed due 
to the way they were used, frequent earthquakes and untimely repair works. 
At the same time, a significant role in the preservation of cultural monuments 
of the Turkestan region was played by the Military Ministry, as well as sci-
entific societies, which conducted research and published scientific papers 
with annexes in the form of drawings, sketches and photographs. Thanks to 
Russian researchers, the most important architectural structures of Central 
Asia and their interior decoration were described in various ways. Scientific 
works on the history of those monuments also appeared. However, large-scale 
restoration works in Central Asia were initiated already in the post-imperial 
period – in the 1920s.
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В настоящее время в реестр всемирного наследия ЮНЕСКО 
входят 25 объектов природного и культурного наследия Цен-
тральной Азии1. 

В частности, в него включены семь объектов природного и 
культурного наследия Республики Узбекистан2. В 1990 г. в ре-

1 Список всемирного наследия // ЮНЕСКО. URL: https://whc.unes 
co.org/ru/list/ (дата обращения 10 февраля 2025). 

2 Там же. 
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естр всемирного наследия ЮНЕСКО вошла внутренняя кре-
пость «Ичан-Кала», расположенная в исторической части го-
рода Хивы. В 1993 г. в реестр включили исторический центр 
города Бухары и в 2000 г. – историческую часть города Шахри-
сабза. Позднее, в 2001 г., в реестр ЮНЕСКО также вошел го-
род Самарканд («Самарканд – перекресток культур»). В 2016 г. 
ЮНЕСКО был выделен трансграничный природный памят-
ник – Западный Тянь-Шань, расположенный на территориях 
Казахстана, Кыргызстана и Узбекистана3. Наконец, в 2023 г. в 
реестр вошли сразу два трансграничных объекта: Туранские 
пустыни умеренного пояса4 на территориях Казахстана, Тур-
кменистана и Узбекистана и Зарафшан-Каракумский коридор 
(«Шелковый путь: Зарафшан-Каракумский коридор») на зем-
лях Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана5.

В Республике Казахстан в реестр всемирного наследия 
ЮНЕСКО входят 6 объектов природного и культурного на-
следия6. В 2003 г. в него был включен Мавзолей Ходжи Ахме-
да Ясави (город Туркестан), в 2004 г. – петроглифы археоло-
гического ландшафта Танбалы7, в 2008 г. – памятник Сары- 
Арка (степь и озера северного Казахстана)8. В 2014 г. в реестре 
ЮНЕСКО появился трансграничный объект – «Шелковый 
путь: сеть маршрутов Чанъань-Тянь-Шаньского коридора» 
(“Silk Roads: the Routes Network of Chang’an-Tianshan Corridor”), 
охватывающий территории Казахстана, Китая и Кыргызста-
на. В 2016 и 2023 гг. в реестре вписали еще два трансграничных 
объекта – Западный Тянь-Шань и Туранские пустыни умерен-
ного пояса соответственно.

3 Западный Тянь-Шань является одной из семи крупнейших гор-
ных цепей мира. Высота различных его участков варьирует от 700 до 
4503 м. 

4 Туранские пустыни расположены в засушливых районах умерен-
ного пояса Центральной Азии, между Каспийским морем и Турански-
ми горами. На их территории, протянувшейся более чем на 1500 км, 
представлено множество разнообразных пустынных экосистем. 

5 Зарафшан-Каракумский коридор существовал со II в. до н. э. по 
XVI в. н. э., составлял 866 км и проходил с востока на запад вдоль реки 
Зарафшан и далее на юго-запад по древним караванным путям, пересе-
кающим пустыню Каракумы до Мервского оазиса. 

6 Список всемирного наследия… 
7 Памятник находится в ущелье Танбалы, посреди Чу-Илийских гор. 
8 Сары-Арка – степь и озера северного Казахстана, включает в себя 

два государственных природных заповедника «Наурзум» и «Коргал-
жин» общей площадью 450 344 га. 
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Республика Туркменистан располагает пятью объектами 
природного и культурного наследия, которые находятся в рее-
стре всемирного наследия ЮНЕСКО9. В 1999 г. в реестр вошел 
Государственный историко-культурный парк Древний Мерв10, 
в 2005 г. – древний город Куня-Ургенч11, в 2007 г. – Парфян-
ские крепости Нисы12. Наконец, в 2023 г. в реестр включили 
два трансграничных объекта: Туранские пустыни умеренно-
го пояса и Зарафшан-Каракумский коридор («Шелковый путь: 
Зарафшан-Каракумский коридор»).

В реестр всемирного наследия ЮНЕСКО входят четыре 
объекта природного и культурного наследия Республики Тад-
жикистан13. В 2010 г. в нем появилось древнейшее поселение 
Саразм14. В 2013 г. в список ЮНЕСКО вошел Таджикский на-
циональный парк (горы Памира) (“Tajik National Park (Moun-
tains of the Pamirs)”), в 2023 г. – Тугайные леса заповедника 
Тигровая Балка (междуречье Вахша и Пянджа на юго-западе 
Таджикистана) и трансграничный объект Зарафшан-Каракум-
ский коридор («Шелковый путь: Зарафшан–Каракумский 
коридор»).

Наконец, в Республике Кыргызстан находятся три объек-
та природного и культурного наследия, включенные в список 
культурного наследия ЮНЕСКО15. В 2009 г. в него вошла Свя-
щенная гора Сулайман-Тоо (“Sulaiman-Too Sacred Mountain”)16, 
в 2014 г. трансграничный объект Шелковый путь: сеть маршру-
тов Чанъань-Тянь-Шаньского коридора (“Silk Roads: the Routes 
Network of Chang’an–Tianshan Corridor”), а в 2016 г. трансгра-
ничный объект Западный Тянь-Шань. 

9 Список всемирного наследия... 
10 Древний Мерв – город, располагавшийся на Великом шелковом 

пути.
11 Куня-Ургенч (Старый Ургенч) – город расположен на севере Турк

менистана, южнее реки Амударья. 
12 Ниса – древнейший город Парфянской империи, существовав-

ший с середины III в. до н. э. по III в. н. э. 
13 Список всемирного наследия… 
14 Поселение Саразм (Пенджикент, Согдийская область) представ-

ляет собой поселение оседлых народов Центральной Азии, живших в 
4–3 тыс. до н. э.

15 Список всемирного наследия…
16 Священная гора Сулайман-Тоо расположена в городе Ош на юге 

Кыргызстана. Памятник представляет собой пятиглавый известковый 
останец, вытянутый с запада на восток. Длина более 1140 м, ширина – 
560 м. 



64

RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Маргарита Х. Закирова

Охрана памятников культуры в Центральной Азии осу-
ществлялась ранее и реализуется в настоящее время в рам-
ках международных и региональных соглашений и договоров; 
в частности, на основе Гаагской конвенции о защите культур-
ных ценностей во время вооруженных конфликтов 1954 г.17, 
Конвенции о всемирном наследии 1972 г.18, Конвенции об ох-
ране нематериального культурного наследия 2003 г. и других 
нормативно-правовых актов19. 

Центральноазиатские государства осуществляют охра-
ну памятников культуры в рамках международных органи-
заций, среди которых следует выделить: ООН, ЮНЕСКО,  
ИККРОМ20, ЮНВТО21 и ИКОМОС22. Страны Центральной 
Азии также реализуют программы по охране и реставрации 
достопримечательностей на региональном уровне, по линии 
СНГ, ШОС23 и ТЮРКСОЙ24. 

Кроме того, в 2021 г. во время работы Международно-
го культурного форума «Центральная Азия на перекрест-
ке мировых цивилизаций» (проходил в Хиве с 14 по 16 сен-
тября 2021 г.), совместно с Центром всемирного наследия  
ЮНЕСКО был создан Международный консультативный ко-

17 Конвенция о защите культурных ценностей в случае вооружен-
ного конфликта (Гаага, 14 мая 1954 г.) // Нормативные акты ЮНЕСКО 
по охране культурного наследия. М.: ЮниПринт, 2002. С. 5–21. 

18 Конвенция об охране всемирного культурного и природного на-
следия (16 ноября 1972 г.) // Там же. С. 71–87. 

19 Конвенция об охране нематериального культурного наследия 
17 октября 2003 г. // ООН. URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_
conv/conventions/cultural_heritage_conv.shtml (дата обращения 14 апре-
ля 2024).

20 International Centre for the Study of the Preservation and Restoration 
of Cultural Property // ICCROM. URL: https://www.iccrom.org/about/
what-iccrom (дата обращения 15 апреля 2024).

21 UN Tourism. Bringing the world closer // UNWTO. URL: https://
www.unwto.org/ (дата обращения 15 апреля 2024). 

22 International Council on Monuments and Sites // ICOMOS. URL: 
https://www.icomos.org/en/89-english-categories/home/139192-call-for-
applications-for-icomos-culture-nature-prize-by-31-may (дата обращения 
15 апреля 2024).

23 Шанхайская организация сотрудничества // ШОС. URL: https://
rus.sectsco.org/?ysclid=lv0lod8qal479164352 (дата обращения 15 апреля 
2024). 

24 ТЮРКСОЙ // Международная организация тюркской культуры. 
URL: https://www.turksoy.org/ru-RU (дата обращения 15 апреля 2024). 
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митет по культурному наследию в Узбекистане25. А в 2023 г. 
Бюро ЮНЕСКО в Алма-Ате вновь был поднят вопрос о сохра-
нении центральноазиатского культурного наследия в чрезвы-
чайных ситуациях26. 

Отдельно следует отметить, что на 2025 г. в Самарканде за-
планирована 43-я сессия генеральной конференции ЮНЕСКО. 
Данное мероприятие пройдет впервые за 40 лет вне Парижа 
(последний раз конференция проходила в 1985 г. в Болгарии в 
Софии)27. 

Таким образом, охрана природных и исторических памят-
ников культуры региона в настоящее время реализуется и пра-
вительствами центральноазиатских государств, и междуна-
родными организациями.

А как в конце XIX – начале XX в. в Туркестанском крае осу-
ществлялась охрана регионального культурного достояния? 
Этот вопрос кажется актуальным в контексте изучения куль-
турного наследия центральноазиатских народов. Однако исто-
риография данной проблемы сообщает нам не очень утеши-
тельные сведения. Например, археолог М.Е. Массон отмечал, 
что разрушение мечетей в Туркестанском крае наблюдалось с 
1870 г., когда упал один из четырех минаретов медресе Улуг-
бека28 [Массон 1968]. В 1868 г. рухнул один и в 1903 г. – вто-

25 The declaration of the International Cultural Forum “Central Asia at 
the Crossroads of World Civilizations” was adopted in Khiva. URL: https://
uzbekistan.travel/en/o/the-declaration-of-the-international-cultural-forum-
central-asia-at-the-crossroads-of-world-civilizations/ (дата обращения 15 апре-
ля 2024).

26 Фонд ЮНЕСКО по сохранению наследия в чрезвычайных ситу-
ациях поддерживает деятельность в Центральной Азии // ЮНЕСКО. 
URL: https://www.unesco.org/ru/articles/fond-yunesko-po-sokhraneniyu-
naslediya-v-chrezvychaynykh-situaciyakh-podderzhivaet-deyatelnost-v 
(дата обращения 13 апреля 2024).

27 Самарканд примет следующую конференцию ЮНЕСКО. Она 
впервые с 1985 года пройдет вне Парижа // Газета.uz 2023. 23 ноября. 
URL: https://www.gazeta.uz/ru/2023/11/23/unesco/ (дата обращения 
14 июля 2024).

28 Медресе Улугбека (1417–1420 гг.) представляет собой четырехай-
ванный двор, обведенный двумя этажами худжр (верхний утрачен), в 
углах расположены аудитории (дарханы), в западном крыле – мечеть, 
на углах четыре минарета. Главный фасад, обращенный на площадь, 
выделен величественным порталом очень стройных пропорций. См.: 
Пугаченкова Г.А. Средняя Азия: Справочник-путеводитель. М.: Искус-
ство, 1983. С. 392.
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рой минарет у мавзолея Гур-Эмир29. В 1897 г., по распоряже-
нию администрации, городской архитектор Е.О. Нелли30 разо-
брал верх наклонившегося углового дворового минарета мече-
ти Биби-Ханым31. 

Центральная Азия входит в сейсмически опасную зону и 
подвержена частым землетрясениям, что негативно отразилось 
на сохранности архитектурных сооружений. Наиболее мощные 
землетрясения наблюдались в 1887 г. в Верном, в 1902 г. – в Ан-
дижане, в 1907 г. – в Каратаге и др. Свой вклад в разрушение 
исторических зданий вносила и их эксплуатация. Таким обра-
зом, архитектурные памятники Туркестанского края требова-
ли постоянного внимания администрации и проведения раз-
нообразных работ – от технического ремонта до художествен-
ной реставрации, что, в свою очередь, создавало необходимость 
изучения центральноазиатской архитектуры. 

В этом исследовании предпринимается анализ научной 
политики имперского правительства в Туркестанском крае 
в контексте сохранения культурного наследия народов Цен-
тральной Азии на рубеже XIX–XX вв. Основная задача, кото-
рую ставит перед собой автор, заключается в том, чтобы на ос-
нове материалов из фондов Российского государственного во-
енно-исторического архива и Российского государственного 
исторического архива, а также по публикациям исследовате-
лей Туркестанского края реконструировать деятельность Во-
енного министерства, Канцелярии туркестанского генерал- 

29 Гур-Эмир (1404–1405 гг.) – династическая усыпальница Тимури-
дов. Возведена в комплексе уже существовавших к началу XV в. зда-
ний – медресе и ханаки царевича Мухаммед-Султана, объединенных 
квадратным четырехайванным двориком с высокими стенами, вход-
ным порталом и четырьмя двухзвеньевыми минаретами на углах 
(см.: Пугаченкова Г.А. Указ. соч. С. 391).

30 Следует отметить, что в Самарканде в период с 1902 по 1916 г. 
Е.О. Нелле спроектировал и построил особняк в историческом стиле 
для купца первой гильдии Абрама Калантарова. Сейчас в здании располо-
жен Самаркандский областной краеведческий музей (см.: Самарканд-
ский областной краеведческий музей. URL: https://samarkandmuseum.
uz/muzei-dlya-menyu/samarkandskii-oblastnoi-kraevedceskii-muzei (дата 
обращения 26 июля 2024)).

31 Мечеть Биби-Ханым (1399–1404 гг.) представляет собой огром-
ное здание, первоначально имевшее прямоугольный двор, обведен-
ный арочно-купольной галереей на мраморных колоннах и кирпичных 
столбах; на главных осях – четыре монументальных сооружения, на 
углах четыре минарета. Здание сильно разрушено землетрясениями 
(см.: Пугаченкова Г.А. Указ. соч. С. 390).
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губернатора, Императорской археологической комиссии, Тур-
кестанского кружка любителей археологии и Русского коми-
тета для изучения Средней и Восточной Азии в рамках реали-
зации программ по реставрации туркестанских памятников в 
конце XIX – начале XX в. 

С образованием Туркестанского генерал-губернаторства 
перед российским правительством, помимо сугубо политиче-
ских и экономических задач, встал вопрос научного освоения 
региона. В конце XIX в. решающим фактором в этом отноше-
нии стали два рескрипта Николая II – от 22 декабря 1894 г. и 
21 января 1896 г., в которых император подчеркивал важность 
проведения естественно-научных и исторических исследова-
ний на Урале, в Сибири и Центральной Азии32. Именно с это-
го времени, с середины 1890-х гг., началось планомерное есте-
ственно-научное изучение Туркестанского края. А по мере раз-
вития научно-экспедиционной и исследовательской деятель-
ности в Центральной Азии правительством был также поднят 
вопрос относительно изучения, охраны и реставрации памят-
ников центральноазиатского зодчества. 

В конце XIX – начале XX в. в Российской империи кон-
троль за сохранением и реставрацией объектов культурно-
го наследия был возложен на Императорскую археологиче-
скую комиссию (далее – ИАК), созданную в 1859 г. по иници-
ативе графа С.Г. Строганова. Правление ИАК рассматривало и 
утверждало проекты археологических раскопок и реставрации 
памятников архитектуры в Российской империи и на ее окра-
инах. Однако, несмотря на то что реставрация памятников в 
России осуществлялась по линии ИАК, в Туркестанском ге-
нерал-губернаторстве обязанности по ремонту и реставрации 
зданий были возложены на Военное министерство. В частно-
сти, областные правления Туркестанского края должны были 
наблюдать за сохранением как возводимых зданий и построек, 
так и древних архитектурных сооружений33. 

Помимо Военного министерства, изучением и сохранени-
ем памятников старины в Туркестанском крае занимались 
научные общества. Так, в 1895 г., по инициативе востоковеда 
В.В. Бартольда и директора Ташкентской мужской гимназии 

32 Устав ИРГО [Императорского Русского Географического Обще-
ства]. СПб.: Тип. Главного управления уделов, 1898. 20 с. 

33 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // Российский государственный военно-истори-
ческий архив (РГВИА). Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 8, 8об. 
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Н.П. Остроумова, был основан Туркестанский кружок люби-
телей археологии (далее – ТКЛА). В числе многочисленных 
научных задач ТКЛА находились также проекты по изучению, 
описанию и сохранению памятников старины Туркестанского 
края34. 

В 1905 г. Государственным советом была создана специаль-
ная комиссия, которая изучала проблему охраны древних па-
мятников в Российской империи. Департаментом общих дел 
был составлен Проект разделения Российской империи на ар-
хеологические округа для заведывания делом охранения па-
мятников старины, согласно которому ТКЛА отвечал за Тур-
кестанский округ35.

Помимо ТКЛА, в 1903 г. по инициативе министра иностран-
ных дел графа В.Н. Ламсдорфа, военного министра А.Н. Куро-
паткина и востоковеда В.В. Радлова при Министерстве ино-
странных дел был основан Русский комитет для изучения 
Средней и Восточной Азии в историческом, археологическом, 
лингвистическом и этнографическом отношениях (далее – Рус-
ский комитет)36. 2 февраля 1903 г. император Николай II ут-
вердил Устав Русского комитета, в соответствии с которым на 
его Правление возлагалась обязанность курировать вопросы 
организации археологических экспедиций и способствовать 
сохранению культурных памятников, находящихся под угро-
зой разрушения от времени, природных явлений или от рук че-
ловека37. Финансирование Русского комитета осуществлялось 
из средств Государственного казначейства38. Так, с 22 января 
1904 г. Государственным советом было назначено Русскому ко-

34 Устав ТКЛА // Туркестанская туземная газета. № 2. 1896. 16 ян-
варя. С. 2–3. 

35 Министерство внутренних дел. Департамент общих дел. 22 июня 
1905. В Общество археологии, истории и этнографии при Казанском 
университете. Казань: Типолитография Императорского университе-
та, 1905. С. 4–5. 

36 Об учреждении Русского комитета для изучения Средней и Восточ-
ной Азии // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3030. Л. 1, 1об., 3, 3об., 5; см. так-
же: О содействии Русскому комитету для изучения Средней и Восточной 
Азии // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3137; О содействии Русскому комитету 
для изучения Средней и Восточной Азии // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3408. 

37 Устав Русского Комитета для изучения Средней и Восточной Азии 
в историческом, археологическом, лингвистическом и этнографическом 
отношениях. СПб.: Тип. Императорской Акад. наук, 1903. С. 1.

38 Об отпуске средств на выдачу пособия Русскому комитету для 
изучения Средней и Восточной Азии. 8–19 февраля 1917 г. // Россий-
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митету пособие в размере 10 тыс. руб. в год сроком на пять лет, 
начиная с 1905 г.39 

Правление Русского комитета осуществляло различные 
проекты по изучению Центрально-азиатского региона и осве-
щало их в своих публикациях, отчетах и протоколах. Одним из 
самых ярких сюжетов начала ХХ в. стала работа Русского ко-
митета в рамках реставрации архитектурных сооружений, по-
страдавших от Каратагского землетрясения 1907 г. 

Каратагское землетрясение произошло 8 октября между 9 и 
11 часами утра в нескольких местностях Сырдарьинской, Фер-
ганской, Самаркандской областей. Наиболее сильные толчки 
были зафиксированы в Самарканде, где прерывистое волно
образное землетрясение дошло до 7 баллов по шкале Росси- 
Фореля. По сообщению Н.И. Гродекова, в Самарканде обрушил
ся свод мечети Шердор40, минарет мечети Биби-Ханым, была 

ский государственный исторический архив (РГИА). Ф. 1276. Оп. 13. 
Д. 216. Л. 1, 2.

39 Забегая вперед, следует отметить, что с 1 января 1910 г. по пред-
ставлению Министерства иностранных дел отпуск пособия Русскому 
комитету из средств Государственного казначейства в размере 10 тыс. 
руб. в год был продлен на следующие 5 лет (1910–1915 гг.). В 1914 г. 
представители МИДа вновь подняли вопрос в Государственном совете 
о продлении финансирования Русскому комитету и закреплении посо-
бия за ним на постоянной основе, объясняя это так: 

…В настоящую эпоху быстрого исчезновения остатков прошлого оза-
ботиться сохранением для науки всего того, что только еще может быть 
сохранено, побудили Министерство иностранных дел, вследствие хода-
тайства [Русского] комитета, войти в 1914 г. в соображение вопроса о во
зобновлении с 1915 г. упомянутого пособия [Русскому] комитету, в виде 
уже постоянного, а не временного назначения. 

Однако началась Первая мировая война, и данное ходатайство так 
и не было одобрено. См.: Об отпуске ежегодного пособия Русскому ко-
митету для изучения Средней и Восточной Азии в историческом, архео
логическом, лингвистическом и этнографическом отношениях. 24 июня 
1909 г. // РГИА. Ф. 1276. Оп. 5. Д. 650. Л. 2, 4; Об отпуске средств на вы-
дачу пособия Русскому комитету для изучения Средней и Восточной 
Азии. 8–19 февраля 1917 г. // РГИА. Ф. 1276. Оп. 13. Д. 216. Л. 2.

40 Медресе Шердор было построено в 1619–1631/32 гг. Архитектор 
Абдул Джаббар, мастер декора Мухаммед Аббас. Композиция главного 
фасада Шердор повторяет композицию главного фасада медресе Улуг-
бека. Примечательны здесь монументальные рубчатые купола на высо-
ких барабанах между порталом и угловыми минаретами (см.: Пугачен-
кова Г.А. Указ. соч. С. 393).
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разрушена северная колонна медресе Улугбека и сильно по-
страдал мавзолей Гур-Эмир41. После этого сотрудники Рус-
ского комитета были вынуждены поднять вопрос о реставра-
ции памятников Туркестанского края на правительственном 
уровне. Кроме того, Правление Русского комитета организова-
ло комиссию для сбора информации о причиненном памятни-
кам архитектуры ущербе вследствие землетрясения. В ее со-
став вошли исследователи В.А. Жуковский, Н.И. Веселовский 
и В.В. Бартольд42. 

В 1908 г. Правление Русского комитета провело под руко-
водством В.В. Радлова заседание, посвященное охране турке-
станских древностей. В нем приняли участие В.А. Жуковский, 
В.В. Бартольд, Л.Я. Штернберг, Н.И. Веселовский, А.В. Григо-
рьев, К.Г. Залеман, Д.А. Клеменец, В.Л. Котвич, С.Ф. Ольден-
бург и Н.П. Юдин, были привлечены также начальник Азиат-
ского отдела Главного управления Генерального штаба (далее –  
ГУГШ) полковник С.В. Цейль, сотрудник Русского музея име-
ни императора Александра III К.А. Ипостранцев, члены Импе-
раторской академии художеств Н.В. Султанов и М.Т. Преобра-
женский и архитектор А.В. Щусев, представлявший Общество 
архитекторов43. 

На заседании была рассмотрена проблема реставрации па-
мятников и отмечено, что есть только 

…одно доступное средство, это продолжение начатого уже дела по 
снятию чертежей, рисунков, фотографий с мечетей и производству 
точных обмеров зданий. Подобная задача исполнена относитель-
но древнейших и главнейших мечетей (Биби-Ханым, Гур-Эмир, 
Шахи-Зинда и заканчиваются чертежами мечети Ахмеда Ясави в 
г. Туркестане); следующая очередь была бы за мечетями на Реги-
стане (Тилля-Кари44, Шердор и Улугбек) и за мечетью на древнем 

41 О землетрясении в Туркестанском крае и Каратаге (в Бухарском 
ханстве) // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3603. Л. 1, 3; См. также: Туркестан-
ские ведомости. 11 октября 1907 г. № 173.

42 Протокол заседания Русского Комитета для изучения Средней и 
Восточной Азии в историческом, археологическом, лингвистическом и 
этнографическом отношениях. Заседание 10 ноября 1907 г. № 111. СПб.: 
Тип. Императорской Акад. наук, 1907. С. 4.

43 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 6об, 7. 

44 Медресе Тилля-Кари было построено в 1641–1660 гг. взамен ка-
раван-сарая XV в. с частичным использованием его фундамента и стен. 
Здание выполняло функции медресе и соборной мечети города (см.: 
Пугаченкова Г.А. Указ. соч. С. 393).
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базаре Рухабад. Из них наибольшая опасность угрожает мечети 
Рухабад45. Купол которой после землетрясения 8 октября 1907 г. 
обвалился…46 

Кроме того, было рассмотрено сообщение С.М. Дудина, ко-
торый в 1905 г. провел фотофиксацию мозаик и изразцов архи-
тектурного комплекса Шахи-Зинда, сохранив таким образом 
важные сведения о них. С.М. Дудин просил правление Русско-
го комитета 

…приступить к дальнейшей фотографической регистрации упомя-
нутых памятников по плану, примененному к Шахи-Зинда. Такой 
регистрации подлежит: медресе Мирзо Улугбека, Тилля-Кари, 
Шердор, мечети Ишрат-хана, Ходжа Абду-Бируни, Ходжа Абду-Ду-
рана, Ходжа Ахрара, мавзолей Чиль-Духтеран, Ак-мечеть и неко-
торые детали в мечети Гур-Эмир. Приблизительный подсчет пла-
стинок, необходимых для этого, дал мне цифру 400–500. Работа эта 
может быть мной исполнена в 5 месяцев. Стоимость ее, определя-
емая условиями прошлой поездки, выразится в сумме 4000 руб.47

Кроме того, во избежание расхищения декоративных укра-
шений, отпавших от стен мечетей Биби-Ханым, Чиль-Духте-
ран и Ишрат-хана во время землетрясения, С.М. Дудин пред-
ложил правлению Русского комитета собрать их и вывезти в 
Санкт-Петербург. 

В.В. Радлов также считал, что следует составить по воз-
можности как можно более полное описание архитектурных 
сооружений с приложением чертежей, рисунков, фотографий 
и обмеров48. Ранее подобные работы в Самарканде уже произ-

45 Мечеть Рухабад (мавзолей шейха Бурханеддина Сагареджо) 
была возведена в 80-е гг. XIV в. Это монументальное кирпичное одно-
купольное здание центрической композиции: куб, октогон с окнами 
на главных осях, сфероконический купол. Главный фасад подчеркнут 
арочными входами, в обрамлении плиток резной поливной терракоты 
(см.: Пугаченкова Г.А. Указ. соч. С. 390). 

46 Протокол заседания Русского Комитета для изучения Средней и 
Восточной Азии в историческом, археологическом, лингвистическом и 
этнографическом отношениях. Заседание 9 февраля 1908 г. № 1. СПб.: 
Тип. Императорской Акад. наук, 1908. С. 3. 

47 Там же. С. 4–5. 
48 С 1880 по 1917 г. профессиональные фотографы, путешествен-

ники и исследователи, среди которых были Г.А. Панкратьев, В.Ф. Коз-
ловский, И. Введенский, Н. Ордэ, Д.И. Ермаков, П. Надар, С.М. Дудин, 
С.М. Прокудин-Горский и др., осуществили фотофиксацию памятни-
ков архитектуры в Туркестанском крае [Горшенина 2021].
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водились как сотрудниками ИАК, так и Русского комитета, ко-
торые описывали мавзолей Гур-Эмир и мечеть Шахи-Зинда49, 
но впоследствии они были прерваны за недостатком средств50. 

Основным результатом заседания правления Русского ко-
митета стало признание необходимости планомерного изуче-
ния и описания памятников культуры в Туркестанском крае. 

Впоследствии В.В. Радлов ходатайствовал перед военным 
министром А.Ф. Редигером об учреждении официальной ох-
раны туркестанских памятников, которым грозит разрушение 
от времени или от рук человека. В частности, он отмечал, что 
процесс разрушения был ускорен рядом землетрясений (из ко-
торых последним было Каратагское) и просил профинанси-
ровать реставрационные работы наиболее пострадавших па-
мятников архитектуры в Самарканде51. Военное министерство 
выделило ежегодную субсидию в размере от 1000 до 1500 руб. 
Также инициативу Русского комитета поддержал Музей име-
ни Императора Александра III, который единоразово выпла-
тил 1000 руб. В свою очередь, правление Русского комитета из 
своих средств выделило пособие на исследование самарканд-
ских архитектурных памятников в размере 3000 руб. Руковод-
ство проводимыми в Самарканде работами было возложено на 
Н.И. Веселовского52. 

В 1908 г. во время самаркандской экспедиции С.М. Дудин 
провел фотографическую съемку городских архитектурных 
сооружений. Что же касается вывоза в Санкт-Петербург израз-

49 В 1905 г. при поддержке правления ИАК была опубликована ра-
бота Н.И. Веселовского с иллюстрациями А.В. Щусева и П. Покрышки-
на, посвященная истории и архитектуре мавзолея Гур-Эмир, а в 1906 г. 
Русский комитет подготовил каталог снимков мавзолея Шахи-Зин-
да, сделанных С.М. Дудиным. См.: Мечети Самарканда: Les mosquées 
de Samarcande. СПб.: Издание Императорской Археологической Ко-
миссии. Вып. 1: Гуръ-Эмиръ, 1905 г. VIII с.; Каталог фотографических 
снимков с мавзолеев Шах-Зинда. Снимки исполнены художником 
С.М. Дудиным в течение лета 1905 г. по поручению Русского Комитета 
для изучения Средней и Восточной Азии. СПб.: Тип. Императорской 
Акад. наук, 1906. 10 с. 

50 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 6, 7. 

51 Там же. Л. 6, 8, 8об.
52 Протокол заседания Комитета для изучения Средней и Восточ-

ной Азии в историческом, археологическом, лингвистическом и этно-
графическом отношениях. Заседание 10 мая 1908 г. № 11. СПб.: Тип. 
Императорской Акад. наук, 1908. С. 5.
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цов, осыпавшихся с самаркандских мечетей, он был запрещен 
по требованию генерал-майора А.С. Галкина и генерал-лейте-
нанта К.А. Кондратовича, так как, по мнению А.С. Галкина 

…архитектурные украшения, отваливающиеся от древних постро-
ек, должны собираться и храниться на месте, как имеющие живую 
связь с отстающими [имеющимися] памятниками53.

В начале XX в. Самарканд, который из-за своих своеобра-
зия и красоты получил у российской общественности неглас-
ное звание «Спящей красавицы»54, все больше стал привлекать 
внимание российской администрации и научного сообщества, 
выступавшего за сохранение и восстановление исторического 
центра, богатого архитектурными сооружениями эпохи Ами-
ра Темура. В 1911 г. Обществом защиты и сохранения в России 
памятников искусства и старины (появилось в 1909 г.) была со-
здана Комиссия по реставрации памятников города Самаркан-
да под председательством А.А. Половцева55.

Военный губернатор Сырдарьинской области А.С. Галкин 
отмечал, что для восстановления самаркандских памятников 
потребуются большие вложения, в частности, для приведения 

…в порядок Гур-Эмира нужно не менее 40 000 руб. и потребуется ежегод-
но около 3000 руб. на поддержание его в порядке. На приведение в по-
рядок мечети Шахи-Зинда56 нужно единовременно не менее 30 000 руб. 
и на поддержание в порядке около 3000 руб. ежегодно. На приведение 
в порядок мечети Тилля-Кари потребуется не меньше 50 000 руб. и 

53 Протокол заседания Русского Комитета для изучения Средней и 
Восточной Азии в историческом, археологическом, лингвистическом и 
этнографическом отношениях. Заседание 3 октября 1908 г. № 111. СПб.: 
Тип. Императорской Акад. наук, 1908. С. 4. 

54 Туркестанские ведомости № 86. 1904. 23 июня.
55 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 

старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 42; Согласно 
Уставу Общества защиты и сохранения в России памятников искус-
ства и старины, его Правление рассматривало вопросы охраны па-
мятников культуры, формировало архивы в целях сохранения исто-
рического материала, приобретало предметы искусства для музеев и 
организовывало выставки, чтения и лекции. См.: Устав Общества за-
щиты и сохранения в России памятников искусства и старины. СПб.: 
Типография «Сириус», 1910. С. 6–7.

56 В отношении Шахи-Зинда следует отметить следующий эпизод: 
в 1901 г. правление ИАК разрешило Санкт-Петербургскому централь-
ному училищу технического рисования снять изразцовую облицовку 
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ежегодно около 5000 руб. Мечеть Биби-Ханым совершенно разру-
шается, и даже для частичного восстановления ее нужно не мень-
ше 200 000 руб. и на поддержание в порядке затем около 5000 руб. 
ежегодно. Только для сохранения в нынешнем полуразвалившемся 
виде потребуется единовременно не меньше 50 000 руб., а без такой 
затраты она скоро разрушится совершенно. Для приведения в поря-
док мечети Улугбека нужно не меньше 50 000 руб. и около 3000 руб. 
на ее поддержание. Столько же потребуется на мечеть Ходжа-Ар-
хара57. Здесь перечислены только главнейшие памятники мусуль-
манского зодчества, и, как видно, для приведения их в какой-нибудь 
порядок потребуются громадные суммы, около полумиллиона 
рублей, а на поддержание их потребуется около 25 000 руб. еже-
годно58. <…> Ввиду всего вышеизложенного полагаю, что нужно 
теперь же запечатлеть в альбомах зодчества орнаменты и палеогра-
фии всего интересного, что сохранилось в Туркестане от арабской 
до тамерлановской эпох, и предоставить сохранение всех древних 
мусульманских святынь вниманию и религиозному чувству самих 
мусульман59. 

со стен мечети Шахи-Зинда, выдав открытый лист члену Совета учи-
лища А.А. Половцеву. Туркестанский генерал-губернатор Н.А. Иванов, 
протестуя против этих работ, обратился к военному министру генера-
лу от инфантерии А.Н. Куропаткину с просьбой запретить «снятие обли-
цовки как с наружных, так и с внутренних стен этого чтимого всеми му-
сульманами древнего сооружения, построенного около 600 лет тому назад,  
здесь послужит даже без участия землетрясения к скорейшему его раз-
рушению. Но независимо сего, ободранное по нашему распоряжению 
историческое здание неизбежно и естественно оскорбит религиозное и 
нравственное чувства мусульман и вызовет справедливое с их стороны 
негодование». Н.А. Иванов просил А.Н. Куропаткина решить вопрос о 
сохранении в неприкосновенности исторических туркестанских памят-
ников, имеющих характер мусульманских святынь, и, в частности, об от-
мене распоряжения о снятии изразцов с мечети Шахи-Зинда. А.Н. Куро-
паткин поддержал инициативу Н.А. Иванова и в свою очередь обратился 
с ходатайством к императору Николаю II. Император принял решение в 
пользу туркестанского генерал-губернатора, собственноручно подписав 
на письме: «Совершенно одобряю мнение туркестанского генерал-губер-
натора. Отпавшие отдельно изразцы можно послать в это училище или 
другой музей». См.: Об отмене распоряжения Императорской археоло-
гической комиссии о снятии изразцовой облицовки со стен мечети Ша-
хи-Зинда в Самарканде. По вопросу об охранении Самаркандских ме-
четей от разрушений // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 2839. Л. 5, 5об.

57 Ансамбль Ходжа-Ахрар – комплекс сооружений, сложившийся в 
XV–XX вв. на окраине древнего кладбища Джакердиза в южной приго-
родной зоне Самарканда. 

58 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 58.

59 Там же. Л. 58об.
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Проблема финансирования реставрационных работ в Тур-
кестанском крае рассматривалась с разных сторон, предлага-
лось использовать суммы с заграничных паспортов, выдава-
емых мусульманам-паломникам, организовывать денежные 
сборы (пожертвования) среди населения, выделять средства 
из Государственного казначейства или оставить вопросы ре-
ставрации памятников в компетенции мусульманского духо-
венства60. Приемлемое решение так и не было найдено. 

Имеющие историческую ценность монументальные соору-
жения находились не только в Самарканде, но также в Буха-
ре61, Туркестане, Коканде, Шахрисабзе и в других городах. 
Например, военный губернатор Ферганской области А.И. Гип-
пиус среди выдающихся в художественном отношении памят-
ников своего региона выделял ханский дворец в Коканде62. 
Дворец этот помещался в крепости и находился в ведении Во-
енно-инженерного ведомства. По сообщению А.И. Гиппиуса 

…часть дворца [была] приспособлена для помещения военной церк-
ви, а в другой части живет командир батальона. Необходимые 
расходы по содержанию художественной отделки этого дворца по-
лагал бы отнести на кредит, отпускаемый на поддержание архитек-
турных украшений этого здания из кокандских городских сумм, в 
размере 300 руб. в год63. 

В целом А.И. Гиппиус отмечал, в Ферганской области име-
лось достаточно различных старинных мечетей, медресе и ма-
заров (гробниц), которые если и не имели высокой художе-
ственной ценности, то были интересны в археологическом и 
архитектурном отношениях, как иллюстрация древнего зодче-
ства народов, населяющих Центральную Азию. 

Военный губернатор Закаспийской области Ф.А. Шостак 
выделял более 14 исторических памятников, которые требо-
вали ремонта и реставрации, среди них – мечеть Шейха Дже-
малледдина, ханский дворец и мечеть Султана Абдулла-Хана, 
а также мавзолей жены султана Санджара64. 

60 Об ассигновании денег на работы... Л. 36, 36об, 37.
61 Бухара входила в состав Бухарского эмирата с 1756 по 1920 г. 
62 Дворец Худояр-хана был построен в 1870 г. в период правления 

кокандского правителя Худояр-хана (1845–1875 гг.). 
63 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 

старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 61, 61об.
64 Там же. Л. 62, 63, 63об, 64, 64об, 65.
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Одним из важных объектов, требующих реставрации, был 
мавзолей над могилой суфия Ходжи Ахмеда Ясави в городе 
Туркестане Сырдарьинской области65. Интерес к нему рос-
сийского правительства был обусловлен, во-первых, крупной 
экспедицией 1905 г. под руководством Н.И. Веселовского66, а 
во-вторых, похищением в 1906 г. из усыпальницы мавзолея 
верхней части одного бронзового подсвечника, который, как 
предполагается, был пожертвован самим Амиром Темуром67.

В этом же году под руководством архитектора и главно-
го инженера строительного ведомства Туркестанского края 
В.С. Гейнцельмана впервые был проведен осмотр мавзолея 
и по его итогам представлен отчет туркестанскому генерал- 
губернатору Д.И. Субботичу. В этом отчете В.С. Гейнцельман 
приводил аргументы в пользу организации своевременных 
реставрационных работ. 

Хотя эти планы находили поддержку в российских правя-
щих кругах68, ни российское правительство, ни ИАК не смог-
ли изыскать средства на реставрацию здания. В частности, 
Н.Ф. Петровский писал, что вопрос о реставрации мавзолея 
был передан в ТКЛА, правление которого, рассмотрев доклад 
инженера В.С. Гейнцельмана, приняло решение «…его (до-
клад – М. З.) поддержать при ассигновании на это дело (рестав-
рацию мавзолея – М. З.) около 50 тыс. руб.»69, но туркестанская 
администрация не представила ни проекта, ни плана реставра-
ционных работ, и оказалось, что средств на них нет70. 

65 Мавзолей Ахмеда Ясави был построен в XIV в., здесь похоронен 
Ходжа Ахмед Ясави, тюркский поэт и основатель суфийского ордена 
Яссавия (Туркестан, Казахстан). 

Суфизм – аскетически-мистическое направление в исламе, кото-
рое включает как теоретическое учение, так и духовные практики. 

66 Веселовский Н.И. Экспедиция в г. Туркестан для снятия планов 
и зарисовки в красках местной мечети // Известия Русского комите-
та для изучения Средней и Восточной Азии в историческом, археоло-
гическом, лингвистическом и этнографическом отношениях. № 6. Де-
кабрь 1906 г. СПб.: Тип. Императорской Акад. наук, 1906. С. 23–26; см. 
также: Массон М.Е. Мавзолей Ходжи Ахмеда Ясави. Ташкент: [б. и.], 
1930. 22 с.

67 Туркестанские ведомости. 1906. 15 февраля. № 26.
68 Их поддерживал член Государственного совета и председатель ИАК 

граф А.А. Бобринский, генеральный консул в Кашгаре Н.Ф. Петровский, 
туркестанские генерал-губернаторы Д.И. Субботич и Н.И. Гродеков и др.

69 Туркестанские ведомости. 1906. 2 июля. № 82.
70 Там же.
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Была предпринята попытка организовать сборы на рестав-
рацию среди местного населения, о чем сообщала газета «Тур-
кестанские ведомости»: 

…спешим уведомить, что таковые пожертвования могут быть на-
правляемы в редакцию Туркестанских ведомостей, откуда деньги 
будут препровождаться военному губернатору Сырдарьинской об-
ласти71. 

Однако акция, организованная туркестанской администра-
цией и сотрудниками редакции газеты, не решила проблему 
реставрации мавзолея. 

В 1908 г. В.С. Гейнцельман вновь произвел замеры мавзо-
лея, которые показали осадку фундамента и опасное отклоне-
ние стен по южной стороне мавзолея. Как писал Гейнцельман в 
своем отчете, своды здания, лишенного кровли, подвергались 
постоянному разрушительному действию сырости и морозов, 
что могло привести к обрушению сводов и арок72. В.С. Гейн-
цельман предлагал переложить разрушающиеся своды73. Так-
же было необходимо провести ремонтные работы по укрепле-
нию лестниц, дверей и оконных проемов. По оценке В.С. Гейн-
цельмана, стоимость ремонтных работ могла составить от 40 до 
50 тыс. руб.74 Тогда же А.А. Бобринский обратился к предсе-
дателю Совета министров П.А. Столыпину с просьбой оказать 
содействие в проведении реставрационных работ мавзолея Ах-
меда Ясави. Однако конкретных действий по итогам этого об-
ращения не последовало.

В 1910 г. стало известно, что похищенный из мавзолея под-
свечник был вывезен во Францию и, по сообщению газеты «Тур-
кестанские ведомости», демонстрировался в Лувре75. Правление 
ИАК попыталось возвратить подсвечник, как в свое время верну-
ла похищенную майоликовую плитку из мавзолея Гур-Эмир. Во-
прос рассматривался на правительственном уровне, но решен 

71 Туркестанские ведомости. 1907. 23 мая. № 75.
72 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 

старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 22. 
73 Там же. Л. 22об. 
74 Там же. Л. 23.
75 Туркестанские ведомости. 1910. 22 июля. № 162; Partie supérieure 

(réservoir à huile) d’un flambeau au nom de Timur Leng // Louvre. URL: 
https://collections.louvre.fr/ark:/53355/cl010329461 (дата обращения 
29 апреля 2024).
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был не в пользу России76. Новости о судьбе подсвечника вновь 
привлекли внимание туркестанской администрации к про-
блеме восстановления находившегося в аварийном состоянии 
мавзолея. В 1911 г. мавзолей был осмотрен туркестанской ад-
министрацией, аварийные помещения запечатали77. Вопрос о 
реставрации остался открытым, несмотря на то, что ее необхо-
димость признавало как научное сообщество, так и правитель-
ство. Возможно, властные институты просто не имели доста-
точных полномочий, чтобы запустить сложный механизм ре-
ставрационных работ, требующий значительных сил и средств. 
Кроме того, следовало учитывать и непростые природные ус-
ловия Туркестанского края. 

Приведем следующий пример. 19 декабря 1911 г. правление 
ТКЛА организовало заседание, посвященное сохранению памят-
ников старины Туркестанского края. Сделанные его участниками 
выводы были направлены в виде отчета управляющему Канцеля-
рией туркестанского генерал-губернатора Н.В. Ефремову. В этом 
документе указывалось, в частности, что в Туркестанском крае 
есть различные памятники: одни из них ценны в художественном 
и в архитектурном отношении; другие представляют интерес ско-
рее для археологии и исторической науки (благодаря имеющим-
ся на них надписям, изображениям и т. п.); наконец, третьи имеют 
исключительно религиозное значение для местного населения78. 
Однако, например, большая часть самаркандских памятников 
(Шахи-Зинда, Биби-Ханым, Гур-Эмир и в целом постройки Реги-
стана) интересна как в художественном отношении, так и в исто-
рическом и при этом имеет культовое значение79. 

76 В 1935 г. два светильника и нижняя часть третьего из мавзолея 
Ахмеда Ясави были переданы в Государственный Эрмитаж в Ленин-
град (ныне Санкт-Петербург). См.: Иванов А. Светильник с именем 
Амира Темура из мавзолея Ахмеда Ясави // Культурное наследие Уз-
бекистана. Собрание Государственного Эрмитажа. Ч. 2. Искусство Ма-
вераннахра VIII – XV вв. Ташкент: “Silk Road Media”, “East Star Media”, 
2020. С. 332–335; Каталог Междунар. выставки памятников иранско-
го искусства и археологии. Государственный Эрмитаж. Вып. 1. Л.: Тип.  
им. Евг. Соколовой, 1935. С. 613–614.

77 Массон М.Е. Мавзолей Ходжа Ахмеда Ясави. Ташкент: Типолит. 
№ 2, 1930. С. 11. 

78 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 68.

79 Регистан – главная общественная площадь тимуридского Самар-
канда. В первой половине XV в. при Улугбеке она была обстроена мо-
нументальными зданиями, в числе которых медресе, ханака, кара-
ван-сарай и две мечети (cм.: Пугаченкова Г.А. Указ. соч. С. 392).
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Сохранения и реставрации были достойны все три категории, 
но сложность и перспективность реставрационных работ были 
неодинаковы. Скажем, в отношении мечети Биби-Ханым прав-
лением ТКЛА давались неоднозначные прогнозы из-за особен-
ностей местного грунта – лесса80, который способствовал осадке 
фундамента. Подобная же проблема была характерна и для мав-
золея Ахмеда Ясави в Туркестане81. И правление ТКЛА, понимая 
необходимость реставрации этих памятников, отдавало себе от-
чет в невозможности полного восстановления таких сооружений. 

Пытаясь решить проблему реставрации туркестанских па-
мятников, Военное министерство в конце концов пришло к вы-
воду о возможной передаче полномочий по сохранению куль-
турного наследия народов Центральной Азии правлению ИАК. 
В 1912 г. военный министр В.А. Сухомлинов писал об этом ми-
нистру императорского двора барону В.Б. Фредериксу. Послед-
ний одобрил идею передачи ИАК контроля за содержанием и 
реставрацией памятников культуры в Центральной Азии82, но 
при условии финансирования данного проекта83. Перечислил 
В.Б. Фредерикс и памятники, которые, по его мнению, заслу-
живали особой поддержки: 

1) Гур-Эмир, где похоронен Тамерлан с некоторыми сыновьями 
и внуками, в числе которых находится знаменитый Улугбек. Эта 
мечеть в последнее землетрясение (лет 5 назад84) дала трещину в 
куполе, вследствие чего барабан необходимо связать железным об-
ручем, на что потребуется несколько тысяч рублей, 2) мечеть Ша-
хи-Зинда, состоящая из нескольких соединенных мечетей, 3) не-
которые загородные мечети, о которых могут быть представлены 
Императорскою археологическою комиссией подробные сведения, 
4) мечети Регистана (Тилля-Кари, Улугбека и Шердор), 5) мечеть 
Ахмеда Ясави в городе Туркестан, 6) мечеть Султана Санжара 
XI века в городе Мерве85  и 7) мечеть в Анау86.

80 Лесс является материнской породой черноземных и сероземных 
почв. Он используется для изготовления кирпича («сырец», «саман») и 
цемента, для отсыпки тела дамб и плотин. После увлажнения лесс под 
давлением собственного веса или веса сооружений часто уплотняется, 
происходят просадки грунта, что может стать причиной разрушения.

81 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 69, 70, 71, 72.

82 Там же. Л. 73, 73об. 
83 Там же. Л. 76.
84 Имеется в виду Каратагское землетрясение 1907 г. 
85 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 

старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 77, 77об.
86 Мечеть Сейит Джамал-ад-Дина, известная под названием «Дар 

аль-Джемаль» (купольная мечеть) в Анау (близ города Ашхабада, Турк-
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В 1912 г. в Совете министров Военным министерством и 
Министерством финансов был поднят вопрос о передаче в ве-
дение правления ИАК находящихся в Туркестанском крае па-
мятников древнего мусульманского зодчества и об ассигнова-
нии ежегодного особого денежного отпуска в 10  тыс. руб. По 
мнению В.А. Сухомлинова, такой шаг 

…оправдывается, с одной стороны, соображениями о необходимо-
сти сохранить указанные памятники старины, имеющие для науки 
и искусства мировое значение, а с другой – отсутствием в распо-
ряжении Военного министерства достаточных технических, худо-
жественных и сведущих в археологии сил, на которые можно было 
бы возложить ремонт и заведывание памятниками Туркестанского 
края87 (sic!). 

Однако финансовая сторона данного вопроса оставалась 
неразрешимой. В 1913 г. В.Б. Фредерикс обратился к В.А. Су-
хомлинову с просьбой ускорить процесс решения с финанси-
рованием, так как 

…в настоящее время не представляется возможным определить, 
когда и скоро ли будет рассмотрено в общем собрании Государ-
ственной думы представление МВД в Государственную думу о 
мерах к охранению памятников древности и, главным образом, в 
каком виде будет осуществлен законопроект об охране древностей 
в [Российской] империи, а также вопрос о том, будет ли учрежден, 
согласно сего законопроекта Комитет по охране древностей. Ввиду 
этого я полагал бы целесообразным, впредь до утверждения озна-
ченного законопроекта, хотя бы в виде временной меры, ассигно-
вать по смете Военного министерства ежегодно сумму в 10 000 руб. 
на поддержание туркестанских памятников старинного зодчества, 
оставленных ныне без всякого призора и ремонта и подвергающих-
ся благодаря этому быстрому разрушению, вряд ли поддающемуся 
восстановлению88. 

Эту просьбу В.А. Сухомлинов адресовал Совету министров, 
сообщив при этом, что иные способы финансирования рестав-

менистан), была построена в период 1455–1456 гг. в честь шейха Дже-
мал ад-Дина в период правления Абул-Касым-Бабира и полностью 
разрушена во время землетрясения 6 октября 1948 г. [Германова, Тед-
женов 2022].

87 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 
старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 82, 82об, 83.

88 Там же. Л. 90, 90об.
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рационных работ в Туркестанском крае (сбор пожертвований, 
налог с паспортов паломников и др.) бесперспективны, как и 
идея оставить охрану архитектурных сооружений на откуп 
мусульманского духовенства. В своем обращении Сухомлинов 
подчеркивал, что деньги нужны не столько на реставрацию, 
сколько на сохранение того, что осталось от памятников (свое-
го рода консервацию): 

...Существующее мнение, что находящиеся в Туркестане памятни-
ки старины являются вместе с тем и святыней местных мусульман 
и что поэтому не надлежало бы русскому правительству озабочи-
ваться, в видах государственных, поддержкой этих реликвий му-
сульманства в Туркестанском крае, едва ли можно признать ос-
новательным, т<ак> к<ак> не о реставрации этих памятников во 
всем их великолепии идет речь, а лишь о сохранении их высокоху-
дожественных остатков в интересах науки и искусства, что мусуль-
манскому населению прекрасно известно и иначе истолковано им 
не будет. Во всяком случае это соображение не может быть, по мое-
му мнению, решающим в вопросе о дальнейшей судьбе памятников 
старины в Туркестане, и скорейшее обеспечение их сохранности я 
считаю настоятельно необходимым и не терпящим дальнейшего 
отлагательства, т<ак> к<ак> всякое новое промедление в этом от-
ношении ведет к неизбежным и невознаградимым утратам, как это 
уже случилось с самым выдающимся сооружением Тамерлана – 
соборной мечетью Биби-Ханым (первых годов XV столетия), ныне 
(в 1913 г. – М. З.) уже уничтоженной безвозвратно89.

Примечательно, что эта переписка происходила на фоне до-
вольно активного обсуждения проблемы туркестанских па-
мятников в периодической печати. В частности, о постепенном 
разрушении мечети Биби-Ханым и мавзолея Гур-Эмир неод-
нократно писал журнал «Новое время». Автор статьи под заго-
ловком «Погибающие памятники восточного искусства» ука-
зывал, что мечеть Биби-Ханым 

…сильно пострадала от времени и землетрясений. Реставрация ее 
потребовала огромных денег. И потому она обречена на постепен-
ное разрушение, разделяя участь памятников русской старины…90. 

89 Об ассигновании средств Археологической комиссии на меро-
приятия по охране исторических памятников в Туркестане. 4–11 авгу-
ста 1913 г. // РГИА. Ф. 1276. Оп. 9. Д. 687. Л. 1, 12. 

90 Новое время. 1913. 23 ноября (6 декабря). № 13543. С. 8–9.
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В другой заметке, под названием «Разрушающиеся памят-
ники Востока», отмечалась необходимость реставрации мече-
ти Шахи-Зинда, построенной Амиром Темуром в честь Кусса-
ма-ибн-Аббаса, двоюродного брата Мухамеда91, и т. д.

Только в 1914 г. Советом министров был решен вопрос об 
ассигновании ИАК 10 тыс. руб. на восстановление памятников 
культуры в Туркестанском крае: 

Туркестанский край изобилует замечательными памятниками му-
сульманского строительного искусства, относящимися к эпохе от 
конца XIV – до половины XVII века. От времени и часто случаю-
щихся в крае землетрясений эти древние памятники восточного 
зодчества начинают приходить в ветхость, а некоторые из них раз-
рушились настолько, что их следует признать погибшими безвоз-
вратно. <…> Для этой цели признается необходимым ассигнование 
ежегодно из казны 10 000 руб. на мероприятия по охране памятни-
ков старины в Туркестане впредь до издания общего по сему пред-
мету закона92. 

20 февраля 1914 г. данное постановление было принято им-
ператором Николаем II. Однако с началом Первой мировой 
войны 1914 г. деятельность ИАК по сохранению и реставрации 
культурных памятников в Туркестанском крае была приоста-
новлена. 

Несмотря на то что в конце XIX – начале XX в. в Турке-
станском крае в результате сейсмических нагрузок на здания 
почти все архитектурные сооружения утратили полностью 
или частично фасады, купола и декор, следует отметить, что 
усилиями сотрудников ИАК, ТКЛА и Русского комитета были 
собраны ценные сведения об уникальных культурных объек-
тах региона. 

Во-первых, по линии научных обществ были проведены ме-
роприятия по фотофиксации, замерам и зарисовкам сооруже-
ний, в том числе внутреннего убранства и орнаментов наибо-
лее значимых памятников Туркестанского края.

Во-вторых, исследователями были опубликованы труды по 
археологии и истории архитектурных сооружений, среди кото-
рых выделим работы Н.А. Северцева, П.И. Пашино, М.С. Бек-
чурина, П.И. Лерха, А.Н. Ахмерова, В.В. Бартольда и др.

91 Новое время. 1913. 30 ноября (13 декабря). № 13550. С. 7.
92 Об ассигновании денег на работы по сохранению памятников 

старины в Туркестане // РГВИА. Ф. 400. Оп. 1. Д. 3683. Л. 137. 
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В-третьих, на правительственном уровне был поднят во-
прос о необходимости охраны и реставрации архитектурных 
сооружений в Туркестанском крае. В частности, разрабатыва-
лись проекты по охране располагающихся на территории Рос-
сийской империи памятников культуры от разрушения и рас-
хищения93.

Наиболее масштабные работы по реставрации памятников 
Туркестанского края начали проводиться с 20-х гг. XX в. В ка-
честве иллюстрации можно привести историю реставрации се-
веро-восточного минарета мавзолея Улугбека в Самарканде. 

В 1920 г. Самарканд посетили представители Главархи-
ва РСФСР и Турккомиссии ВЦИК и СНК РСФСР. По пред-
ложению В.В. Куйбышева и М.В. Фрунзе была учреждена 
специальная самаркандская комиссия по охране памятников 
старины и искусства «Самкомстарис» в составе трех секций: 
техническо-строительной (В.Л. Вяткин, Б.Н. Кастильский, 
М.Ф. Мауер), археологической (М.Е. Массон) и художествен-
ной (Д.К. Степанов, А.В. Николаев, М.В. Столяров и А.В. Ису-
пов) [Массон 1968]. Процесс реставрации медресе Улугбека за-
нял десятилетие: если в 1920 г. был начат процесс разработки 
проекта по восстановлению северо-восточного минарета ме-
дресе, то заключительный этап самой реставрации пришелся 
только на 1932 г. В частности, первый проект по выпрямлению 
минарета М.Ф. Мауера был отклонен. Второй проект был пред-
ставлен инженером В.Г. Шуховым. Однако в 1927 г., когда в Са-
марканд были доставлены металлические конструкции, дета-
ли арматуры комитет забраковал. В этот период М.Ф. Мауер и 
В.Г. Шухов решали проблему устойчивости конструкции, так 
как было важно распределить тяжесть и давление минарета на 
металлические балки. Итоговый вариант арматуры был изго-
товлен к 1932 г. Как описывает М.Е. Массон 

…огромный ствол минарета был целиком отделен от своего ос-
нования и закреплен на раме с шатунами. Вся поврежденная его 
нижняя часть от уровня фундамента на высоту нескольких метров 
была удалена. Ее заменили капитальной железобетонной кладкой. 
Прилагая усилия всего в 12 килограммов, короткими поворотами 

93 О мерах к охранению памятников древности. 29 октября 1911 г.  
№ 27281. М-во внутр. дел. Департамент общих дел. Отделение V. Стол 2. 
[Санкт-Петербург: Б. и.], 1911. 28 с; Дело об охране памятников древ-
ности 19 января 1909 г. – 20 марта 1917 г. Дело Департамента народно-
го просвещения Министерства народного просвещения (1803–1917) // 
РГИА. Ф. 733. Оп. 145. Д. 283; О принятии мер к охране памятников древ-
ности. 1 июня 1910 г. – 14 апреля 1912 г. // РГИА. Ф. 1276. Оп. 6. Д. 601. 
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винта с паузами разной длины в течение нескольких часов ствол 
минарета медленно качнули в обратном направлении и… выпрями-
ли. Вытащив затем постепенно из-под него одну за другой мощные 
двутавровые железные балки, установили минарет на новом осно-
вании в вертикальном положении. Все прошло благополучно. От-
служившие свое тросы былой «чертовой гитары» вяло, словно бес-
сильные, обвисли, и их тотчас сняли за ненадобностью. А еще через 
небольшой промежуток времени, освобожденный от деревянного 
корсета, тяжей и металлической конструкции минарет предстал во 
всей своей стройной красе с обновленной облицовкой из мрамор-
ных плит и изразцов у своего основания. Так в Средней Азии впер-
вые был спасен от гибели средневековый минарет, архитектурный 
шедевр местного зодчества [Массон 1968, с. 40–41]. 

В целом в течение 1921–1924 гг. по инициативе Турком-
стариса в Самарканде были проведены исследования в медре-
се Улугбека, медресе Тилля-Кари, медресе Шердор, мавзолее 
Гур-Эмир, мечети Биби-Ханым, дворце Ак-Сарай, архитектур-
ном ансамбле Шахи-Зинда, мечети Ишрат-Хана и обсервато-
рии Улугбека. Реставрация мавзолея Ахмеда Ясави началась 
еще в имперский период, в 1916 г., и была продолжена с 1921 г. 
[Горшенина 2013; Горшенина 2021; Бухарин, Тункина 2019; Ёл-
гин 2013; Ёлгин 2019]. 

В настоящее время многие прогнозы ИАК, ТКЛА и Рус-
ского комитета относительно невозможности восстановления 
памятников Туркестанского края можно пересмотреть, ведь 
они давались в контексте тех технических способов реставра-
ции зданий, которые были доступны в начале ХХ в. Во второй 
четверти столетия обстановка изменилась, появились новые 
технические и финансовые возможности реконструкции цен-
тральноазиатских памятников культуры. Однако проблема 
реставрации центральноазиатских памятников заслуживает 
отдельного исследования. 
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Аннотация. После пандемии COVID-19 ключевым аспектом изме-
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собой цель проанализировать позитивные и негативные последствия пе-
ревода образования в дистанционный формат и выявить факторы, опре-
деляющие возможности образовательного редизайна. В процессе иссле-
дования высшего образования в постпандемический период был исполь-
зован редукционистский (аналитический) подход. Эмпирическую базу 
исследования составили результаты социологического онлайн-опроса, 
проведенного среди студентов и преподавателей ряда стран. В результате 
авторами было выявлено, что переход к модели смешанного обучения мо-
жет иметь важные позитивные последствия для высшего образования в 
целом, а также обоснована важная роль, которую играет в смешанном об-
разовании развитие элементов самостоятельности и умения планировать 
у студентов. При этом, однако, авторы считают, что внедрение иннова-
ционных онлайн-технологий должно происходить очень плавно и мето-
дологически продуманно, целью же этого процесса является в конечном 
счете создание адаптированной персональной обучающей среды. 

© Галикян Г.Э., Аветисян П.С., Геворкян Н.М., 2025
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Трансформация основ международного сотрудничества и 
сложность современных международных отношений, наруше-
ние логистики взаимодействия между различными странами, 
опасность различного рода пандемий создают необходимость 
использования новейших информационных технологий в ин-
теграции образовательных систем.

Рассуждения о кризисе высшего образования и о необхо-
димости его модернизации стали особенно актуальными и 
острыми в период пандемии COVID-19. Переход образователь-
ных систем на дистанционный режим работы ввиду угрозы 
распространения вируса привел к резкой актуализации циф-
рового формата. Весной 2020 г. во многих странах произошел 
массовый переход на онлайн-обучение с использованием ин-
формационных технологий, однако данный процесс часто 
ограничивался переносом традиционных аналоговых форма-
тов в цифровую среду.

Кэтрин Кронин в своем исследовании открытого образо-
вания отмечает важное противоречие между педагогикой, ос-
нованной на избыточности знаний, и подходом образователь-
ных организаций, которые все еще опираются на «педагогику 
дефицита знаний» [Cronin 2020, p. 155]. Это свидетельствует 
о необходимости пересмотра и редизайна образовательного 
процесса в рамках новой цифровой среды, включая разработ-
ку масштабных образовательных проектов, направленных на 
модернизацию политики и практики высшего образования в 
цифровом мире.

Для более ясного понимания процесса редизайна, очевид-
но, нужно оценить те «за» и «против», которые аргументиру-
ются в исследованиях, посвященных переходу на дистанци-
онный формат образования. Такие исследования осущест-
влялись во множестве как до, так и после пандемии, и в поль-
зу дистанционного обучения приводились различные доводы 
[Другова и др. 2021; Козелков 2017; Голубева 2017; Гречушки-
на 2018; Днепровская, Шевцова 2019]. Чаще всего исследовате-
ли отмечали, что дистанционный или удаленный формат заня-
тий делает систему образования более прозрачной, что расши-
ряются возможности для разработки и внедрения персонали-
зированных планов обучения, упрощается доступ учащихся к 
различным полезным информационным ресурсам и др. Одна-
ко акцентировались и риски, которые несет замена офлайн-об-
разования цифровыми аналогами. Наибольшие опасения вы-
зывали такие проблемы, как упрощение и поверхностность пе-
редаваемых в рамках онлайн-системы образования знаний, 
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девальвация основных педагогических ценностей, а главное – 
возможность установления «тотального контроля за образова-
тельным поведением человека» [Колесникова 2019, с. 78]. 

Кроме того, серьезными препятствиями для реализации 
дистанционного обучения являются факторы субъективно-
го порядка. Переход к дистанционным формам образования 
тормозит, например, сопротивление преподавателей, которое 
обусловлено, в свою очередь, привычками, личностными ка-
чествами, различными страхами. Значительную негативную 
роль могут сыграть также инерция и консерватизм, невозмож-
ность или затрудненность оценки выгоды для участников, не-
определенность, неуверенность в завтрашнем дне, слабая вов-
леченность в изменения, страх потери текущей позиции, низ-
кий уровень компьютерной грамотности и т. п. [Hirschheim, 
Newman 1988]. Однако неприятие дистанционного образова-
ния и, следовательно, латентное сопротивление цифровым ин-
новациям, на наш взгляд, определяются не только и не столько 
переживаниями неопределенности и невовлеченности, сколь-
ко неготовностью к изменениям, а точнее, к повышению уров-
ня субъектности/агентности участников образовательного  
процесса.

Тем не менее результаты последних исследований, посвя-
щенных как странам СНГ, так и государствам за пределами 
постсоветского пространства, подтверждают, что цифровая 
трансформация образования не просто коррелирует с новыми 
возможностями и вызовами, связанными с инфраструктурой, 
педагогикой и доступностью технологий, но и является необ-
ходимым этапом постпандемического перехода. 

Создание свободной образовательной среды может сти-
мулировать развитие человеческого капитала и способство-
вать социальной интеграции [Аветисян, Геворкян 2020]. Од-
нако при внедрении цифровых образовательных технологий 
действительно возникает целый ряд проблем, требующих раз-
решения [Соловов, Меньшикова 2022; Губанов, Губанов 2020; 
Алешковский и др. 2020]. Это как технические трудности (на-
пример, недостаток инфраструктуры), так и педагогические 
вызовы (связанные, в частности, с адаптацией преподаватель-
ских кадров). И нельзя не согласиться с И.А. Колесниковой 
[Колесникова 2019], указывающей на то, что и государство, и 
образовательные учреждения должны оказывать комплекс-
ную поддержку преподавателям и студентам, предоставляя 
им доступ к качественным цифровым ресурсам и повышая их 
цифровую грамотность. Недостаточный уровень цифровой 



91

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Кризис высшего образования...

грамотности, наряду с низкой вовлеченностью студентов, за-
нимающихся в онлайн-формате, и психологическими барьера-
ми, считается наиболее часто встречающимся вызовом цифро-
визации в Армении, России и Беларуси [Высшее образование 
2023; Современные тенденции 2022]. 

Без внедрения новых механизмов коммуникационного вза-
имодействия, без обучения использованию современных ин-
формационных технологий в развитии образовательных си-
стем эти системы обречены на изоляцию и тотальное отстава-
ние. Однако и форсированная модернизация также способна 
принести вред. Как представляется, сохранить конкуренто-
способность, качество высшего образования, повысить уро-
вень цифровой грамотности и компетентности студентов и 
преподавателей возможно, используя сочетание дистанцион-
ного образования с традиционными формами обучения. Такой 
подход кажется оптимальным. 

Международные исследования в области цифрового обра-
зования показывают также, что успешное внедрение цифро-
вых технологий в образовательные процессы требует систем-
ного подхода, включая разработку новых методологий и пе-
дагогических практик. При переходе на дистанционные фор-
маты необходима разработка новых методов оценки качества 
обучения, а также внедрения персонализированных траекто-
рий образования, позволяющих учитывать индивидуальные 
потребности студентов – создания персонализированной об-
разовательной среды, в которой студенты могут самостоятель-
но выбирать инструменты и методы обучения для достиже-
ния личных целей в цифровом пространстве [Dabbagh, Kwende 
2021]. В странах с высоким уровнем технологической готовно-
сти цифровизация образовательного процесса сопровождает-
ся повышением вовлеченности студентов и созданием интер
активных образовательных платформ, доступных на разных 
уровнях образовательных программ и в различных форматах 
обучения.

Одновременно цифровизация образования актуализирует 
проблему профессионального развития преподавателей, по-
вышения их квалификации [Silva 2023]. При внедрении циф-
ровых технологий возрастает значимость эмоционального со-
стояния преподавателей, необходимой становится их психоло-
гическая поддержка [Pozas et al. 2022].

На постсоветском пространстве «трансформация высшей 
школы через цифровизацию все еще идет достаточно сдержан-
ными темпами вследствие медленного оснащения вузов необ-
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ходимыми для перехода на “цифру” финансовыми, техниче-
скими, кадровыми ресурсами» [Юдина, Семочкина 2024, с. 86]. 
Однако подобные проблемы отмечаются не только в странах 
СНГ, их обсуждают и западные исследователи в публикациях, 
касающихся адаптации к цифровым форматам в образователь-
ной среде. 

Социологические опросы последних лет, выявляющие от-
ношение студентов и преподавателей к онлайн-обучению, вос-
приятие его качества, проблемы адаптации и уровень цифро-
вой грамотности, показывают: преподаватели уверены в том, 
что качество онлайн-занятий ниже, нежели занятия в тради-
ционных форматах, главным образом из-за включения в учеб-
ный процесс развлекательного учебного контента, социальных 
сетей и т. п., что зачастую ведет к обеднению и обесцениванию 
получаемой информации [Колесникова 2019]. Другая пробле-
ма заключается в постепенной утрате студентами способности 
к концентрации и в их неготовности к восприятию и усвоению 
больших объемов информации. Это негативно сказывается преж
де всего на результативности лекционных занятий.

Весьма деструктивным оказывается также отсутствие ме-
тодик обучения в информационной среде, что приводит к пря-
мому переносу форматов очного учебного процесса в цифровую 
среду без изменений. Такой способ организации онлайн-обу-
чения не работает по целому ряду причин: 

а) цифровое образование требует значительной самостоя-
тельной работы (к чему учащиеся бакалавриата, как пра-
вило, не готовы); 

б) усложняются требования к развитию мотивации уча-
щихся;

в) трансформируется форма организации урока, и если уро-
ки уже сами по себе естественным образом задают ре-
гламентацию (структурируют содержание, время, виды 
учебной деятельности), то самостоятельная учебная ра-
бота этими свойствами не обладает;

г) меняется функция преподавателей, которые больше не 
являются «источником всех знаний в аудитории», а «вдох-
новляют студентов брать на себя ответственность за соб-
ственное обучение» [Брель и др. 2021].

Перечисленные факты осложняют выстраивание персо-
нализированной траектории образования и самостоятельной 
учебной работы учащихся бакалавриата. Поэтому мы полага-
ем, что на данной образовательной ступени необходимо сде-
лать ставку на теоретическую подготовку студентов, то есть на 
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лекционные курсы, не форсируя ориентацию учащихся на са-
мостоятельную познавательную деятельность, к которой они 
просто не готовы. У студентов бакалавриата совершенно дру-
гие ожидания и другие проблемы, возможно, одна из самых 
важных – проблема социализации. Однако, по мнению некото-
рых авторов, это не является определяющей характеристикой 
в процессе получения знаний. «Это взаимодействие важно, но 
не имеет решающего значения для восприятия, осмысления и 
закрепления знаний, поскольку все этапы когнитивного про-
цесса реализуются в ходе самостоятельной индивидуальной 
работы учащихся с ЦОР1» [Соловов, Меньшикова 2022, с. 474]. 
С этим трудно согласиться, поскольку это взаимодействие, 
прежде всего, с преподавателем является определяющим в ри-
туале особого типа – интерактивном. «Интеллектуальный ин-
терактивный ритуал (ИР) отличается от других ритуалов пре-
жде всего структурой внимания. Ключевым событием здесь 
является лекция или диспут», – отмечает Н.Н. Губанов [Губа-
нов, Губанов 2020, с. 76]. При этом важнейшее событие интел-
лектуального ИР состоит «в развертывании мировоззрения, в 
претензии на понимание содержания высказываний как само-
стоятельную цель» [Коллинз 2002, с. 74–75].

Как отмечает Л.В. Абдалина, «реализация современных 
персонализированных технологий обучения, таких как фор-
сайт, “перевернутое обучение”, моделирование действитель-
ности, сетевые проекты, предполагает не только компетентное 
воплощение преподавателем новой роли, но и сформирован-
ную у обучающихся субъектную позицию» [Абдалина 2022, 
с. 5]. Мы исходим из того, что такая позиция в реалиях дис-
танционных форм реализации образовательного процесса воз-
можна только на уровне магистратуры, когда студент уже до-
стиг определенного уровня самостоятельной образовательной 
деятельности и интерактивного взаимодействия с цифровыми 
образовательными ресурсами, но главное – он в достаточной 
мере мотивирован и имеет способности самообучаться, «вла-
дея необходимыми для этого умениями». «Трудности, с кото-
рыми сталкиваются студенты в условиях дистанционного обу-
чения, могут быть сведены в две группы. Первая группа – это 
проблема технического характера. Вторая группа – это личные 
проблемы: мотивация, самоорганизация, самодисциплина», – 
утверждают исследователи [Алешковский и др. 2020, с. 96].

1 ЦОР – цифровые образовательные ресурсы. 
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Становится ясно, что в постпандемический период мы уже 
имеем дело с комбинированными формами обучения (blended 
learning). Но если на первых курсах аналоговый формат, на наш 
взгляд, должен быть доминантным, то уже на старших курсах 
можно сделать ставку (исходя из сложившегося контекста и 
только на определенных направлениях подготовки) на комби-
нированный формат. В то же время необходимо заметить, что 
комбинированные формы обучения требуют от студентов са-
моорганизации и, главное, готовности к самообучению, и толь-
ко в этом случае можно утверждать, что суть педагогического 
взаимодействия не выхолащивается. При этом неизбежно бу-
дет происходить и трансформация функций педагога, который 
в основном направляет и мотивирует обучающихся в изуче-
нии какой-либо дисциплины. Но для исполнения этой «роли» 
от преподавателя требуются особые усилия. В принципе, на 
сегодняшний день он к этой роли не готов. Это обстоятель-
ство определяется многими причинами (некоторые из них 
были перечислены выше), в том числе и недостаточной разра-
ботанностью методологии процесса обучения в новой инфор-
мационной среде. Так, если одни авторы считают, что «тра-
диционная подача информации в классах и аудиториях явля-
ется итогом эпохи индустриализации, для которой характер-
на стандартизация», но она же и «убивает индивидуальность 
каждого обучающегося, его запросы и стремления» [Аликина, 
Донгаузер 2020, с. 4], то другие совершенно обоснованно утвер-
ждают, что к недостаткам онлайн-системы высшего образова-
ния относится возрастающая унификация знаний по основ-
ным научно-образовательным дисциплинам, которая имеет 
следствием «формализацию профессиональных знаний и сни-
жение их разнообразия» [Минина 2020, с. 85]. Вузы сталкива-
ются с недостаточным ресурсным обеспечением и нехваткой 
государственного финансирования, что усугубляется услови-
ями неопределенности и трансформацией социальных связей» 
[Юдина, Семочкина 2024, с. 94]. Такие факторы, как рост соци-
ального неравенства, сохранение коммуникативных барьеров, 
а также низкий уровень цифровой грамотности и цифрового 
этикета, не только являются следствием процессов цифрови-
зации, но и одновременно их тормозят.

Думается, что в сегодняшних постпандемических услови-
ях в полной мере раскрывается смысл понятия «студентоцен-
тричное образование», учитывая, что основная нагрузка в ус-
ловиях комбинированного обучения будет падать на студен-
та. И как ни парадоксально, но нагрузка преподавателя бу-
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дет снижаться. Но это, как мы отметили, должно происходить 
на старших курсах. Как нам представляется, комбинирован-
ные формы обучения не просто дают возможность использо-
вать все возможные виды организации коммуникации между 
преподавателем и студентом, но в существенной степени мо-
гут являться поддержкой дистанционного обучения. Пере-
ход к формату смешанного обучения должен, на наш взгляд, 
совершаться постепенно и достичь своей «кульминации» на 
старших курсах. И все это должно происходить на основе раз-
работанных методов и методологий, которые помогут созда-
нию студентом персональной обучающей среды. Однако вы-
шесказанное не может отменить традиционную лекцию, кото-
рая представляет собой основу для внедрения новых моделей 
обучения.

Итак, пандемия коронавируса повлекла за собой массовый 
переход к дистанционным формам обучения. И сразу же появи-
лась проблема имплементации тех концептуальных разработок 
относительно онлайн-обучения, о которых долго дискутирова-
ли (по меньшей мере в течение последних 10–15 лет). Главная 
тема – возможность перехода к персонализированной моде-
ли образования, которая наконец-то должна прийти на сме-
ну «архаичным» практикам, существовавшим до этого. Но как 
показывает постпандемический период, такой транзит в боль-
шинстве своем не был реализован, во всяком случае, в той фор-
ме, в какой это ожидалось. На это имелись существенные при-
чины. Мы выделим три наиболее важные, на наш взгляд, из них: 

– неуверенность преподавательского состава, которая опре-
деляется не столько инерцией консерватизма, сколько неадек-
ватностью предполагаемых трансформаций сложившимся ор-
ганизационным структурам и историческим паттернам взаи-
модействия;

– неподготовленность, в своей массе, студенчества к пере-
ходу в новую среду, основанную на персонализации образова-
ния, что определяется низкой мотивацией и невысоким уров-
нем самоорганизации (это особенно наглядно на начальных 
курсах бакалавриата); 

– отсутствие соответствующих методов и полноценных ин-
струментов перехода на иной технологический уровень работы 
с информацией (такого перехода, в рамках которого новые тех-
нологии обучения воспринимались бы не просто как инстру-
мент, а как закономерный этап развития образовательной тра-
ектории студента, готового к субъектно-деятельностному под-
ходу). 
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Аннотация. В работе исследуется проблема демографического дисба-
ланса в эмиратском обществе, в котором существует огромный числен-
ный перевес в пользу иностранных резидентов. Этот феномен является 
важным фактором, влияющим на стабильность государства, и от подхода 
к его решению зависит будущее Эмиратов, так как экспатрианты игра-
ют ключевую роль в экономике страны. В рамках этого вопроса в статье 
рассматривается политика руководства страны в области рабочего зако-
нодательства по отношению к иностранцам и особенности, связанные с 
процедурой получения гражданства. Формирование новой национальной 
идентичности эмиратцев выступает в качестве эффективного инструмен-
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существующей в стране проблемы. Это проявилось в активном расшире-
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бодный рынок труда. Однако в работе описываются и сложности, с кото-
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Abstract. The paper studies an issue of demographic imbalance in Emirati 
society, in which there is a huge outnumbering in favor of foreign residents. 
That phenomenon is an important factor affecting the stability of the state, 
and the future of the Emirates depends on the approach to its solution, since 
expatriates play a key role in the country’s economy. As part of the matter, 
the article considers the policy of the country’s leadership in the field of labor 
legislation in relation to foreigners and the features associated with the pro-
cedure for obtaining citizenship. The formation of a new national identity of 
the Emiratis acts as an effective tool aimed at uniting all segments of society 
under the auspices of pan-Emirati values. In that regard, the article studies 
the creation of the national brand of the Emirates, the work of ministries to 
introduce society to patriotic values, and describes the role of the most active 
emirates in the federation – Dubai and Abu Dhabi. The integration of its 
own human capital has also become an important part of the solution to the 
challenge existing in the country. It is manifested in the active expansion of 
women’s rights and their active involvement in politics and their entry into 
the free labor market. However, the work also describes the difficulties that 
the Emirati leadership and society faced in solving the existing issue.
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Введение

Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ) – небольшая 
страна в регионе Залива, обладающая примерно 9,1% мировых 
доказанных запасов нефти, благодаря чему ОАЭ являются од-
ним из пяти государств мира с самыми крупными разведан-
ными запасами черного золота на планете1. Однако, согласно 

1 Official OPEC data // OPEC. 19 June 2023. URL: https://www.opec.
org/opec_web/en/data_graphs/330.htm (дата обращения 7 марта 2024). 
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официальной статистике, эмиратцы составляют лишь 10,2% 
от всего населения страны, насчитывающего приблизительно 
10,2 млн чел., тогда как большая часть приходится на экспатов 
(иностранных специалистов)2. Подобный дисбаланс вызван 
необходимостью поддерживать высокие темпы роста экономи-
ки. Его последствия могут стать серьезным вызовом для руко-
водства ОАЭ на современном этапе. 

Ответом на него становится последовательный и систем-
ный подход к обеспечению внутренней стабильности страны, 
реализующийся за счет применения политических, экономи-
ческих и социальных инструментов. Руководство страны рас-
сматривает национальную безопасность как элемент, нераз-
рывно связанный с экономическим и социальным развитием, 
поэтому правительство ОАЭ направляет свои ресурсы на со-
здание и поддержку открытого и толерантного общества со 
свободой вероисповедания, активной интеграцией женщин в 
социальную и политическую сферы, а также в свободный ры-
нок труда. Эти цели являются общим приоритетом для всей 
федерации, поэтому они осуществляются в тесном сотрудниче-
стве органов власти через общую государственную политику.

Суть проблемы

Нехватка трудовых ресурсов в Эмиратах проявилась еще в 
конце ХХ столетия, когда нефтедоллары активно наполняли 
казну и при этом росли потребности в развитии инфраструк-
туры и реализации крупных строительных проектов. Эмират-
цы стали активно привлекать иностранную рабочую силу для 
ускорения процессов модернизации. Так, уже к началу 1990-х гг. 
граждане страны составляли лишь 20% от всего населения, а в 
начале 2000-х гг. – около 15% [Краснова 2011, с. 15]. 

Одним из главных двигателей миграционной политики 
стала система найма иностранных граждан – Кафала. Она 
была введена в ОАЭ в 1971 г. и создала условия для масштабно-
го найма низкоквалифицированных рабочих, права которых 
зачастую не соблюдались, что проявлялось в плохих услови-
ях труда, задержках выплат (или вовсе в их отсутствии) и т. п. 

2 Emirati population data // Official page of Emirati government. 19 June 
2023. URL: https://fcsc.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.
aspx#/%3Fyear=&folder=Demography%20and%20Social/Population/
Population&subject=Demography%20and%20Social (дата обращения 6 мар-
та 2024).
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Это отрицательно сказывалось на позитивном имидже страны, 
который годами выстраивался с помощью «мягкой» силы как 
часть международного бренда Эмиратов.

Примером позитивного разрешения накопившихся проб
лем в данной сфере стало введение системы WPS (The Wage 
Protection System) в 2009 г. Она связывает платежную систему 
работодателей с Центральным банком ОАЭ и Министерством 
человеческих ресурсов и эмиратизации (MOHRE), таким об-
разом гарантируя своевременную выплату заработной платы 
сотрудникам3.

Эмираты постепенно изменяют трудовое законодательство 
с целью создания более комфортных условий для мигрантов. 
В связи с этим в 2016 г. были приняты меры по либерализации 
ограничений для иностранных резидентов4. Так, работники 
получили возможность менять работу без предварительного 
согласования с работодателем5 и покидать страну без оформ-
ления выездной визы6. 

Однако остается актуальным вопрос о приобретении граж-
данства. Законодательство ОАЭ в этой области весьма консерва-
тивно. Иностранным резидентам все еще крайне сложно получить 
гражданство, даже если они и их родители родились в стране. 

Тем не менее в 2021 г. были внесены изменения в закон о 
получении гражданства. В соответствии с поправками были 
выделены категории людей, имеющих право получить эми-
ратский синий паспорт: доктора, ученые, инвесторы, интел-
лектуалы, изобретатели, специалисты высокого уровня в вос-
требованных в ОАЭ отраслях и люди, добившиеся успехов в 
креативной и медийной сферах7. Разумеется, перечисленные 

3 The UAE’s Wages Protection System (WPS) explained // Official 
page of Gulf News agency. 20 December 2020. URL: https://gulfnews.
com/living-in-uae/ask-us/the-uaes-wages-protection-system-wps-
explained-1.1606915278015 (дата обращения 8 февраля 2025).

4 New UAE labour rules // Official page of Gulf News agency. 10 October 
2016. URL: https://gulfnews.com/uae/government/new-uae-labour-rules-
kick-in-on-january-1-2016-1.1591368 (дата обращения 8 марта 2024).

5 Changes in UAE labour law // Official page of The National. 29 February 
2016. URL: https://www.thenationalnews.com/business/how-changes-to-the- 
uae-labour-laws-will-affect-you-1.173337 (дата обращения 8 марта 2024).

6 2016. URL: https://www.economist.com/middle-east-and-africa/ 
2016/09/08/open-doors-but-different-laws (дата обращения 8 марта 2024).

7 Emirati citizenship // Official page of Emirati government. 24 June 2024. 
URL: https://u.ae/en/information-and-services/passports-and-traveling/
emirati-nationality (дата обращения 9 марта 2024).
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кандидаты должны также соответствовать определенным тре-
бованиям правительства в рамках их специфической деятель-
ности и достижений.

Отсутствие прямых возможностей полной интеграции в 
эмиратское общество также является важным фактором с точ-
ки зрения мотивации иностранных инвесторов и высококва-
лифицированных экспатов, которые могут воспринимать ОАЭ 
лишь в качестве временного места для заработка и реализации 
своих экономических амбиций.

В связи с большими потоками рабочих в страну также воз-
никает проблема нелегальной миграции, которая осуществля-
ется за счет поддельных документов и просроченных рабочих 
виз. Так, например, в 2012 г. Эмираты запретили въезд граж-
данам из Бангладеш, так как участились инциденты с неза-
конным пребыванием в стране выходцев этого государства 
[Юрков 2015]. 

Неравномерное распределение иностранцев по стране в 
определенной мере отражает и различия внутри федерации 
ОАЭ. Большинство экспатриантов проживают в двух основ-
ных центрах власти: богатом нефтью и политически домини-
рующем Абу-Даби и международном финансовом центре – Ду-
бае. Вместе эти эмираты определяют федеральную повестку. 
Остальные пять северных эмиратов (Аджман, Шарджа, Рас-
эль-Хайма, Умм-эль-Кайвайн и Фуджейра) хотя и в разной 
степени, но менее космополитичны и урбанизированы, а также 
склонны к большему консерватизму в социальной и религиоз-
ной сферах. С момента основания страны в 1971 г. правитель-
ство ОАЭ (особенно правящая семья Абу-Даби Аль Нахайян) 
подчеркивало важность использования технологий, иностран-
ной рабочей силы и других средств для компенсации неболь-
шого населения. 

Если говорить о численности и проценте проживающих в 
Эмиратах иностранцев по гражданству, то, по данным на на-
чало 2025 г., первое место занимают граждане Индии – их 
4 млн чел. (38% от всего населения ОАЭ). На втором месте 
находятся граждане Пакистана – 1,9 млн чел. (16,7%). Тре-
тье место занимают выходцы из Бангладеш – 840 тыс. чел. 
(7,4%). Только на эти три страны Южной Азии приходится 
62,1% всего населения ОАЭ. Четвертое место – у филиппин-
цев: их 780 тыс. (6,9%), пятое – у иранцев, которых насчиты-
вается около 540 тыс. (4,7%). А выходцы из крупнейшей по 
населению арабской страны – египтяне – заняли только ше-
стое место: 480 тыс. чел. (4,2%). Седьмое и восьмое места за-
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няли выходцы из южноазиатских Непала и Шри-Ланки – по 
360 тыс. чел. (3,2%)8.

Правители Дубая из семьи Аль Мактум традиционно реа-
лизуют активную стратегию развития своего эмирата как гло-
бального коммерческого и финансового центра, чтобы компен-
сировать отсутствие крупной ресурсной базы. Хотя некоторые 
другие эмираты, в частности Шарджа, также стараются раз-
виваться и не отставать от своих соседей как федерация ОАЭ, 
продолжают и, вероятно, будут и дальше в значительной сте-
пени полагаться на решения, принимаемые Абу-Даби в тесной 
консультации с Дубаем. 

При этом Эмираты нуждаются в широкой рабочей базе, так 
как диверсификация экономики, которая является одной из 
главных государственных целей в среднесрочной перспективе, 
требует постоянной кадровой подпитки на крупных производ-
ствах. В этот список входит более 700 предприятий нефтегазо-
вой, химической, цементной, судоремонтной, легкой, пищевой 
индустрии, а также производство стройматериалов, водоочист-
ка и электроэнергетика. Кроме того, ОАЭ стали крупным меж-
дународным производителем алюминия [Русакович 2017, с. 39]. 

Политика национальной идентичности  
как важный стабилизирующий фактор

Концентрация федеральной власти в руках правящей се-
мьи Абу-Даби имеет свои последствия для принятия страте-
гических решений в области национального развития ОАЭ. 
Правительство должно вести сбалансированную политику, 
учитывающую интересы как самой семьи Аль Нахайян, так и 
остальной элиты Абу-Даби, потребности эмирата Абу-Даби в 
целом, а также позиции правящих семей и элит других членов 
федерации, особенно Дубая, и, наконец, общие национальные 
интересы, основанные на потребностях основной массы граж-
дан [Ibish 2017, p. 15].

В связи со спецификой сложившейся системы управле-
ния и учитывая значимость реализации социального контрак-
та, руководство страны делает акцент на продвижении общей 

8 United Arab Emirates (UAE) Population Statistics 2025 // GMI 
Research Team. 6 March 2025. URL: https://www.globalmediainsight.com/
blog/uae-population-statistics/#UAE_Population_by_Emirates_in_2025 
(дата обращения 10 марта 2025).
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федеральной национальной идентичности и патриотизма сре-
ди граждан ОАЭ. В этом видится эффективный ответ на сла-
бость концепций, построенных на этнической, региональной, 
религиозной идентичности или, в случае исламистских и пан
арабских идеологий, надгосударственных связях, которые яв-
ляются важными факторами кризиса многих современных 
арабских государств. Для конфедерации, такой как ОАЭ, это 
особенно чувствительный вопрос из-за широкой дифференци-
ации происхождения жителей страны [Тюкаева 2024].

Крайне важно, чтобы люди в первую очередь идентифици-
ровали себя как эмиратцы, а не как жители какого-либо кон-
кретного эмирата или представители отдельной этноконфес-
сиональной группы. Для этого принимается широкий спектр 
мер по воспитанию общенационального патриотизма.

Так, местное министерство культуры преимущественно 
ориентировано на продвижение идеи национальной идентич-
ности среди молодежи, для которой оно организовывает раз-
личные программы, фестивали, реализует многочисленные 
культурные инициативы, включая ежегодную конференцию 
по данной проблематике9. Руководство страны также уделя-
ет большое внимание имиджу страны как внутри, так и вовне 
ОАЭ. Это проявиляется в создании собственного национально-
го «эмиратского бренда», зашифрованного в лаконичном лого-
типе: семь полос, окрашенных в цвета государственного флага 
и символизирующих карту страны и всех членов федерации10.

Говоря о проблемах, связанных с формированием эмират-
ской идентичности, нужно обязательно вспомнить националь-
ную программу «Видение 2021», одна из целей которой была 
заявлена как развитие «счастья» и «социальной и семейной 
сплоченности» в качестве двух ключевых показателей эффек-
тивности, причем последняя определяется как «чувство при-
надлежности и национальной идентичности граждан… специ-
фичной для ОАЭ»11.

9 National Identity Conference in Abu Dhabi // Official page of Gulf 
News. 14 April 2008. URL: https://gulfnews.com/uae/uae-national-identity-
conference-in-abu-dhabi-1.452094 (дата обращения 9 марта 2024).

10 National brand of UAE // Official page of Emirati government. 
11 November 2024. URL: https://www.nationbrand.ae/en/brand (дата обра-
щения 12 марта 2024).

11 “The UAE Vision 2021 National Agenda Strives to Preserve a Cohesive 
Society Proud of its Identity and Sense of Belonging” // Official page of 
Emirati government. 8 September 2021. URL: https://uaecabinet.ae/en/
national-agenda (дата обращения 9 марта 2024).
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В контексте политической стабильности арабских госу-
дарств Залива нельзя обойти стороной исполнение социаль-
ного контракта или общественного договора. Правительство 
предоставляет социальные услуги, занятость, безопасность 
и высокий уровень жизни своим гражданам в обмен на де-
факто принятие и согласие с политическими реалиями, хотя, 
в свою очередь, граждане имеют возможность приблизиться 
к истеблишменту через частично избираемые представитель-
ные органы, такие как Федеральный национальный совет. Об-
щественные опросы и институт открытого маджлиса – соци-
ального собрания, который предоставляет эмиратцам прямой 
и личный доступ к руководству страны, являются маркерами 
измерения общественного мнения, а последний и вовсе по-
зволяет сохранить старые традиции управления на совре-
менном этапе. 

Подобная комбинация политических инструментов в ком-
плексе образует специфический эмиратский подход, который 
позволяет учитывать мнение населения и обеспечивает опре-
деленную подотчетность. Однако важно отметить, что фор-
мальные политические права граждан ОАЭ ограниченны. По-
литические партии не разрешены, а многие гражданские сво-
боды – такие как свобода слова, собраний и ассоциаций – 
значительно ограниченны. Страна получает низкие оценки в 
международных индексах свободы, таких как отчеты Freedom 
House, в которых ОАЭ постоянно фигурируют как «несво-
бодные»12.

Несмотря на это, нет реальных свидетельств широкого не-
довольства среди населения. Напротив, в других индексах, та-
ких как «Всемирный доклад о счастье» ООН, Эмираты зани-
мают очень высокие места. Например, в отчете за 2017 г. ОАЭ 
заняли 21-е место в мире13. Лидеры ОАЭ откровенно заявля-
ют, что страна не стремится стать западной демократией. Ан-
вар Гаргаш, министр иностранных дел, написал в 2012 г., что 
«конечная цель ОАЭ – не либеральная многопартийная систе-
ма» и что вместо этого акцент делается на хороших результа-
тах управления в рамках структуры стабильности. «Наш по-

12 Freedom in the World 2017: United Arab Emirates // Official page of UN 
Refugee Agency. 12 June 2017. URL: https://www.refworld.org/reference/
annualreport/freehou/2017/en/117056 (дата обращения 12 марта 2024).

13 “World Happiness Report 2017” // Sustainable Development Solutions 
Network. 1 February 2017. URL: https://worldhappiness.report/ed/2017/ 
(дата обращения 12 марта 2024).
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степенный подход должен оцениваться в целом», – продолжил 
он, утверждая, что «он пользуется поддержкой большинства 
наших граждан»14. 

При этом стоит отметить, что эмиратские лидеры никогда 
не заявляли о намерении опираться на демократические ин-
ституты в понимании их западных коллег, так как это не яв-
ляется естественным и эффективным для местного общества. 
В их интерпретации демократия является рычагом для дости-
жения благосостояния общества15. 

Новая роль женщин  
в трудовой жизни Эмиратов 

Обеспечение национальных интересов ОАЭ с таким не-
большим числом граждан косвенно повлияло в позитивном 
ключе на расширение прав женской половины населения стра-
ны. В ситуации, когда людские ресурсы должны быть исполь-
зованы максимально эффективно, руководство Эмиратов не 
могло пренебрегать потенциальным вкладом женщин в рабо-
чий сектор. В связи с этим образование и продвижение жен-
щин по карьерной лестнице стало естественной необходимо-
стью. Первый серьезный шаг в этой области был сделан еще в 
2005 г. с программы, основанной на статьях 55 и 56 Закона о 
гражданской службе, которые предусматривали длительный 
отпуск в период беременности и устраняли дискриминацию по 
половому признаку в государственном секторе, который явля-
ется основным работодателем для граждан страны16.

В следующем году некоторые женщины получили право го-
лоса и возможность баллотироваться на выборах. Правитель-

14 Anwar Gargash, “Amid Challenges, UAE Policies Engage Gradual  
Reforms” // The National. 26 August 2012. URL: https://www.thenationalnews.
com/amid-challenges-uae-policies-engage-gradual-reforms-1.409084 (дата 
обращения 12 марта 2024).

15 First Media E-Session with the Prime Minister,” Sheikh Mohammed //
The Official page of His Highness Mohammed Bin Rashid Al Maktoum. URL: 
https://sheikhmohammed.ae/en-us/news/details?nid=22787&cid=Interview
s+with+His+Highness (дата обращения 12 марта 2024).

16 “Women in the United Arab Emirates: A Portrait of Progress” // 
Ministry of State for Federal National Council Affairs. 23 March 2017. 
URL: https://www.semanticscholar.org/paper/Women-in-the-United-Arab-
Emirates-%3A-a-portrait-of-Emirates/6fda3a0db57e4d1dd8908229d90ed9
af29592799 (дата обращения 12 марта 2024).
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ство ОАЭ также финансировало и продвигало программы для 
женщин в научной и технологической сферах17. Роль Генераль-
ного союза женщин и Учреждения женщин Дубая, которые 
стремятся продвигать образование, занятость и гендерное ра-
венство женщин, также заметно усилилась18.

На выборах в Федеральный национальный совет в 2011 и 
2015 гг. была избрана только одна женщина. Однако в 2011 г. 
шесть женщин были среди 20 назначенных членов, а в 2015 г. 
их число увеличилось до восьми19. Амаль Аль-Кубаиси стала 
первой женщиной, занявшей пост заместителя президента Фе-
дерального национального совета в 2011 г., а в 2015 г. она взяла 
на себя обязанности президента и спикера совета. Амаль Аль- 
Кубаиси стала первой женщиной-лидером национального со-
брания в арабском мире. 

Последняя перестановка в кабинете министров в феврале 
2016 г. привела к тому, что 9 из 29 министерских кресел заняли 
женщины, включая тогда 22-летнюю Шамму бинт Сухайль бин 
Фарис аль-Мазруи20, которая была назначена министром по 
делам молодежи. В стране также сейчас есть четыре женщины- 
судьи и два государственных обвинителя, женщины занимают 
и другие судебные должности. 

Несмотря на шаги по улучшению трудовых возможностей 
женщин, многие из них зачастую по-прежнему находятся под 
надзором мужчин – родственников-«опекунов», которые, на-
пример, предоставляют разрешение на повторный брак после 
развода21. 

17 “UAE’s Support for Women in Science, Technology, Engineering and 
Maths Praised” // The National. 30 May 2014. URL: https://www.thenatio 
nalnews.com/uae/education/uaes-support-for-women-in-science-technology-
engineering-and-maths-praised-1.249321 (дата обращения 22 марта 2024).

18 “Sheikha Fatima Vows to Enhance Gender Equality in the UAE” // 
The National. 15 March 2014. URL: https://www.thenationalnews.com/uae/
sheikha-fatima-vows-to-enhance-gender-equality-in-the-uae-1.604501 (дата 
обращения 22 марта 2024).

19 “A Formidable Example of Leadership” // The National. 19 November 
2015. URL: https://www.thenationalnews.com/opinion/a-formidable-exam 
ple-of-leadership-1.78740 (дата обращения 12 июня 2024).

20 Meet Your New Ministers in UAE Cabinet // Khaleej Times. 11 Feb
ruary 2016. URL: https://www.khaleejtimes.com/uae/meet-your-new-minis 
ters-in-uae-cabinet (дата обращения 12 июня 2024).

21 “Divorcees, Widows Concerned About Receiving ‘Permission’ Before 
Marrying” // The National. 8 June 2014. URL: https://www.thenationalnews.
com/topics/Author/shireena-al-nowais/ (дата обращения 12 июня 2024).
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Заключение

На современном этапе Объединенные Арабские Эмираты 
достигли позитивных результатов в социально-экономическом 
развитии. Страна активно проводит диверсификацию эконо-
мики, меняет свои подходы к демографической политике и 
привлекает большие объемы инвестиций за счет развития сво-
его собственного национального бренда. Правительство при-
меняет множество сложных, комплексных инструментов для 
конструирования собственной национальной идентичности. 
Системный подход в этой области позволяет постепенно созда-
вать твердую почву для решения основной проблемы, связан-
ной с кратным численным перевесом экспатов. Постоянная ра-
бота с обществом, изменения в законодательстве, расширение 
прав женщин и их интеграция в рабочую сферу и т. д. – все это 
отображает готовность государства к современным вызовам.

При этом страна сталкивается с противоречиями между не-
обходимостью максимизировать свой человеческий капитал, 
как мужской, так и женский, и некоторыми консервативными 
социальными традициями, которые продолжают ограничи-
вать возможности и участие женщин, особенно в низших со-
циально-экономических слоях. Кроме того, остается актуаль-
ным вопрос выдачи гражданства семьям экспатов или людей, 
состоящих в браке с эмиратцами. И готово ли правительство 
на «эмиратизацию» больших масс, проживающих в стране? 

Ответом на эти и другие вопросы может быть традицион-
но умеренный и взвешенный подход политического истеблиш-
мента Объединенных Арабских Эмиратов в принятии ключе-
вых решений. В связи с этим стоит ожидать постепенных изме-
нений в эмиратском обществе.

Литература

Краснова 2011 – Краснова Н.В. Политика народонаселения в арабских стра-
нах Персидского залива. СПб.: Изд-во Санкт-Петербургской академии 
управления и экономики, 2011. 174  c. URL: https://www.spbume.ru/file/
pages/79/krasnova.pdf (дата обращения 23 января 2025).

Русакович 2017 – Русакович В.И. Не нефтью единой… Диверсификация на-
циональных экономик в странах ССАГПЗ // Азия и Африка сегодня. 
2017. № 2 (715). С. 33–40. URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_2842 
8044_30333993.pdf (дата обращения 24 января 2025).

Тюкаева 2024 – Тюкаева Т.И. Внешнеполитическая идентичность ОАЭ: ав-
торитаризм, космополитизм, «взаимосвязанность» // Международная 



111

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Демографический дисбаланс в Объединенных Арабских Эмиратах...

аналитика. 2024. Т. 15. № 1. С. 136–153. URL: https://www.interanalytics.
org/jour/article/view/542/452 (дата обращения 23 января 2025).

Юрков 2015 – Юрков Д.В. Миграционная политика Объединенных Арабских 
Эмиратов: проблемы и перспективы // Вестник экономики, права и со-
циологии. 2015. № 4. С. 150–155. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
migratsionnaya-politika-obedinennyh-arabskih-emiratov-problemy-i-perspek-
tivy/viewer (дата обращения 23 января 2025).

Ibish 2017 – Ibish H. The UAE’s Evolving National Security Strategy. The Arab 
Gulf State Institute in Washington. 2017. Iss. 4. P. 1–62 // Fanack Foundation. 
URL: https://fanack.com/wp-content/uploads/UAE-Security_ONLINE.pdf 
(дата обращения 23 января 2025).

References

Ibish, H. (2017), The UAE’s Evolving National Security Strategy /The Arab Gulf 
State Institute in Washington, iss. 4, pp. 1–62, available at: https://fanack.
com/wp-content/uploads/UAE-Security_ONLINE.pdf (Accessed 23 January 
2025).

Krasnova, N.V. (2011), Politika narodonaseleniya v arabskikh stranakh Persidsko-
go zaliva [Population policy in the Arab countries of the Persian Gulf], Izda-
tel’stvo Sankt-Peterburgskoi akademii upravleniya i ekonomiki, Saint Peters-
burg, Russia, available at: https://www.spbume.ru/file/pages/79/krasnova.
pdf (Accessed 23 January 2025).

Rusakovich, V.I. (2017), “Diversification of the national economy in the GCC coun-
tries: regional and country dimension”, Asia and Africa Today, no. 2 (715),  
pp. 33–40, available at: https://elibrary.ru/download/elibrary_28428044_ 
30333993.pdf (Accessed 24 January 2025).

Tyukayeva, T.I. (2024), “UAE foreign policy identity: authoritarianism, cosmopoli
tism, connectivity”, Journal of International Analytics, vol. 15, no. 1, pp. 136–
153. URL: https://www.interanalytics.org/jour/article/view/542/452 (Ac-
cessed 23 January 2025).

Yurkov, D.V. (2015), “Migration policy of the United Arab Emirates: problems and 
prospects”, The Review of Economy, the Law and Sociology, no. 4, pp. 150–155, 
available at: https://cyberleninka.ru/article/n/migratsionnaya-politika-obedi-
nennyh-arabskih-emiratov-problemy-i-perspektivy/viewer (Accessed 23 Janu-
ary 2025). 

Информация об авторе 

Самир С. Мамедов, Российский государственный гуманитарный уни-
верситет, Москва, Россия; 125047, Россия, Москва, Миусская пл., д. 6; 
slavin-kelevra@mail.ru

Information about the author

Samir S. Mamedov, Russian State University for the Humanities, 
Moscow, Russia; bld. 6, Miusskaya Square, Moscow, Russia, 125047;  
slavin-kelevra@mail.ru



RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Социально-экономические процессы в странах СНГ

УДК 340:364(47+57)
DOI: 10.28995/2686-7648-2025-2-112-141

Пенсионные системы России
и стран–членов Содружества Независимых Государств. 

Правовые аспекты
Марина В. Шаруева

Российский государственный гуманитарный университет
Москва, Россия, sharuevamarina@gmail.com

Аннотация. В статье приводятся результаты анализа законодательной 
базы пенсионных систем современной России и стран–членов Содруже-
ства Независимых Государств (СНГ), а также Грузии, входившей в Содру-
жество с 1993 по 2008 г. Автор констатирует, что за годы независимости 
во всех этих республиках была создана собственная национальная модель 
выплаты пенсий нескольких видов. Ее правовые нормы регламентируют-
ся конституциями новых государств, определениями их конституционных 
судов, национальным законодательством, актами парламентов, указами 
глав государств и распоряжениями правительств. Многие элементы этих 
механизмов, особенно в начальном периоде их формирования, основыва-
лись на традициях и правилах Российской империи и Советского Союза. 
Кроме того, развитие постсоветских пенсионных систем шло в русле стан-
дартов, установленных решениями ООН и Международной организации 
труда. Особое внимание при анализе законодательной базы националь-
ных пенсионных систем автор уделяет недостаткам и недочетам, допущен-
ным при их формировании. В частности, в качестве серьезного недостат-
ка автор выделяет нестабильность законодательного массива, вызванную 
постоянными поправками, изменениями и дополнениями или новыми ре-
дакциями тех или иных статей, которые нередко противоречат друг другу. 
Негативно на формирование национальных пенсионных систем влияют 
деструктивные политические процессы, а также экономические проблемы 
(снижение заработной платы, сокращение налогооблагаемой базы, умень-
шение финансовых поступлений в пенсионные организации). 
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родные стандарты, Российская Федерация, Содружество Независимых 
Государств 

Для цитирования: Шаруева М.В. Пенсионные системы России и стран– 
членов Содружества Независимых Государств. Правовые аспекты // 
Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политоло-
гия. Международные отношения». 2025. № 2. С. 112–141. DOI: 10.28995/ 
2686-7648-2025-2-112-141

© Шаруева М.В., 2025



113

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Пенсионные системы России...

 Pension systems of Russia and the member countries
of the Commonwealth of Independent States. Legal aspects

Marina V. Sharueva
Russian State University for the Humanities
Moscow, Russia, sharuevamarina@gmail.ru

Abstract. The article presents the results of an analysis of the legislative 
framework of pension systems in modern Russia and the member countries of 
the Commonwealth of Independent States (CIS), as well as Georgia, which 
was a member of the Commonwealth from 1993 to 2008. The author states 
that during the years of independence all new republics have created sever-
al types of their own national models for payment of pensions. Their legal 
norms are regulated by the constitutions of the new states, definitions of 
their constitutional courts, national legislation, acts of parliaments, decrees 
of heads of state and governmental orders. Many elements of those mecha-
nisms, especially in the initial period of their formation, were based on the 
traditions and rules of the Russian Empire and the Soviet Union. In addition, 
the development of post-Soviet pension systems was in line with the stan-
dards established by the decisions of the United Nations and the Interna-
tional Labor Organization. When analyzing the legislative base of national 
pension systems, the author pays special attention to the shortcomings and 
deficiencies in its formation. In particular, as a serious drawback, the author 
emphasizes the instability of the legislative array caused by constant amend-
ments, changes and additions or new editions of certain articles, which often 
contradict each other. The formation of national pension systems is negatively 
affected by destructive political processes, as well as by economic challenges 
(reduction of wages, reduction of the taxable base, decrease in financial flows 
to pension organizations).

Keywords: pension systems, legislation, international standards, Russian 
Federation, Commonwealth of Independent States
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Введение

Пенсионные системы различных государств мира и свя-
занные с ними унифицированные международные стандар-
ты прошли длительный исторический путь, претерпев карди-
нальные преобразования, трансформации и модификации: от 
индивидуальной, персонифицированной милости правителя к 
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своему старому и увечному воину в древности к современным 
защитным социальным механизмам, гарантирующим матери-
альную поддержку граждан, достигших официально установ-
ленного пенсионного возраста. В настоящее время пенсионная 
система представляет собой сложный социально-экономиче-
ский, социально-политический и правовой феномен, к кото-
рому часто обращаются исследователи в рамках самых разных 
научных дисциплин – от антропологии до юриспруденции. 

Особым феноменом, как представляется, являются пенси-
онные системы современной России и стран–членов СНГ. Не-
смотря на то что в отечественной и в зарубежной историогра-
фии нет недостатка работ, анализирующих различные аспекты 
данного феномена, в том числе его национальные и междуна-
родные истоки и правовые стороны1 [Барбасова 2009; Капусти-
на 2013; Мамяченков 2014; Сивакова 2015; Бабич 2019; Балы-
нин 2017a; Балынин 2017b; Соловьев 2016; Нерадовская 2015; 
Семенов 2020; Хамзина, Бурибаев 2016; Синдяшкина 2023; 
Тамазян, Джангирян 2018; Ертлесова 2016; Богатыренко 2006; 
Костин 2002; Манджиева 2014], существует очевидная пробле-
ма: очень малое количество обобщающих работ, в которых пра-
вовые аспекты современной российской и национальных пен-
сионных систем стран–членов СНГ рассматривались бы си-
стемно, комплексно, как явление, представляющее собой ре-
зультат многолетнего развития государства и общества.

Правовые истоки пенсионных систем России  
и стран–членов СНГ

Современные пенсионные системы Российской Федерации 
и других стран–членов СНГ сформировались на основе стан-
дартов Организации Объединенных Наций (ООН) и Между-
народной организации труда (МОТ), социальных и правовых 
традиций Российской империи и Советского Союза, достиже-
ний в данной области ведущих государств мира и собствен-
ных, национальных норм. 

В России основы регулярной системы пенсионного обеспе-
чения были заложены в XVIII – начале ХХ в. Согласно «Уста-

1 Гусаков Д.Б. История пенсионного обеспечения и социально-
го страхования в России: Учеб. пособие. СПб.: Санкт-Петербургский 
гос. ин-т психологии и социальной работы, 2010. 260 с.; Григорьев И.В., 
Шайхатдинов В.Ш. Право социального обеспечения: Учеб. для вузов. 
10-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт. 2021. 392 с. 
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ву Морского Русского Военного Флота» 1720 г., «Табели о ран-
гах» 1722 г., докладу Сената «О пенсионах статских чиновников» 
1762 г. и указу «О правилах производства пенсиона служащим 
и не служащим Военным и Гражданским Чиновникам» 1798 г., 
были учреждены пенсии для военных и гражданских служащих за 
беспорочную выслугу лет, а также для детей погибших офицеров. 

В 1827 г. был принят первый «Пенсионный устав», кото-
рый объединил все действующие прежде нормы в данной сфере. 
С середины ХIХ в. стали создаваться страховые пенсионные 
кассы: перечисляя в эти организации установленный процент 
жалованья в течение определенного срока, наемные рабочие и 
служащие (а после их смерти – члены семьи) получали ежегод-
ные «вспомоществования» – пенсии. 

Наконец, в июне 1912 г. правительство приняло закон «О со-
циальном страховании рабочих»2, который определял основные 
принципы страхования на более-менее крупных предприятиях. 
Однако все эти меры касались меньшинства. Большая часть на-
селения не могла рассчитывать на помощь государства в случае 
потери кормильца, при утрате трудоспособности и т. д.

Радикальные перемены произошли в советское время. При-
дя к власти в октябре 1917 г., большевики сразу же начали соз-
давать собственную государственную систему призрения тру-
дящихся и членов их семей. В этих целях уже в 1918 г. был соз-
дан Народный комиссариат социального обеспечения (НКСО). 
В августе 1918 г. были введены пенсии для солдат Красной Ар-
мии, потерявших здоровье на военной службе3. В октябре это-
го же года утвердили нормативы социального обеспечения 
трудящихся4. Пособиями для всех наемных работников, неза-

2 Литвинов-Фалинский В.П. Новые законы о страховании рабочих: 
текст законов с мотивами и подробными разъяснениями. СПб.: Тип. 
А.С. Суворина, 1912. URL: http://lawlibrary.ru/izdanie49849.html (дата 
обращения 15 октября 2024).

3 Декрет Совета Народных Комиссаров. О пенсионном обеспече-
нии солдат Рабоче-Крестьянской Красной Армии и их семейств. 7 ав-
густа 1918 г. Российское историческое общество. Электронная библи-
отека исторических документов. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/ 
nodes/348543-dekret-soveta-narodnyh-komissarov-o-pensionnom-
obespechenii-soldat-raboche-krestyanskoy-krasnoy-armii-i-ih-semeystv-7-
avgusta-1918-goda (дата обращения 15 октября 2024).

4 31 октября. Постановление об утверждении Положения о соци-
альном обеспечении трудящихся // Электронная библиотека истори-
ческих документов. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/12573- 
31-oktyabrya-postanovlenie-ob-utverzhdenii-polozheniya-o-sotsialnom-
obespechenii-trudyaschihsya (дата обращения 15 октября 2024).
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висимо от характера труда, при временной утрате заработка в 
связи с болезнью, беременностью и родами, увечьем занимался 
специально созданный Всероссийский фонд социального обе-
спечения. 

В 1928 г. появились пенсии по старости для работников тек-
стильной промышленности5. Со временем такие же выплаты 
стали получать работники транспорта, горнорудной и тяжелой 
промышленности. В целом с 1928 г. старость работника ста-
новится одним из оснований для пенсионного обеспечения (но 
при достижении определенного возраста и наличии трудового 
стажа). 

В 1930 г. было принято Положение о пенсиях и пособиях по 
социальному страхованию. Теперь заводы, фабрики, колхозы 
и другие организации отчисляли государству налоги, из кото-
рых и  складывался бюджет на строительство больниц, школ, 
заводов и дорог и на выплату пенсий6.

Уточнение норм пенсионного обеспечения произошло в 
1956 г.7 Новый закон ввел гарантии и основания назначения 
государственной пенсии, порядок ее исчисления, ее основные 
виды, а также основные категории граждан, которым такая 
пенсия полагалась. Отныне на пенсию по старости могли рас-
считывать все рабочие и служащие мужчины – по достижении 
60 лет и при стаже работы не менее 25 лет и женщины – по до-
стижении 55 лет и при стаже работы не менее 20 лет. На членов 
колхозов и их семьи данная система распространилась только 
в 1964 г.8

5 Постановление Союзного Совета Социального Страхования при 
Народном комиссариате труда СССР от 5 января 1928 г. № 5 «О предо-
ставлении пенсионного обеспечения престарелым рабочим предприя-
тий текстильной промышленности» // Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cg
i?req=doc&base=ESU&n=48607#l1pM7SUsCUUK3WCs (дата обраще-
ния 15 октября 2024).

6 (СЗ СССР 1930 г. № 11, ст. 132) Положение о пенсиях и пособи-
ях по социальному страхованию // Исторические материалы. URL: 
https://istmat.org/node/49433 (дата обращения 15 октября 2024).

7 Закон СССР от 14 июля 1956 г. «О государственных пенсиях» // 
Информационно-правовая система «Гарант». URL: https://base.garant.
ru/55170803/ (дата обращения 15 октября 2024).

8 Закон СССР от 15 июля 1964 г. № 2688-VI «О пенсиях и пособи-
ях членам колхозов» // Справочная правовая система «Консультант-
Плюс». URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&bas
e=ESU&n=17963#8WIVwRUEMCRWTT9C1 (дата обращения 15 октя-
бря 2024).
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Наконец, 1 января 1965 г. была введена единая государст
венная пенсионная система.

Последние в советский период изменения в систему пенси-
онного обеспечения были внесены в мае 1990 г.9 Выплата пен-
сий возлагалась на Пенсионный фонд СССР. Пенсии формиро-
вались за счет средств, отчисляемых предприятиями и органи-
зациями на цели социального страхования, и поступлений из 
государственного бюджета СССР.

Содружество Независимых Государств

С распадом Советского Союза новые государства присту-
пили к формированию собственных, национальных пенсион-
ных систем. Примечательно, что практически все новые неза-
висимые республики сразу же провозгласили себя не только 
светскими и правовыми, но и социальными государствами и 
внесли соответствующие нормы в свои конституции. Поэтому 
в своей международной деятельности они также уделяли вни-
мание обеспечению социальных прав человека, подписав зна-
чительное количество двусторонних и многосторонних согла-
шений в данной сфере.

На уровне СНГ было принято несколько рамочных норма-
тивно-правовых актов, призванных гармонизировать и уни-
фицировать национальное законодательство в этой сфере 
стран-подписантов, ввести единые стандарты Так, большие на-
дежды возлагались на «Хартию социальных прав и гарантий 
граждан независимых государств»10, которая действительно 
заслуживает только положительной оценки. Однако конкрет-
ных последствий ее появление не имело.

Следующей попыткой упорядочить решение проблем соци-
ального обеспечения стал Договор между Беларусью, Казах-

9 Закон СССР от 15 мая 1990 г. № 1481-I «О пенсионном обеспечении 
граждан в СССР» // Электронный фонд правовых и нормативно-тех-
нических документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/901700237 
(дата обращения 15 октября 2024).

10 Хартия социальных прав и гарантий граждан независимых госу-
дарств (Одобрена в г. Санкт-Петербурге 29 октября 1994 г. на 5-м пле-
нарном заседании Межпарламентской Ассамблеи государств–участни-
ков СНГ) // Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/1901972 (дата обраще-
ния 15 октября 2024).
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станом, Киргизией и Россией, заключенный в марте 1996 г.11 
Он предусматривал углубление интеграции в экономической 
и гуманитарной сферах, причем в разделе «Сотрудничество в 
социальной и культурной областях» закреплялось положение 
о гармонизации национальных систем социальной защиты и 
выравнивании уровней пенсионного обеспечения12. 

Однако и этот документ не оказал существенного влияния 
на положение дел в интересующей нас области.

Ситуация не изменилась и на последующих этапах разви-
тия евразийской интеграции, в рамках Евразийского экономи-
ческого сообщества (ЕврАзЭС) и Таможенного союза. 

Проблему, по мнению некоторых исследователей, составлял 
конфликт между интеграционными задачами и национальными 
интересами стран-участниц. Также существенным препятствием 
оставались различия национальных законодательств, гармониза-
ция которых так и не была реализована. Сказывались и различия 
в экономическом потенциале, темпах и качестве реформ и т. д.13

По нашему мнению, данные программы были заведомо об-
речены на провал. Высокие стандарты, установленные право-
выми актами, не соответствовали реальной ситуации в стра-
нах–членах Содружества. Шоковый переход к рыночной эко-
номике повсеместно вылился в тяжелейший кризис. Массовая 
безработица привела к резкому снижению уровня жизни на-
селения. Особенно пострадали пожилые люди: символические 
пенсии выплачивались с большими перерывами и только при 
наличии свободных средств в бюджете.

Некоторые подвижки наметились лишь с созданием Ев-
разийского экономического союза (ЕАЭС), который сменил в 
2015 г. Евразийское экономическое сообщество  (ЕврАзЭС)14.  

11 Договор между Российской Федерацией, Республикой Белорус-
сия, Республикой Казахстан и Киргизской Республикой об углубле-
нии интеграции в экономической и гуманитарной областях (подписан 
в г. Москве 29 марта 1996 г.) // Электронный фонд правовых и норма-
тивно-технических документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/ 
1901125 (дата обращения 15 октября 2024).

12 Там же.
13 Вельяминов Г.М. Международное экономическое право и процесс 

(Академический курс): Учеб. М.: Волтерс Клувер, 2004. С. 340.
14 Договор о создании Евразийского Экономического Союза (ЕАЭС). 

Его подписали Армения, Беларусь, Казахстан, Киргизия и Россия. См.: 
Договор о Евразийском экономическом союзе (подписан в г. Астане 
29 мая 2014) (ред. от 25 мая 2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 24 июня 
2024) // Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/ (дата обращения 
15 октября 2024).
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К тому времени экономика стран-участниц стабилизирова-
лась. Однако следует признать, что и деятельность ЕАЭС ос-
ложняется существенными различиями в социальной полити-
ке участников и многочисленными бюрократическими проце-
дурами. Например, проект Договора о пенсионном обеспече-
нии трудящихся в рамках ЕАЭС должен был вступить в силу 
1 января 2016 г. Однако процесс согласования позиций растя-
нулся почти на 4 года, до декабря 2019 г.15 Принятый документ 
регламентировал выплату страховых пенсий по старости, ин-
валидности, потере кормильца, в нем также оговаривались 
фиксированная и иные выплаты к страховой пенсии.

Исследования показали, что сегодня на постсоветском про-
странстве одновременно действуют три уровня интеграцион-
ного сотрудничества в социально-трудовой сфере: региональ-
ный (в рамках СНГ), субрегиональный (в рамках отдельных 
интеграционных объединений, как, например, ЕАЭС) и много-
сторонний/двусторонний (основан на сотрудничестве отдель-
ных государств). 

К сожалению, на всех трех уровнях существует одни и те же 
проблемы: отсутствие эффективного механизма обязательной 
имплементации международных актов в правовую базу нацио-
нальных пенсионных систем. Негативно влияет и чрезмерная 
бюрократизация процесса согласования и принятия решений 
на всех уровнях.

 

Российская Федерация 

Формирование собственной пенсионной системы началось 
в современной России в ноябре 1990 г.16 Были регламентиро-
ваны основные принципы правовых и  страховых отношений, 
определялся перечень льготных категорий работников, имею-
щих право на досрочную или повышенную пенсию из-за осо-
бых условий труда.

15 Соглашение о пенсионном обеспечении трудящихся государств– 
членов Евразийского экономического союза. 20 декабря 2019 г. // Офи-
циальный интернет-портал правовой информации. URL: https://docs.
cntd.ru/document/564161102 (дата обращения 15 октября 2024).

16 Закон Российской Федерации от 20 ноября 1990 г. № 340-1 «О го-
сударственных пенсиях в Российской Федерации» // Электронный фонд 
правовых и нормативно-технических документов. URL: https://docs.
cntd.ru/document/9039265 (дата обращения 15 октября 2024).
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Следующим шагом стал перевод в декабре 1990 г. Пенсионно-
го фонда РСФСР из союзного подчинения в республиканский17. 
Пенсионный фонд был признан самостоятельным кредитно- 
финансовым институтом, осуществляющим свою деятельность 
в соответствии с Законом «О банках и банковской деятельности 
в РСФСР». Важнейшей функцией Фонда стало управление фи-
нансами пенсионного обеспечения в РСФСР. Важно отметить, 
что он являлся внебюджетным фондом, то есть его средства не 
входили в бюджет РСФСР, других бюджетов и фондов и не под-
лежали изъятию. Все предприятия и организации, находящие-
ся на территории РСФСР, должны были вносить взносы в раз-
мере определенного процента на фонд оплаты труда, из которых 
20,6% направлялись в Пенсионный фонд РСФСР. Отметим, что 
правовой статус Фонда был уточнен в июле 2022 г.18

К середине 1990-х гг. в Фонде образовался дефицит денеж-
ных ресурсов, выделяемых на оплату пенсий. Причин было 
много: финансовый кризис в стране, увеличение количества 
пенсионеров при одновременном сокращении числа работаю-
щих из-за массового закрытия организаций и предприятий, 
всемерное уклонение работодателей от налогов и сборов.

Во властных структурах обсуждались различные вариан-
ты решения проблемы. В сентябре 1992 г. предприятиям и ор-
ганизациям разрешили создавать частные пенсионные фонды 
для исправления ситуации в этой области19. Однако это начи-
нание по финансовым причинам не имело особого успеха. 

Новый комплекс реформ в области пенсионного обеспече-
ния был разработан в 1995 г.20 Вводилась трехуровневая мо-

17 Постановление Президиума Верховного Совета РСФСР от 22 де-
кабря 1990 г. № 442-I «Об организации Пенсионного фонда РСФСР» // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. URL: 
https://docs.cntd.ru/document/765722188 (дата обращения 15 октября 2024).

18 Федеральный закон от 14 июля 2022 г. № 236-ФЗ «О Фонде пенси-
онного и социального страхования Российской Федерации» (с изм. на 
13 июля 2024 г.) // Электронный фонд правовых и нормативно-техниче-
ских документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/351175776?marker 
(дата обращения 16 октября 2024).

19 Указ Президента Российской Федерации от 16 сентября 1992 г. 
№ 1077 «О негосударственных пенсионных фондах» // Электронный 
фонд правовых и нормативно-технических документов. URL: https://
base.garant.ru/3973743/ (дата обращения 16 октября 2024).

20 Постановление Правительства РФ от 7 августа 1995 г. № 790 
«О мерах по реализации концепции реформы системы пенсионно-
го обеспечения в Российской Федерации» (в ред. от 30 мая 1997 г.). // 
Справочная правовая система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/ 
10164331/ (дата обращения 16 октября 2024).
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дель пенсионного обеспечения: первый уровень – выплата госу-
дарственной пенсии, второй – корпоративная пенсия, третий – 
негосударственная пенсия. Также предлагалось создать меха-
низм персонифицированного учета страховых взносов граждан 
и проводить ежегодную индексацию пенсий с учетом уровня ин-
фляции. Этот вариант широко применялся в 1997–1998 гг. 

Тогда же власти предприняли еще одну попытку создания 
негосударственных пенсионных фондов21. Были определены 
основные принципы их работы, права и обязанности вкладчи-
ков, а также степень государственного контроля. Однако реа-
лизации данного проекта помешал дефолт в августе 1998 г. 

В начале 2000-х гг. страна вышла из очередного кризиса 
и продолжилась работа по дальнейшему совершенствованию 
пенсионной системы. В декабре 2001 г. в этой области одновре-
менно было принято три нормативно-правовых акта22, на ос-
нове которых формировалась смешанная модель пенсионного 
обеспечения с тремя видами пенсий: 

1) базовая, размер которой был определен государством; 
2) страховая, зависящая от сумм страховых взносов, упла-

ченных работодателем за работника; 
3) накопительная, которая зависела от размера пенсионных 

взносов и заработка гражданина.
Механизм совершенствовался в 2002–2004 гг.23 Пенсион-

ные накопления граждан инвестировались в различные сек-

21 Федеральный закон от 7 мая 1998 г. № 75-ФЗ «О негосударствен-
ных пенсионных фондах» // Электронный фонд правовых и норма-
тивно-технических документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/ 
901707813 (дата обращения 16 октября 2024).

22 Федеральный закон от 15 декабря 2001 г. № 166-ФЗ «О госу-
дарственном пенсионном обеспечении в Российской Федерации» // 
Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34419/ (дата обращения 16 ок-
тября 2024); Федеральный закон от 15 декабря 2001 г. № 167-ФЗ «Об 
обязательном пенсионном страховании в Российской Федерации» //  
Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34447/ (дата обращения 16 ок-
тября 2024); Федеральный закон от 15 декабря 2001 г. № 173-ФЗ «О тру-
довых пенсиях в Российской Федерации» // Справочная правовая си-
стема «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_34443/ (дата обращения 16 октября 2024).

23 Федеральный закон от 24 июля 2002 г. № 111-ФЗ «Об инвестиро-
вании средств для финансирования накопительной части трудовой пен-
сии в Российской Федерации» // Официальный интернет-портал пра-
вовой информации. URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd= 
102077385&intelsearch=111-%F4%E7 (дата обращения 16 октября 2024).
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тора экономики. Полученную прибыль планировалось добав-
лять в накопительную часть пенсий.

В 2008 г. власти РФ еще раз попытались стимулировать 
развитие добровольного пенсионного обеспечения24. В течение 
10 лет государство обещало софинансировать часть средств, 
самостоятельно переведенных гражданином в негосударствен-
ный пенсионный фонд. Через несколько лет программу закры-
ли. Из-за многочисленных случаев крупного хищения средств 
население перестало доверять этим структурам.

В 2014 г. власти ввели мораторий на формирование нако-
пительной части пенсии – в Пенсионном фонде не хватало де-
нег на выплату пенсий. В конце 2022 г. мораторий продлили до 
2025 г.: накопительная часть пенсии со взносов работодателя у 
граждан не формируется. Те средства, которые уже успели на-
копиться на счете, увеличат будущую страховую пенсию25.

Действующая система обязательного пенсионного страхо-
вания и обеспечения была введена в январе 2015 г.26 Она подра-
зумевала формирование двух видов пенсии для россиян: 

–– страховая, включающая индивидуальный пенсионный ко-
эффициент (ИПК), который отражали показатели персо-
нифицированного учета страховых взносов граждан;
–– накопительная.

Новые поправки в пенсионное законодательство были при-
няты в октябре 2018 г.27 Возраст, дающий право на назначение 
пенсии, увеличился для мужчин до 65 лет, для женщин – до 
60 лет. 

24 Федеральный закон от 30 апреля 2008 г. № 56-ФЗ «О дополни-
тельных страховых взносах на накопительную пенсию и государствен-
ной поддержке формирования пенсионных накоплений» // Справочная 
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_76593/ (дата обращения 16 октября 2024).

25 Накопительная пенсия: самый подробный гид // СберБанк РФ. 
Журнал «Активный возраст». 29 января 2024 г. URL: https://sberbanka 
ktivno.ru/journal/article/3938 (дата обращения 16 октября 2024).

26 Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. № 400-ФЗ «О страховых 
пенсиях» // Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156525/ (дата обра-
щения 16 октября 2024).

27 Федеральный закон от 3 октября 2018 г. № 350-ФЗ «О внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации по вопросам назначения и выплаты пенсий» (в ред. 12 декабря 
2023 г.) // Справочная правовая система «Гарант». URL: https://base.
garant.ru/72066782/ (дата обращения 16 октября 2024).
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Очередное изменение пенсионного законодательства прои-
зошло в июле 2024 г.28 В 2025 г. должна возобновиться индек-
сация пенсий работающих пенсионеров. В качестве базы будут 
использовать размер пенсии с учетом всех ранее прошедших 
индексаций. Соответствующие расходы предусмотрены в феде-
ральном бюджете на 2025–2027 гг.

Как видим, реформирование пенсионной системы России 
еще не закончено.

Республика Беларусь

Национальная пенсионная система республики начала 
формироваться в 1992 г.29 Были определены: возраст выхода на 
пенсию, основные категории пенсионеров, виды и размеры их 
пенсий, правила выплаты.

В апреле 1997 г. начались очередные изменения в области 
пенсионного обеспечения. Система стала трехуровневой: пер-
вый уровень – социальные пенсии, второй – трудовые (стра-
ховые), третий – дополнительные негосударственные пенсии. 
Право на трудовую пенсию по возрасту на общих основаниях 
получили мужчины с общим стажем работы не менее 25 лет 
и женщины, проработавшие не менее 20 лет, при достижении 
общеустановленного пенсионного возраста.

Реформирование проводилось в три этапа30. С 2003 г. взно-
сы в Фонд социальной защиты стали персонифицированны-
ми: страховой стаж каждого человека становился известен с 

28 Федеральный закон от 8 июля 2024 г. № 173-ФЗ «О внесении из-
менений в статью 17 Федерального закона “Об обязательном пенсион-
ном страховании в Российской Федерации” и статью 26-1 Федераль-
ного закона “О страховых пенсиях”» // Справочная правовая система 
«Гарант». URL: https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1736322/ (дата об-
ращения 16 октября 2024).

29 Закон Республики Беларусь от 17 апреля 1992 г. 1596-XII «О пен-
сионном обеспечении» // Национальный правовой интернет-портал 
Республики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0
=V19201596 (дата обращения 16 октября 2024).

30 Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 17 апре-
ля 1997 г. № 349 «О Концепции реформы системы пенсионного обеспе-
чения в Республике Беларусь и плане первоочередных мер по реализа-
ции ее основных положений» // Законы Республики Беларусь. URL: 
https://belzakon.net/Законодательство/Постановление_Совета_Ми-
нистров_РБ/1997/93001 (дата обращения 16 октября 2024).



124

RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Марина В. Шаруева

точностью до месяца. Пенсию же на тот момент рассчитывали, 
исходя из зарплаты за 9 лет стажа подряд (сейчас – за 24 года).

В 2012 г. была усовершенствована пенсионная «премия» за 
работу после достижения общеустановленного пенсионного 
возраста.

Лицам, не выработавшим необходимый страховой стаж и 
не имеющим права на трудовую пенсию, была назначена соци-
альная пенсия (с января 2015 г. она начисляется мужчинам, до-
стигшим 65 лет, женщинам – 6031).

В 2017 г. пенсионный возраст повысили: до 58 лет – для 
женщин, до 63 – для мужчин32.

В сентябре 2021 г. трудовые пенсии были увеличены в сред-
нем на 6,3%33.

Для повышения конкурентоспособности на рынке труда 
для граждан за 5 лет до достижения общеустановленного пен-
сионного возраста с января 2025 г.34 должны предоставляться 
следующие льготы:

–– сохранение для безработных данной категории выплат пособия 
по безработице на протяжении 6 месяцев;

–– трудоустройство в счет установленной брони (в настоящее время – 
за 2 года до общеустановленного пенсионного возраста);

–– полная или частичная компенсация нанимателям затрат на про-
фессиональную подготовку, переподготовку, повышение квали-
фикации таких граждан в рамках образовательных программ 
дополнительного образования взрослых35.

31 Зубович М. К вопросу о пенсиях. Исторический срез // Нацио
нальный правовой интернет-портал Республики Беларусь. URL:  
https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-
prava/2016/july/4786/ (дата обращения 16 октября 2024).

32 Указ Президента Республики Беларусь от 11 апреля 2016 г. № 137 
«О совершенствовании пенсионного обеспечения» // Пресс-служба 
Президента Республики Беларусь. URL: https://president.gov.by/ru/docu 
ments/ukaz-137-ot-11-aprelja-2016-g-13449 (дата обращения 16 октября 
2024).

33 Указ Президента Республики Беларусь от 20 августа 2021 г. № 317 
«О повышении пенсий» // Пресс-служба Президента Республики Бе-
ларусь. URL: https://president.gov.by/ru/documents/ukaz-no-317-ot-20-
avgusta-2021-g (дата обращения 16 октября 2024).

34 Закон от 17 сентября 2024 г. № 36-З «Об изменении законов по 
вопросам занятости населения» // Национальный правовой интернет- 
портал Республики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=39
41&p0=2024004019 (дата обращения 16 октября 2024).

35 Там же.
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Увеличить свой доход работающим пенсионерам помогает 
и программа «Отложенная пенсия». Пенсионер продолжает ра-
ботать, но на определенный период отказывается от получения 
пенсии. За это он получает дополнительную премию. 

Особо следует отметить действующую сейчас в стране На-
циональную стратегию Республики Беларусь «Активное дол-
голетие – 2030»36. Создатели данной стратегии поставили сле-
дующие задачи:

–– «обеспечение защиты прав и достоинства пожилых граж-
дан, создание условий для  их социальной включенности 
и всестороннего участия в жизни общества;
–– стимулирование более продолжительной трудовой жиз-
ни, формирование комфортного уровня дохода пожилых 
граждан;
–– обеспечение возможности для  обучения в  течение всей 
жизни, расширение доступа к  получению образования и 
повышению квалификации;
–– создание условий для  здоровой и  безопасной жизни, ак-
тивного долголетия;
–– развитие социального обслуживания для обеспечения до-
стойного качества жизни пожилых граждан;
–– создание адаптированной к потребностям пожилых граж-
дан инфраструктуры и среды жизнедеятельности»37.

Стратегию начали реализовывать в 2021 г., и она сразу же 
показала свою высокую эффективность. На выплату пенсий в 
2024 г. было направлено более 22 млрд руб. (на 3 млрд руб. боль-
ше, чем в 2023 г.). В феврале 2024 г. на 10% были увеличены раз-
меры всех трудовых пенсий. 1 октября 2024 г. был произведен 
второй перерасчет, в результате чего размер трудовой пенсии 
возрос еще на 5%. При этом каждый пятый пенсионер в Бела-
руси продолжает работать (445 тыс. человек, или 21,5% от общего 
количества пенсионеров)38.

36 О Национальной стратегии Республики Беларусь «Активное дол-
голетие – 2030» // Национальный правовой интернет-портал Респуб
лики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C2200 
0693 (дата обращения 16 октября 2024).

37 Там же.
38 Информационные материалы ко Дню пожилых // Национальный 

правовой интернет-портал Республики Беларусь. 2024. 30 сентября. 
URL: https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti- 
prava/2024/september/78942/ (дата обращения 16 октября 2024).
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Республика Казахстан

В течение нескольких лет после обретения независимости в 
Казахстане продолжала действовать модель советской пенси-
онной системы. Затем экономическая ситуация резко ухудши-
лась из-за крушения производственной кооперации с другими 
республиками в рамках бывшего Союза. Массово закрывались 
организации и предприятия. Непрерывно сокращалось число 
работающих. В опасных пределах уменьшилась база налого
обложения. В астрономических масштабах росла инфляция. 
Государство не могло выполнить свои обязательства, в том 
числе и перед пожилыми людьми. Выход руководство страны 
видело только в кардинальном преобразовании действующей 
пенсионной системы.

Реформы начались в 1996 г.39 Как и в других республиках 
постсоветского пространства, все тяготы ситуации власти воз-
ложили на самих пенсионеров: подняли возрастные границы 
выхода на пенсию, отменили разнообразные льготы еще совет-
ских времен, ввели дифференциацию пенсионного обеспече-
ния в различных секторах экономики и т. д. Результатом стало 
дальнейшее обострение кризиса.

Основу пенсионной системы страны поменяли в 1997 г.40 
Начали внедрять накопительную пенсионную систему. Если 
раньше пенсия выплачивалась исключительно за счет госу-
дарственного бюджета, то с января 1998 г. граждан обязали 
вносить деньги для оплаты своей будущей старости. Необхо-
димо было отчислять 10% от заработной платы в пенсионный 
фонд. Кроме того, повысили пенсионный возраст для мужчин 
до 63 лет, для женщин – до 60 лет.

Однако фонды, в которые вносились средства, были ком-
мерческими. Они повсеместно открывались, быстро разоря-
лись или исчезали вместе с деньгами пенсионеров. Власти не-

39 Указ Президента Республики Казахстан от 13 декабря 1995 г. 
№ 2680 «О Программе действий Правительства Республики Казах-
стан по углублению реформ на 1996–1998 гг.» // Информационная 
система «Параграф». URL: https://online.zakon.kz/Document/?doc_
id=30007906&pos=4;-109#pos=4;-109 (дата обращения 16 октября 2024). 

40 Закон Республики Казахстан от 20 июня 1997 г. № 136 «О пен-
сионном обеспечении в Республике Казахстан» // Информационная 
система «Параграф». URL: https://online.zakon.kz/Document/?doc_id= 
1007971 (дата обращения 16 октября 2024).



127

Вестник РГГУ. Серия «Евразийские исследования. История. Политология. Международные отношения». 2025. № 2

IS
SN

 2
68

6-
76

48
Пенсионные системы России...

однократно пробовали менять принципы их работы, но резуль-
тат оставался прежним. Наконец, в 2013 г. был создан Единый 
накопительный пенсионный фонд (ЕНПФ)41, который объе-
динил все существовавшие на тот момент в стране аналогич-
ные структуры. Единственным акционером фонда стало пра-
вительство страны, а хранение и учет пенсионных активов и 
инвестиционное управление ими было возложено на Нацио-
нальный Банк. ЕНПФ должен был аккумулировать три вида 
взносов: обязательные пенсионные взносы (ОПВ), обязатель-
ные профессиональные пенсионные взносы (ОППВ) и добро-
вольные пенсионные взносы.

Новый этап реформ в области пенсионного обеспечения на-
чался в 2014 г.42 В частности, с 2018 г. возраст выхода на пенсию 
для женщин поэтапно повышался, пока не достиг 63 лет. При 
этом сохранились все льготы, дающие право для раннего вы-
хода на пенсию. 

В 2021 г. власти разрешили вкладчикам ЕНПФ досрочно 
снимать часть своих сбережений на разрешенные цели43. Услу-
гой воспользовались около 1 млн чел. Но результат получился 
далеко не однозначный. Ускорилась инфляция, резко возросли 
цены на первичное и вторичное жилье, товары первой необхо-
димости и далее по цепочке.

Сегодня в Казахстане действует многоуровневая система: 
солидарный компонент, обязательная накопительная часть и 
добровольные накопления. Сохранены и основные параметры 
накопительной пенсионной системы: персонификация счетов, 
собственность накоплений и их наследование, а также госу-

41 Закон Республики Казахстан от 21 июня 2013 г. № 105-V «О пен-
сионном обеспечении в Республике Казахстан» // Информационная 
система «Параграф». URL: https://online.zakon.kz/Document/?doc_
id=31408637&pos=3;-108#pos=3;-108 (дата обращения 16 октября 2024).

42 Указ Президента Республики Казахстан от 18 июня 2014 г. № 814 
«О Концепции дальнейшей модернизации пенсионной системы Ка-
захстана до 2030 г.» // Информационная система «Параграф». URL: 
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=31570906 (дата обращения 
16 октября 2024).

43 Закон Республики Казахстан от 2 января 2021 г. № 399-VI «О вне-
сении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты 
Республики Казахстан по вопросам восстановления экономическо-
го роста» // Информационно-правовая система нормативных право-
вых актов Республики Казахстан. URL: http://adilet.zan. kz/rus/docs/
Z2100000399 (дата обращения 16 октября 2024).



128

RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Марина В. Шаруева

дарственная гарантия сохранности пенсионных взносов. По 
состоянию на 1 марта 2024 г. пенсионные выплаты по возрасту 
и выслуге лет возросли на 9%44.

Республика Азербайджан

Нормативы отчислений на социальное страхование и в 
фонд занятости были установлены в Азербайджане в 1992 г.45 
Они составили 40% от фонда заработной платы.

Изменения в этой сфере, проведенные в 199746 и 2001 гг.47, 
стали попыткой приблизиться к международным стандартам. 
С этой целью ввели персонифицированный учет в системе со-
циального страхования. 

Основной нормативный документ, регламентирующий пен-
сионную систему страны, порядок и размер выплат, приняли в 
2006 г.48 Он ввел следующие виды трудовых пенсий: 

–– по возрасту (страховая и накопительная части) – получа-
ют лица, достигшие пенсионного возраста;
–– по инвалидности (страховая и накопительная части) – на-
значается, если есть заболевание или травма, которые пре-
пятствуют нормальной трудовой деятельности;
–– по потере главы семьи (страховая часть) – выплачивают 
родственникам погибшего, которые не могут работать по 
возрасту или наличию инвалидности.

44 Пенсия-2024: кто и сколько получает в Казахстане // Новости 
Казахстана и мира на сегодня. 2024. 26 марта. URL: https://www.zakon.
kz/obshestvo/6428635-pensiya2024-kto-i-skolko-poluchaet-v-kazakhstane.
html(lfnf (дата обращения 16 октября 2024).

45 Закон Азербайджанской Республики от 31 декабря 1991 г. № 40 
«О нормативах отчислений на социальное страхование и в фонд заня-
тости» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.spinform.ru/
show_doc.fwx?rgn=52024 (дата обращения 16 октября 2024).

46 Закон Азербайджанской Республики от 18 февраля 1997 г. № 250-IQ 
«О социальном страховании // Законодательство стран СНГ. URL: 
https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2768 (дата обращения 16 ок-
тября 2024).

47 Закон Азербайджанской Республики от 27 ноября 2001 г. № 221-IIQ 
«Об индивидуальном учете в системе государственного социально-
го страхования» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.
spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2606 (дата обращения 16 октября 2024).

48 Закон Азербайджанской Республики от 7 февраля 2006 г. № 54-IIIQ 
«О трудовых пенсиях» // Законодательство стран СНГ. URL: https://
base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=11483 (дата обращения 16 октября 
2024).
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Очередную попытку достигнуть надежной социальной за-
щиты пенсионеров на долгосрочный период с использованием 
опыта развитых стран власти предприняли в 2014 г.49 

Основными направлениями реформы пенсионного обеспече-
ния в 2014–2020 гг. стали: обеспечение ее кратко-, средне- и дол-
госрочной финансовой устойчивости; социальная защита и по-
вышение качества жизни граждан; усиление страховых прин-
ципов и внедрение механизма сбалансирования накопленных 
пенсионных прав; обеспечение пропорциональности пенсион-
ного назначения страховым взносам; формирование механиз-
ма актуарного анализа для долгосрочного развития системы 
назначения пенсий; усовершенствование механизма страховых 
платежей, включая выделение платежей по ряду обязательств 
государства; внедрение добровольного накопительного компо-
нента по трудовой пенсии и формирование института негосу-
дарственных пенсионных институтов.

Новую реформу в этой сфере провели в 2017 г.50 Она выли-
лась, по примеру других стран–членов СНГ, в повышение пенси-
онного возраста до 65 лет для мужчин и женщин. Это позволило 
значительно уменьшить нагрузку на государственный бюджет. 

Республика Армения

Начиная с 1992 г. пенсионное законодательство страны не-
однократно изменялось, дополнялось, вводились новые редак-
ции различных норм. В результате, как и на всем постсовет-
ском пространстве, власти пошли самым легким путем: повы-
сили пенсионный возраст и увеличили налоговую нагрузку.

Полностью изменилась система в течение 2010–2019 гг.51 
Помимо ранее введенного государственного обязательного пен-

49 Распоряжение Президента Азербайджанской Республики от 4 ноя-
бря 2014 г. № 827 «Об утверждении “Концепции реформы системы пен-
сионного обеспечения в Азербайджанской Республике в 2014–2020 го
дах”» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.spinform.ru/
show_doc.fwx?rgn=70933 (дата обращения 16 октября 2024).

50 Закон Азербайджанской Республики от 10 марта 2017 г. № 543-VQD 
«О внесении изменений в Закон Азербайджанской Республики “О тру-
довых пенсиях”» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.
spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=97786 (дата обращения 16 октября 2024).

51 Закон Республики Армения от 30 декабря 2010 г. № ЗР-243 (в ред. 
от 27 июня 2019 г.) «О государственных пенсиях» // Законодательство 
стран СНГ. URL: https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=48961 (дата 
обращения 16 октября 2024).
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сионного страхования, появились обязательная накопитель-
ная пенсионная и добровольная накопительная пенсионная 
составляющие. Социальная пенсия по старости назначается 
по достижении 65 лет лицам, не имеющим права на получение 
трудовой. Пенсия по возрасту предусматривает выплату граж-
данам государственной пенсии из бюджетных средств по до-
стижении 63 лет и при наличии трудового стажа более 10 ка-
лендарных лет. 

Накопительные пенсии финансируются за счет социаль-
ных взносов участников и накопительных отчислений госу-
дарства, внесенных в пользу участников, а также доходов, по-
лученных от их инвестирования.

Республика Грузия

На протяжении многих лет с момента обретения независи-
мости пенсии в стране выплачивались в символическом разме-
ре и с длительными задержками.

Только в 2003 г. власти повернулись лицом к этой проблеме. 
Широко анонсировалось формирование новой и, главное, фи-
нансово устойчивой пенсионной системы. Каждому пожилому 
человеку гарантировалась обеспеченная старость.

В конце 2005 г. долгожданный закон был утвержден пар-
ламентом. Он регламентировал основания для возникновения 
права на пенсию, определял орган администрирования пен-
сии, устанавливал общие принципы назначения пенсии, ее вы-
платы и т. д. Разумеется, в тексте документа много говорилось 
о защите прав человека, о равенстве граждан перед законом, 
о государственных гарантиях получения пенсий. Впечатление 
портила преамбула: 

Целью настоящего Закона является реализация гарантированных 
Конституцией Грузии социально-экономических прав граждан 
Грузии пожилого возраста, и установление государственной пен-
сии (далее – пенсия) в пределах имеющихся ресурсов52. 

53 Закон Грузии от 23 декабря 2005 г. № 2442 «О государственной 
пенсии» // Законодательный вестник Грузии – ЗВГ, 56. 2005. 28 дека-
бря. URL: https://matsne.gov.ge/ru/document/view/27946?publication=29 
(дата обращения 10 января 2005).
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Как видим, у государства сохранилось прежнее отношение 
к социальной сфере: пенсии выплачивались только при нали-
чии в бюджете свободных средств.

Очередные изменения в этой сфере произошли в 2018 г. 
В пенсионный механизм добавили накопительную составляю-
щую53. Были установлены единые размеры ежемесячной соци-
альной выплаты, которые не зависят от рабочего стажа – учи-
тывается только возраст пожилого человека и регион прожи-
вания. При этом в высокогорных районах пенсия выше, чем 
на равнине.

Сегодня на пенсионный счет работника перечисляется по 
6% от суммы его ежемесячной зарплаты: 2% он платит сам, 
2% – его работодатель и еще 2% – государство. В обязательном 
порядке в эту программу включены все работающие гражда-
не Грузии, которым на 1 августа 2018 г. еще не исполнилось 
40 лет. Для остальных возрастных категорий и индивидуаль-
ных предпринимателей участие в пенсионной системе добро-
вольное. 

Использовать свои накопления можно после достижения 
пенсионного возраста (60 лет для женщин и 65 лет для мужчин).

Средства Пенсионного фонда  правительство Грузии рас-
сматривает как дополнительный источник инвестиций в эко-
номику и обещает вкладывать их только в проекты с низким 
уровнем риска.

Страны Центральной Азии

Создание пенсионных систем в Киргизии, Таджикистане, 
Туркмении и Узбекистане проходило под мощным влияни-
ем нескольких негативных факторов, общих для всего регио-
на. Это отсутствие стабильной работы и, как следствие, по-
стоянного заработка, крайне низкие доходы, снижающие на-
логовую базу. В результате пенсионные сборы сокращаются, 
а обязательные и добровольные схемы их формирования не 
действуют.

Мешает и широко распространенная практика «серой» зар-
платы – это доход, который лишь частично является офици-

53 Закон Грузии от 21 июля 2018 г. № 4312 «О накопительной пен-
сии» // Законодательный вестник Грузии. 2018. 6 августа. URL: https://
matsne.gov.ge/ru/document/view/4280127?publication=11 (дата обраще-
ния 10 января 2005).
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альным, и только с этой части уплачиваются налоги. Напри-
мер, в Киргизии насчитывается 2,3 млн чел. трудоспособно-
го населения. Но в формировании государственной пенсион-
ной системы участвуют всего 700 тыс. Таким образом, 1,8 млн 
граждан уклоняются от уплаты взносов, а это 70% трудоспо-
собного населения54 [Синдяшкина 2023]. Примерно такие же 
показатели и в Таджикистане [Синдяшкина 2023]. В Узбеки-
стане это соотношение несколько лучше55.

В результате на одного пенсионера приходится один пла-
тельщик взносов в Киргизии и Таджикистане, и 1,7 в Узбеки-
стане. Такие пропорции вызывают постоянный дисбаланс пен-
сионных систем.

Еще одна острая проблема в регионе – массовая трудовая 
миграция, в основном в Россию. Работая там легально или не-
легально, миллионы мигрантов не платят налоги и не участву-
ют в формировании своих пенсий у себя дома. Эта проблема 
неоднократно обсуждалась, в том числе и на самом высоком 
уровне заинтересованных сторон, но выход пока не найден.

Что касается эффективности различных структур пенсион-
ных систем, отметим, что везде в них представлены в различ-
ных вариантах солидарная и накопительная составляющие. 
В Киргизии56, Таджикистане57 и Узбекистане58 законодатель-

54 Кыргызстан: как обеспечить себе достойную пенсию? // Центрально- 
азиатское бюро аналитической журналистики. 23 ноября 2018 г. URL:  
https://cabar.asia/ru/kyrgyzstan-kak-obespechit-sebe-dostojnuyu-pensiyu 
(дата обращения 16 октября 2024).

55 Информация о ситуации на рынке труда (Баланс трудовых ресур-
сов) // Министерство занятости и сокращения бедности Республики Уз-
бекистан. URL: https://data.egov.uz/rus/data/61025aa22a2e256d868e82ef 
(дата обращения 16 октября 2024).

56 Закон Кыргызской Республики от 21 июля 1997 г. № 57 (в ред. 
Закона КР от 4 ноября 2003 г. № 220) «О государственном пенсион-
ном социальном страховании» // Законодательство стран СНГ. URL: 
https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=274 (дата обращения 16 октя-
бря 2024).

57 Закон Республики Таджикистан от 12 января 2010 г. № 595 «О стра-
ховых и государственных пенсиях» (в ред. Закона РТ от 23 декабря 2021 г. 
№ 1840) // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.spinform.ru/
show_doc.fwx?rgn=30443 (дата обращения 16 октября 2024).

58 Закон Республики Узбекистан от 2 декабря 2004 г. № 702-II 
«О накопительном пенсионном обеспечении граждан» (в ред. от 14 марта 
2022 г. № ЗРУ-759) // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.
spinform.ru/show_doc.fwx/show_doc.fwx?rgn=7038 (дата обращения 16 ок-
тября 2024).
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но установлена возможность участия в добровольной накопи-
тельной системе в дополнение к обязательной: работодатель 
и работники в той или иной форме выплачивают пенсионные 
взносы. Но накопительные составляющие в этих странах прак-
тически не влияют на пенсионные системы. Дело в ограничен-
ности базы страховых взносов.

В Киргизии и Узбекистане взносы на распределительную 
(солидарную) часть пенсии взимаются с работника и работо-
дателя, в Таджикистане – только с работодателя. Величина 
взносов работника в процентном отношении к зарплате в раз-
личных республиках может отличаться десятикратно. Нагруз-
ка на работодателей также отличается весьма значительно – от 
15% в Киргизии до 24,8% в Узбекистане. 

За время реформ во всех республиках, кроме Узбекистана, 
повысился пенсионный возраст. В Таджикистане – до 63 лет 
для мужчин и 58 – для женщин. В Киргизии к 2027 г. плани-
руется установить единый пенсионный возраст для мужчин и 
женщин – 63 года, а пока пенсионный возраст мужчин состав-
ляет 63 года, женщин – 60,5 года. В Узбекистане пенсионный 
возраст не повышался с советского периода, однако в рамках 
реформирования пенсионной системы рассматривается во-
прос его повышения до 63 лет для мужчин и 58 лет – для жен-
щин. Во всех трех республиках стаж, необходимый для полу-
чения полной пенсии, составляет 25 лет для мужчин и 20 – для 
женщин [Синдяшкина 2023].

В Туркмении с 1998 г. пенсионное обеспечение строится 
на основе добровольного страхования59. Для получения пен-
сии женщина должна отработать в республике не менее 20 лет, 
мужчина – не менее 25 лет60. В 2006 г. корректировались пра-
вила пенсионного страхования по персонифицированному 

59 Постановления Президента Туркменистана от 21 горкут 1998 г. 
№ 3781 «О мерах по совершенствованию пенсионного обеспечения в 
Туркменистане» // Собрание актов Президента Туркменистана и реше-
ний Правительства Туркменистана. 1998 г. № 7. Ст. 4691. URL: https://
online.zakon.kz/Document/?doc_id=31343740&pos=4;-108#pos=4;-108 
(дата обращения 16 октября 2024). На русском языке документ не пуб
ликовался.

60 Постановление Президента Туркменистана от 14 Новруз 2002 г. 
№ 5567 «О некоторых вопросах пенсионного обеспечения в Туркмени-
стане» // Собрание актов Президента Туркменистана и решений пра-
вительства Туркменистана. 2002. № 3. Ст. 119. URL: https://online.zakon.
kz/Document/?doc_id=31343740&pos=4;-108#pos=4;-108 (дата обраще-
ния 16 октября 2024). На русском языке документ не публиковался.
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учету граждан. Определялись порядок и условия инвестиро-
вания пенсионных накоплений61.

В 2012 г. введена условно накопительная пенсионная си-
стема (УНС)62. Она позволила максимально охватить граждан 
страны пенсионным страхованием. Пенсионные взносы за ра-
ботников теперь платят и их работодатели. Установлена пря-
мая связь между размерами взносов граждан и их будущей 
пенсией.

Республика Молдова

Почти до конца 1990-х гг. пенсии в Молдове выплачивались 
с задержкой в 2–2,5 года. Часто вместо реальных денег пожи-
лым людям выдавали разнообразные неликвидные товары.

Реформа пенсионной системы, начатая в 1998 г., должна 
была решить некоторые наиболее острые проблемы: укрепить 
финансирование пенсий и обеспечить стабильные денежные 
выплаты.

Намечалось поэтапное повышение пенсионного возраста до 
65 лет для мужчин и женщин. Устанавливалась взаимосвязь 
между размерами взносов в пенсионный фонд и пенсионными 
выплатами63. Но из-за отсутствия свободных средств в бюдже-
те страны реформа растянулась на несколько лет, а затем была 
отложена на неопределенный срок. Нормативный акт от 1998 г. 
периодически изменялся, дополнялся, уточнялся, редактиро-
вался, обрастал новеллами. 

В настоящее время в основе молдавской пенсионной си-
стемы лежит принцип социальной солидарности: пенсии фор-

61 Постановление Президента Туркменистана от 14 туркменбаши 
2006 г. № 8012 «О совершенствовании системы пенсионного страхо-
вания» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.spinform.ru/
show_doc.fwx?rgn=26247 (дата обращения 16 октября 2024).

62 Закон Туркменистана от 19 октября 2012 г. № 340-IV «Об утверж-
дении и введении в действие Кодекса Туркменистана о социаль-
ной защите населения» // Государственное информационное агент-
ство Республики Туркменистан. URL: https://turkmenistan.gov.tm/ru/
post/18294/zakon-turkmenistana-ob-utverzhdenii-i-vvedenii-v-deistvie-
kodeksa-turkmenistana-o-sotsialnoi-zaschite-naseleniya (дата обращения 
16 октября 2024).

63 Закон Республики Молдова от 14 октября 1998 г. № 156-XIV 
«О пенсиях государственного социального страхования // Monitorul 
Oficial № 111–113. Статья № 683. 1998. 17 декабря. URL: https://cnas.gov.
md/libview.php?l=ru&id=584&idc=183 (дата обращения 11 января 2025).
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мируются за счет взносов работодателей и самих работников. 
Действуют несколько видов пенсий:

– по возрасту;
– по инвалидности;
– по случаю потери кормильца;
– досрочная за продолжительный труд (за выслугу лет);
– социальная.
Мужчины выходят на пенсию в 63 года, женщины – в 59,5 лет. 

Для получения полной пенсии мужчине необходимо иметь 34 года 
трудового стажа, женщине – 33 года. Досрочная пенсия воз-
можна при 39 годах трудового стажа у мужчин и 34 годах для 
женщин. Те, у кого нет достаточного стажа, могут претендовать 
только на неполную пенсию. Ее выплачивают по стандартно-
му пенсионному возрасту при наличии 15 лет страхового стажа 
и мужчинам, и женщинам. Если до достижения пенсионного 
возраста 15 лет стажа не набралось, трудовой пенсии не будет. 
Можно рассчитывать только на социальное пособие.

Пенсии индексируются ежегодно 1 апреля64.
Но финансовая составляющая пенсионной системы дале-

ка от стабильности. В связи с высоким уровнем трудовой ми-
грации постоянно сокращается налогооблагаемая база. По 
оценкам специалистов, примерно треть активного населения 
страны работает за границей и налогов «дома» не платит. За 
последнее время в республике резко сократилось и число лиц, 
получающих официальную зарплату. Люди уходят на работу в 
«теневой» сектор экономики и не платят налоги. Уклонение от 
уплаты налогов, то есть непогашение платежей, взносов в фон-
ды государственного страхования, обязательного медицинского 
страхования, достигают 11–12 процентов от ВВП. 40% работаю-
щего населения получает меньше прожиточного минимума65. 

На вектор государственного развития, на стабильность ре-
спубликанского законодательства, в том числе и в социальной 
сфере, негативно влияет и растянувшееся на десятилетия от-
крытое противоборство между различными политическими 
силами. Например, в конце 2020 г., при президенте Игоре До-

64 Как рассчитывается пенсия в Молдове // Рекрутинговый пор-
тал Delucru.md. 2023. 5 июля. URL: https://www.delucru.md/ru/articles/
vsyo-chto-nuzhno-znat-o-pensiyakh-v-moldove. (дата обращения 11 января 
2025). 

65 Неформальная занятость достигает более 66% в некоторых сек-
торах экономики // Газета Vocea poporului («Голос народа»). 2024. 6 де-
кабря. URL: https://vocea.md/neformal-naya-zanyatost-dostigaet-bolee-66-
v-nekotory-h-sektorah-e-konomiki/ (дата обращения 11 января 2025).
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доне, были внесены некоторые позитивные для пожилых лю-
дей изменения в пенсионную систему66. Но примерно через год, 
в конце 2021 г., уже при президенте Майе Санду, эти поправки 
были отменены67. Речь шла о сроках повышения пенсионного 
возраста и страхового стажа для мужчин и женщин, измене-
нии порядка индексации пенсий, правил по назначению пен-
сий и т. д.

Заключение

Анализ правовых основ пенсионных систем современной 
России и стран–членов СНГ показывает, что они формиро-
вались, особенно на начальных этапах, с учетом опыта, пра-
вил и традиций Российской империи и Советского Союза. 
Попытки внедрить собственную, национальную систему, со-
здать что-то новое, перспективное чаще всего приводили к 
неоднозначным результатам, поскольку власти действовали 
методом проб и ошибок. Выход нашли в использовании меж-
дународного опыта.

Основных пенсионных моделей в мире всего три:
Распределительная (солидарная). Выплаты пенсионерам обес

печивают работающие налогоплательщики. Часть их налогов 
уходит на социальные нужды.

Накопительная. Каждый работник в течение всей трудовой 
жизни направляет в специальные структуры определенную 
часть своей зарплаты. Потом эти средства служат добавкой к 
его основной пенсии.

Смешанная (гибридная). Взносы отчисляют сам работник 
и государство68.

66 Закон Республики Молдова от 16 декабря 2020 г. № 231 «О вне-
сении изменений в Закон О государственной пенсионной системе 
№ 156/1998» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.spin 
form.ru/show_doc.fwx?rgn=129246 (дата обращения 12 января 2025).

67 Закон Республики Молдова от 6 декабря 2021 г. № 208 «О вне-
сении изменений в Закон о государственной пенсионной систе-
ме № 156/1998» // Законодательство стран СНГ. URL: https://base.
spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=136413 (дата обращения 12 января 2025). 

68 Пенсионные системы разных стран: как устроены и чем отлича-
ются // Журнал ПАО «Совкомбанк». 2024. 23 декабря. URL: https://
journal.sovcombank.ru/zhizn/pensionnie-sistemi-raznih-stran-kak-ustroeni-
i-chem-otlichayutsya (дата обращения 14 января 2025).
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Каждая из систем имеет свои преимущества и недостатки.
Ведущие страны мира, с эффективной экономикой и ста-

бильным законодательным массивом, выбирают вторую мо-
дель – накопительную. По этому же пути пошло и большин-
ство стран–членов СНГ, но здесь опробованная вроде бы схема 
сразу же «забуксовала». На ситуацию повлияло много фак-
торов. Общей чертой для некоторых республик стали перма-
нентные политические и экономические кризисы, вызванная 
ими правовая нестабильность, в том числе и в пенсионном за-
конодательстве. В него постоянно вносятся нескончаемые по-
правки, изменения и дополнения, новые редакции правовых 
норм, нередко противоречащие принятым мировым стандар-
там. Массовая трудовая миграция, неофициальная занятость 
части оставшихся в своих странах, увеличение числа безра-
ботных резко сократили налогооблагаемую базу. Низкие зар-
платы приводят к символическим отчислениям в пенсионные 
фонды, поэтому и пенсии носят символический характер.

Еще один важный момент. По западному образцу повсе-
местно на постсоветском пространстве был увеличен возраст 
выхода на пенсию. Но средняя продолжительность жизни в 
Америке составляет 77 лет для мужчин и 80 лет для женщин, 
в Западной Европе – свыше 83 лет, тогда как продолжитель-
ность жизни у мужчин в России составляет 67,7 лет, а у жен-
щин – 77,7 года. Значительная часть нашего мужского населе-
ния рискует не дожить до пенсии.

Кроме того, ряд иностранных специалистов вообще ста-
вит под сомнение эффективность накопительной пенсионной 
системы для развивающихся экономик. Так, в 1990-е гг. Все-
мирный банк буквально навязал ряду бедных стран реформы 
в этой сфере. Там, как и в странах–членах СНГ, перешли к на-
копительным пенсионным схемам с индивидуальными счета-
ми в частных пенсионных фондах. Ожидалось, что это нов-
шество увеличит финансовую устойчивость государствен-
ного бюджета. Но подобную практику резко осудила МОТ. 
Анализ ее экспертов показал, что результатом этих реформ 
стали стагнация социальной сферы, сокращение числа пен-
сионеров и размера выплат. Повысились только администра-
тивные расходы на содержание персонала различных пенси-
онных структур.

Отсюда следует однозначный вывод. Эффективность нако-
пительных систем напрямую связана с высоким уровнем раз-
вития экономики страны и стабильностью законодательного 
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массива. В других условиях она не действует69. Следовательно, 
национальные пенсионные системы стран–членов СНГ про-
должат меняться под воздействием различных факторов, зави-
сящих от динамики политического, социально-экономическо-
го и демографического развития.
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вития женской предпринимательской активности в Японии во второй 
половине ХХ столетия. Автором проводится параллель между гло-
бальными социально-экономическими процессами и их влиянием на 
японское общество в вопросе развития женского предприниматель-
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ных и социальных ролей в контексте их влияния на заинтересован-
ность женщин сферой бизнеса. В статье рассматривается взаимосвязь 
между возможностью получения женщинами управленческого опыта 
и уровнем предпринимательской инициативы. Также автор рассмат
ривает образ японской бизнес-леди и его характеристики, которые 
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Abstract. The article considers the history of formation and development 
of women’s entrepreneurial activity in Japan in the second half of the 20th 
century. The author draws a parallel between global socio-economic processes 
and their influence on Japanese society in terms of the development of women’s 
entrepreneurship in the country. In addition, the author raises the issue of 
traditional employment institutions in Japan, as well as details the specifics 
of gender and social roles in their influence on women’s interest in business. 
The author also considers the image of the Japanese businesswoman and her 
characteristics, which made a significant impact on the trajectories and scope 
of women’s companies. In addition, key trends that emerged in the female en-
trepreneurial environment in Japan in the last century, such as “female leader-
ship”, “mompreneurs” and the challenge of gender inequality in business, were 
identified. The author has identified changes in the underlying motivations for 
entrepreneurship among Japanese women, as well as the impact of the above 
trends on the current state of women’s business in the country.
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Введение

В последние десятилетия правительство Японии активно 
поддерживает и продвигает инициативы, связанные с женским 
предпринимательством. Несмотря на то что количество женщин 
в бизнес-сфере активно растет с каждым годом, их общая числен-
ность не превышает четверти от контингента предпринимателей 
обоих полов, официально зарегистрированных в стране. Япония 
занимает одно из самых низких мест согласно рейтингу TEA1, 

1 TEA (Total early-stage Entrepreneurial Activity rate) – обобщенный 
индекс предпринимательской активности в рамках Глобального мони-
торинга предпринимательства GEM (Global Entrepreneurship Monitor). 
Рейтинг анализирует данные тех, кто только готовится заняться пред-
принимательской деятельностью, а также начинающих предпринима-
телей, продолжительность бизнеса которых не превышает 3,5 года. 



144

RSUH/RGGU Bulletin. “Eurasian Studies. History. Political Science. International Relations” Series, 2025, no. 2

Ксения А. Нестерова

как в рамках своего региона, так и за его пределами. Например, 
в 2016 г. показатель TEA относительно женского предпринима-
тельства в Японии составил 5,3%, тогда как в Иране, например – 
12,8%2. Что может мешать активному развитию женского пред-
принимательства в стране?

Для того чтобы проследить различного рода сдерживаю-
щие факторы, а также иметь возможность спрогнозировать 
дальнейшее развитие данного феномена, в рамках данного ис-
следования мы постараемся рассмотреть ключевые предпосыл-
ки и основные этапы развития женского предпринимательства 
в Японии в контексте историко-культурных и социально-эко-
номических трансформаций японского общества. Необходи-
мо отметить, что большое влияние на трудовую, образователь-
ную и предпринимательскую сферы оказывает специфика ген-
дерных ролей внутри японского общества, которая фактиче-
ски закрепляет за каждым из его членов особую, характерную 
только для него роль. В частности, роль женщин прошлого сто-
летия заключалась в том, чтобы быть хорошей женой и мудрой 
матерью3.

Помимо данной конфуцианской концепции, в рамках си-
стемы социально-экономических отношений женщине так-
же предписывалось и поощрялось быть «профессиональной 
домохозяйкой»4. Например, система 扶養内5, распространен-
ная в прошлом столетии, подразумевала, что жена сотрудни-
ка компании относится к категории «иждивенцев», поэтому 
компания, где работает муж, частично покрывает ее страховые 
и социальные расходы, при условии, что она не работает пол-
ный день и не зарабатывает больше определенной суммы в год 
[Лукъянцева 2022]. Другими словами, отсутствие официаль-
ного трудоустройства женщины сокращало количество нало-
гов, необходимых к выплате, что в некоторой степени поддер-
живало семейный бюджет.

2 “Women, entrepreneurship, and economic empowerment. A comparative 
study on women entrepreneurs in Iran and Japan”. Vice presidency for women 
and family affairs, the Islamic Republic of Iran and The Sasakawa Peace 
Foundation. 2019. 154 p. // Sasakawa Peace Foundation. URL: https://www.
spf.org/en/global-data/user59/Women_Entrepreneurship_and_Economic_
Empowerment.pdf (дата обращения 12 мая 2024). 

3 良妻賢母 – «рё:сай кэнбо». 
4 専業主婦 – «сэнгё: сюфу». 専業母 «сэнгёхаха» – «профессиональ-

ная мать» является частью этой концепции. 
5 扶養内 – «фуё: най» дает возможность получения страховки и пен-

сионных пособий в качестве иждивенца.
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Стоит отметить, что система трудоустройства в Японии в 
прошлом столетии, так или иначе, ограничивала женщин в вы-
боре карьерного пути, не давая возможности продвижения по 
карьерной лестнице, а также оценивая женский труд меньше 
мужского. Тем не менее с 1980 г. количество семей, где оба су-
пруга работают, неуклонно росло: с 6 млн в 1980 г. до 12 млн 
780 тыс. семей в 2023 г.6 Также, несмотря на невысокие показа-
тели, мы можем заметить, что увеличение численности деву-
шек, получающих высшее образование, также принесло свои 
результаты, и к концу столетия, а именно к 2000 г., уже 37,1% 
студенток начинали работу после выпуска из университета, 
а не сразу выходили замуж7. Какие же факторы оказали наи-
большее влияние на изменения женской социальной роли и 
послужили отправной точкой для развития женской предпри-
нимательской инициативы в Японии?

Япония на пороге перемен: глобальные тенденции  
женского предпринимательства

Одним из наиболее действенных способов определения ди-
намики женского предпринимательства в Японии можно счи-
тать анализ деловой прессы и выявление частотности упо-
требления термина «предпринимательница»8. Например, в 
утренних и вечерних выпусках наиболее авторитетных япон-
ских газет в сфере экономики «Нихон кэйдзай симбун», а так-
же «Асахи симбун» термин «предпринимательница» впервые 
был использован в 1987 г. [Кияма 2012]. Начиная с того време-
ни частотность употребления данного термина в прессе воз-
растала, а пик пришелся на 1995 г.

6 専業主婦世帯と共働き世帯 1980–2023年 [Семьи с женой-домохозяй-
кой и семьи с двумя работающими супругами в период 1980–2023 гг.] // 
労働政策研究・研修機構（JILPT) [Японский институт политики в обла-
сти труда и профессиональной подготовки]. 2024. URL: https://www.jil.
go.jp/kokunai/statistics/timeseries/pdf/g0212.pdf (дата обращения 12 мая 
2024).

7 教育をめぐる状況.女子の大学進学率は長期的に上昇傾向 [Ситуация в 
сфере образования: доля женщин, поступающих в университеты, име-
ет долгосрочную тенденцию к росту] // 男女共同参画局 [Бюро по ген-
дерному равенству при Кабинете министров]. 2019. URL: https://www.
gender.go.jp/about_danjo/whitepaper/r02/zentai/html/honpen/b1_s04_01.
html (дата обращения 12 мая 2024).

8 女性起業家 – дословно «женщина-предприниматель».
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Именно в 1995  г. прошла Пекинская конференция, или 4-я 
Всемирная конференция по положению женщин. Одно из стра-
тегических направлений работы конференции было посвящено 
проблеме «женщины и экономика», связанной с женским пред-
принимательством. Пекинская конференция действительно ста-
ла отправной точкой для появления у правительственных кру-
гов интереса к сфере женского бизнеса.

Примерно в то же время ЮНИДО9, г. Иокогама и Ассоциа-
ция женщин Иокогамы провели совместную Азиатскую встре-
чу экспертов по предпринимательству среди женщин в Япо-
нии, а также инициировали реализацию программы обмена 
предпринимательницами между Японией и Европой при со-
действии Японского фонда. В рамках этих мероприятий были 
подняты проблемы и рассмотрены ситуации, имеющие отно-
шение к предпринимательницам в разных странах. Помимо 
этого, некоторые частные компании стали организовывать 
туры в страны, где развито женское предпринимательство (на-
пример, посещение предприятий в Силиконовой долине), что 
можно считать способом поддержки женщин в открытии соб-
ственного бизнеса [Ооиси 2000]. Таким образом, еще на ранних 
этапах женской предпринимательской активности многие ис-
следователи и международные организации уже отмечали пер-
спективность данной тенденции.

Следующий пик частотности использования термина «пред-
принимательница» пришелся на 1998–1999 гг. С чем это мо-
жет быть связано? В первую очередь, необходимо упомянуть, 
что после краха так называемой «экономики мыльного пузы-
ря» в 1991 г. экономика Японии переживала длительный спад. 
Начиная с 1997 г. экономический рост в Японии значительно 
замедлился. В частности, на период 1997–1998  гг. пришелся 
апогей кризиса, но благодаря смягчению проводимой Банком 
Японии денежно-кредитной и корпоративной финансовой по-
литики, а также системе кредитных гарантий, введенных пра-
вительством, удалось удержать экономику от дефляционной 
спирали [Hayakawa, Hiroshi 2001]. В 1999 г. ситуация на фи-
нансовом рынке стабилизировалась, однако правительство 
осознало не только ошибочность, но и фатальность мер, огра-
ничивающих женщин в сфере трудовых отношений и пред-
принимательства, поэтому решило сделать акцент на посте-
пенном вовлечении женщин в экономическую структуру об-
щества.

9 Организация Объединенных Наций по промышленному развитию.
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В дополнение к этому в 1997 г. в Париже состоялась орга-
низованная Организацией сотрудничества и развития (ОЭСР) 
конференция, которая была посвящена женскому предприни-
мательству. Фактически общая международная повестка того 
времени оказалась посвящена сокращению правового и фи-
нансового разрыва между мужчинами и женщинами. Однако 
при этом нельзя утверждать, что правительство Японии при-
держивалось той же концептуальной направленности в своей 
работе. Тем не менее нельзя было игнорировать последствия 
кризиса, когда многие мужчины, заработок которых был един-
ственным источником дохода, лишились работы ввиду значи-
тельного числа увольнений и внезапных сокращений социаль-
ных выплат.

Изменения в экономической структуре повлияли также и 
на социальную структуру, став причиной частичной модерни-
зации социальных ролей. Теперь женщине также позволялась 
занятость для посильного вклада в семейный бюджет. Однако 
типы занятости значительно отличались от тех, которые пред-
лагались их мужьям. Женщин обычно принимали на низко
оплачиваемые работы с частичной занятостью, что лишало их 
системы бонусов и карьерных перспектив. Необходимость фи-
нансовой поддержки своей семьи, по-прежнему сохранявшие-
ся ограничения в трудовой сфере, общественные ожидания от-
носительно социальных и гендерных ролей женщины и невоз-
можность полностью реализовать свой потенциал – все это за-
ставило японок задуматься о самозанятости и создании своих, 
пусть и небольших компаний [Debroux 2005].

Продолжая анализ политических мер, повлиявших на бо-
лее активное вовлечение японок в предпринимательскую дея-
тельность, необходимо осветить следующие шаги правитель-
ства. В 1985 г. ООН обнародовала конвенцию о «ликвидации 
всех форм дискриминации против женщин». В этом же году 
японское правительство приняло закон о равных возможно-
стях в области занятости для мужчин и женщин10, вступивший 
в силу в 1986 г. В 1991 г. впервые появился закон, обеспечиваю-
щий оплачиваемый отпуск по уходу за детьми. Только в 1998 г. 
был изменен «Закон о медицинском страховании для пожилых 
людей», по которому женщины могли получать свою собствен-
ную медицинскую страховку, а не семейную [Бояринова 2013]. 
Другими словами, мы можем наблюдать определенное улучше-

10 男女雇用機会均等法 – «дандзёкоё:кикай кинто:хо:» – закон о рав-
ных возможностях в области занятости для мужчин и женщин.
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ние положения женщины в обществе вследствие ее постепен-
ного включения в экономические структуры, а также опреде-
ленную социальную динамику, заметную на примере измене-
ний, происходящих в женской и социальной политике.

 

Внутренние причины и предпосылки развития  
женского предпринимательства в Японии

Во второй половине ХХ в. в японской экономике происхо-
дят события, повлиявшие не только на трудовые отношения, 
но и на национальные социальные институты в целом. В част-
ности, послевоенный экономический рост, продолжавший-
ся с 1955 по 1974 г., сменяется в 1991 г. эпохой «мыльного пу-
зыря», за которой следует долговременная стагнация [Futag-
ami, Helms 2009]. Азиатский финансовый кризис 1997–1998 гг. 
не только вызвал опасения относительно будущего экономи-
ческого процветания, но и дал понять правительству, что без 
определенных экономических и социальных реформ придется 
разбираться с еще более серьезными последствиями.

Однако даже несмотря на определенные общемировые тен-
денции, у японского правительства были и свои собственные 
практические взгляды относительно реформ в предпринима-
тельской среде. Сразу стоит отметить, что невысокий индекс 
предпринимательской активности в Японии, как среди муж-
чин, так и среди женщин, был обусловлен не столько бюро-
кратическими и институциональными проблемами, сколько 
определенными мировоззренческими противоречиями кон-
цепции предпринимательства японскому лингвокультурному 
пространству.

Данное противоречие легко увидеть на примере концепции 
пожизненного найма, когда компания полностью берет на себя 
обязательства по формальному обеспечению не только конкрет-
ного сотрудника, но и его семьи. Данная система начала форми-
роваться еще в эпоху Мэйдзи и достигла расцвета в 1960-е гг. 
[Лебедева 2018]. Однако мировые кризисы, в значительной сте-
пени затронувшие японскую экономику, повлекли за собой пере-
смотр данной системы, поскольку вызывали уменьшение соци-
альных и трудовых гарантий. Массовые увольнения также вы-
звали обеспокоенность во всем японском обществе. Тем не менее 
нельзя не отметить тот факт, что более гибкими в вопросе под-
стройки под новые экономические реалии оказались женщины, 
которые формально не были частью этой системы.
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Среди важных внутренних проблем, негативно сказываю-
щихся на экономике страны, но положительно повлиявших на 
становление японского женского предпринимательства, также 
необходимо отметить один из самых высоких показателей про-
должительности жизни в мире наряду со снижением рождае-
мости и старением населения. Поскольку численность рабочей 
силы сокращалась, а социальное обеспечение и пенсионные от-
числения для пожилого населения росли, правительство было 
вынуждено согласиться с необходимостью упрочения культу-
ры предпринимательства в стране [Futagami, Helms 2009].

В частности, первое послевоенное поколение беби-буме-
ров, родившихся во второй половине 1940-х гг., начало бы мас-
сово достигать пенсионного возраста к 2007 г., поэтому эконо-
мическая политика, в том числе и в предпринимательской сре-
де, была крайне важна как способ переведения части граждан 
на «самообеспечение», а также как возможность в дальнейшем 
получать бóльшие налоги от предпринимателей, чем мог бы за-
платить простой сотрудник компании. Для содействия подоб-
ному сдвигу была заложена институциональная инфраструк-
тура: например, в 1998 г. было разрешено создание некоммер-
ческих организаций (НКО) [Тамура 1995].

Другими словами, поддержка предпринимательства и биз-
нес-стартапов в Японии не развивалась до 1999 г., когда был пе-
ресмотрен «основной закон о малых и средних предприятиях». 
Данный закон был принят еще в 1963 г., но правительство счи-
тало, что малые и средние предприятия «слишком малы и их 
слишком много», поэтому тогда было создано отдельное агент-
ство малых и средних предприятий. Однако большим упуще-
нием стал тот факт, что в юрисдикцию основного закона не по-
падали компании, находящиеся на подготовительной стадии 
становления [Tatei 2024]. Иначе говоря, компании, наиболее 
нуждающиеся в поддержке государства, были ее лишены.

Проблемы и вызовы предпринимательниц  
в конце ХХ столетия

Итак, предпринимательство стало определенным вызовом 
для японского общества прошлого столетия. Размытое опре-
деление термина «предпринимательница», как и представле-
ния о самой предпринимательской деятельности, создавали 
многочисленные бюрократические трудности. Например, тер-
мин «венчурный бизнес» появился лишь в 1971 г. в результате 
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проведения исследования «о реальном положении новых пред-
приятий», и только после него возник интерес к обеспечению 
сопутствующей инфраструктуры [Такахаси 2002].

Одной из фактических трудностей, с которыми пришлось 
столкнуться начинающим японским предпринимательницам 
в прошлом столетии, стала проблема финансирования. В слу-
чаях, когда женщина наследовала компанию от семьи или су-
пруга, предпринимательница могла столкнуться с проблема-
ми, сопряженными с переходом права наследства. Каким об-
разом обстояла ситуация у женщин без стартового капитала? 
Если попытаться провести параллель с современностью, то 
можно отметить, что многие женщины получают доход в рам-
ках своей основной деятельности и затем инвестируют его в 
свое «подсобное предприятие»11. Однако в ХХ в. женщинам 
приходилось сталкиваться с невозможностью не только трудо-
устройства на полный рабочий день, но и получения займа у 
банков, которые на тот момент сотрудничали только с крупны-
ми корпорациями и не планировали взаимодействовать с теми, 
кто не относился к кэйрэцу12 [Futagami, Helms 2009].

Большие сложности были сопряжены также и с социокуль-
турными факторами. Общество оказывало давление на жен-
щину, не поощряя деятельность вне границ предписываемой 
ей социальной роли. Разумеется, это давление в значительной 
степени влияло на японок, причем не столько на их решения о 
старте бизнеса, сколько на отсутствие желания продолжать его 
или расширять компанию. В частности, по мере расширения 
масштаба предприятия многие японки, которые начинали за-
ниматься бизнесом, чтобы поддержать семейный бюджет, впо-
следствии обнаружили, что их компания не только приносит 
определенный доход, но также и требует значительных времен-
ны́х вложений [Кавана, Хиронака 2016]. Помимо этого, страх 
неудачи и желание сохранить лицо в рамках японской культу-
ры делают предпринимательство менее привлекательным как 
вариант развития карьеры13. Как мы уже выяснили ранее, тра-
диционная японская деловая культура с ее системой старшин-

11 副業 – «фукугё:».
12 Кэйрэцу – это взаимозависимая группа компаний, каждая из 

которых имеет своего банковского партнера, производителей, дис-
трибьюторов и партнеров по цепочке поставок. До появления систе-
мы кэйрэцу в торговле в Японии доминировали дзайбацу – семейные 
предприятия, которые превратились в монополии.

13 Women, entrepreneurship, and economic empowerment...
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ства, профсоюзами и пожизненным наймом является серьез-
ным камнем преткновения [Futagami, Helms 2009], обусловли-
вающим различия в должностях, отношении и карьерном ро-
сте между мужчинами и женщинами на японском рынке труда 
[Lam 1992]. Тем не менее есть статистические данные, свиде-
тельствующие о чрезвычайно позитивной динамике женского 
предпринимательства.

Первые статистические исследования, посвященные япон-
ским предпринимательницам, стали появляться с начала 
1990-х гг. Например, таковы совместное исследование редак-
ционного отдела газеты «Никкей вуман»14 и Института иссле-
дований промышленного потребления Никкей (1992 г.), а так-
же исследование отдела политики в отношении женщин мини-
стерства труда Японии (1996 г.). Однако японские исследова-
тели отмечают, что данные статистики не позволяют в полной 
мере оценить масштабы женской предпринимательской ини-
циативы, так как зачастую при проведении исследований жен-
ские компании не отделяли от мужских [Такахаси 2002].

Впрочем, к концу 1990-х гг. в фокус внимания известных 
статистических агентств, таких как, например, Teikoku data 
bank, попали компании, возглавляемые женщинами15. Соглас-
но этим данным, в 1999 г. из 1 млн 114 тыс. официально заре-
гистрированных компаний в 60 593 фирмах директорами и 
управленцами были женщины, что на 3% выше, чем тремя го-
дами ранее, а также в 2,5 раза больше, чем в 1985 г., когда жен-
щины управляли только 25 тыс. фирм [Такахаси 2011]. Такая 
статистика связана со вступлением в силу в 1986 г. закона о 
равных возможностях трудоустройства, который позволил жен-
щинам занимать руководящие должности.

В любом случае необходимо принимать во внимание тот 
факт, что, если бы не статистические недоработки, связанные 
с отсутствием отдельного учета женских компаний на протя-
жении практически всего прошлого столетия, можно было бы, 
вероятно, говорить о куда более высоких показателях роста 
численности женщин-предпринимателей (например, если бы 
имелись данные за 1970-е гг.). Однако из-за тяжелой экономи-
ческой ситуации на рубеже столетий склонность к предпри-
нимательству среди женщин постепенно стала снижаться. Не-
смотря на относительно высокий уровень мотивации, японкам 
с трудом давалось как преодоление «стеклянного потолка», 

14 日経ウーマン – газета «Никкей. Женщины».
15 女性社長 – женщина-директор.
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так и взаимодействие с государственными инстанциями. Тем 
не менее, согласно результатам опроса предпринимательниц в 
1998 г., многие японские бизнес-леди подтвердили, что счита-
ют свою деятельность важной в контексте продвижении ген-
дерного равенства и снижения уровня гендерной дискримина-
ции [Ооиси 2000].

Подтверждением такой активной женской позиции могут 
служить данные научно-исследовательского института Япон-
ской финансовой корпорации, которые показали, что, несмо-
тря на некоторые колебания, доля женщин в бизнесе постепен-
но увеличивалась в течение длительного периода, но за все это 
время не превышала 17% относительно мужчин-предпринима-
телей [Такахаси 2002].

Однако в 1997 г. научно-исследовательский институт Япон-
ской финансовой корпорации обнародовал данные, показываю-
щие, что, даже несмотря на сохранение определенных барьеров в 
сфере трудовых отношений и предпринимательства, с 1980-х до 
середины 1990-х гг. происходил рост числа женщин-предприни-
мателей. Представители корпорации заявили, что причиной ста-
ли повышение уровня образования женщин и развитие экономи-
ки, а именно повсеместная компьютеризация и переход от про-
изводства товаров к производству услуг [Исигуро 2014].

Тенденции и характеристики  
японских предпринимательниц  
второй половины ХХ в. 

В контексте стагнации японской экономики в 1990-е гг. 
женское предпринимательство стало восприниматься как воз-
можная движущая сила возрождения экономики, как источ-
ник новых бизнес-моделей и подходов, отличающихся от тех, 
которые применялись в традиционном корпоративном мире. 
Подобная гендерная специфика в бизнесе, как правило, имеет 
как положительные, так и отрицательные стороны.

Считалось, что женский бизнес базируется на идеях, кото-
рые отличаются от мужских, ввиду чего он может охватить иг-
норировавшиеся мужчинами секторы рынка. Стоит отметить, 
что именно предпринимательницы прошлого столетия поло-
жили начало «женскому менеджменту», в рамках которого по-
ощрялись и культивировались такие концепты, как понимание 
точки зрения потребителя, любовь к деталям, женственность и 
особый женский взгляд на вещи [Когами 2004]. Если современ-
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ные японские предпринимательницы стараются избегать подоб-
ной феминности в бизнесе, то предпринимательницы прошлого 
не только закрепили за собой особое положение в предпринима-
тельской среде благодаря данным идеям, но и поспособствовали 
продвижению пользующейся наибольшей популярностью в со-
временной Японии концепции «мам-предпринимателей»16. Ма-
тери, жены и домохозяйки в Японии ХХ в. одними из первых по-
пытались сочетать материнство с собственным делом в услови-
ях традиционной, устоявшейся системы рабочих отношений, а 
также нехватки инфраструктуры, необходимой для совмещения 
полноценной работы и материнства.

Тенденции, которые задавало женское предприниматель-
ство, неразрывно связаны с характеристиками самих предпри-
нимательниц. У большинства отсутствовал опыт работы или 
его было недостаточно, поэтому многие бизнес-вумен сталки-
вались с нехваткой навыков менеджмента, а так как в Японии 
тогда не было необходимых консалтинговых организаций, они 
не могли и проконсультироваться со специалистом.

Неудивительно и то, что женский бизнес был в разы мень-
ше, чем мужской, и концентрировался в основном в области 
розничной торговли и сферы услуг [Кавана, Хиронака 2016]. 
Количество женских компаний, занимающихся торговлей, ока-
зывающих бытовые услуги, владеющих ресторанами и гости-
ницами, образовательными и вспомогательными образова-
тельными учреждениями, было действительно достаточно высо-
ким. Важное замечание: целевой аудиторией таких компаний 
были по большей части физические лица, а не другие компа-
нии [Такахаси 2002].

Еще одной важной тенденцией рубежа столетий можно 
считать постепенное превращение женского предпринима-
тельства из «адаптивного» и вынужденного в желанную фор-
му занятости японок. Некоторые исследователи отмечают, что 
это было связано в первую очередь с возможностью самореа-
лизации [Ооиси 2000]. Согласно социологическим опросам, 
для многих японок основной причиной открытия собственно-
го бизнеса была возможность монетизировать свои хобби или 
особые навыки [Такахаси 2011]. Иными словами, мотивацией 
к открытию собственного дела служил не столько интерес к ве-
дению самого бизнеса или к его расширению, сколько желание 
расширить собственные возможности, сбалансировать работу, 
домашние дела и уход за детьми. 

16 ママ起業 – мама-предприниматель.
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Заключение

Таким образом, феномен женского предпринимательства в 
Японии во второй половине ХХ столетия не только отвечает 
общемировой тенденции того времени, но и является частью 
амбициозного правительственного проекта, направленного на 
восстановление экономики страны. Можно назвать его и по-
пыткой обновления внутриинституциональных структур. Не-
смотря на невысокие показатели и сложности с аналитикой 
общих данных, характеризующих женское предприниматель-
ство, мы не можем отрицать, что в конце столетия оно начало 
интенсивно развиваться. Государственная поддержка женщин, 
как в социальном, так и в экономическом плане, а также коли-
чественное и качественное повышение уровня женского обра-
зования принесли свои плоды. Изменения в японской эконо-
мической системе позволили женщинам получать навыки ра-
боты и управленческий опыт, что повысило уровень предпри-
нимательской инициативы.

Предпринимательская деятельность для японок превра-
тилась из простого способа поиска дополнительного источ-
ника дохода в кризисные времена в возможность самореали-
зации, новые траектории в выборе карьерного пути. В контек-
сте данных тенденций нельзя еще раз не упомянуть особое 
женское видение бизнеса и «женский менеджмент», а также 
мам-предпринимательниц, которые на данный момент явля-
ются преобладающей силой женского предпринимательства 
в стране.

Говоря об общих характеристиках японских предприни-
мательниц прошлого столетия, стоит отметить, что начинаю-
щие бизнес-леди являлись по большей части замужними до-
мохозяйками и матерями, что и определяло зачастую иден-
тичную специализацию и масштаб их компаний. Нельзя не 
упомянуть тот факт, что бóльшая часть начинающих япон-
ских предпринимательниц не имела ни опыта, ни навыков не 
только в сфере бизнес-отношений, но также и в сфере отно-
шений рабочих. 

Тем не менее мы не можем отрицать, что в области женско-
го предпринимательства Япония прошла большой путь раз-
вития как в плане совмещения материнства и самореализации 
в условиях консервативной социально-экономической систе-
мы, так и в том, что касается разрешения гендерного вопроса 
посредством обретения женщинами финансовой независимо-
сти.
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