2. Информация о студенческой НИР
(кафедра организационного развития)  
На кафедре организационного развития создана система организации научно-исследовательской работы студентов, структура которой представляет собой иерархию видов научно-исследовательской работы студентов (НИРС):

1. НИРС как часть образовательного процесса;

2. НИРС, дополняющая образовательный процесс.

НИРС как часть образовательного процесса реализуется за счет применения преподавателями кафедры в рамках образовательного процесса технологий, развивающих исследовательские умения бакалавров и магистрантов. Неотъемлемой частью практических занятий по всем дисциплинам являются диспуты, дискуссии, развивающие критическое мышление, без которого немыслима исследовательская деятельность. Тематика курсовых и дипломных проектов формируется исходя из научного направления кафедры.

НИРС, дополняющая учебный процесс, реализуется, главным образом, через научный семинар и научные кружки, которыми руководят преподаватели кафедры. На заседаниях кафедры обсуждаются планы работы научных кружков, их возможности: постановка проблем и разъяснение задач исследовательской работы, обсуждение научных методов исследования, руководство индивидуальной исследовательской деятельностью студентов, обмен собранной информацией, представление результатов исследования и выводов, сделанных на их основе.

Студенты кафедры организационного развития ведут активную научную работу в ходе выполнения курсовых, выпускных квалификационных работ, магистерских диссертаций, а также в процессе выступлений с докладами на научных конференциях и круглых столах. Объем и качество получаемых в процессе обучения знаний позволяют студентам выполнять научные работы на высоком профессиональном уровне. Преимущественно прикладной характер проводимых исследований повышает уровень освоения профилирующих дисциплин, расширяет уровень знаний и умений, обогащает профессиональными знаниями, эффективно решает задачи практической направленности обучения.   

Студенческие научные мероприятия

За отчетный период студенты кафедры организационного развития приняли участие в 11 научных мероприятиях:

· V Межвузовская студенческая олимпиада по управлению персоналом, Москва, РГГУ, 15 марта 2023 г. - в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами», научный форум «Гуманитарные чтения РГГУ 2023» (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/education/ieup/news/detail.php?ID=835371, https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=907593)
· Межвузовский студенческий круглый стол «Современные подходы к управлению персоналом», Москва, РГГУ, 12 апреля 2023 г. - в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами», научный форум «Гуманитарные чтения РГГУ 2023» (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=929185)
· Студенческий научный семинар «Современные проблемы управления человеческими ресурсами» - проходил в рамках Х Всероссийской научной конференции «Сперанские чтения. Социально-экономическое развитие России в условиях переформатирования мироустройства»: Секция «Человеческий капитал в трансформирующейся экономике», Москва, РГГУ, 27 апреля 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=934628)
· День Кадровика в РГГУ  - проходил в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами»,  Москва, РГГУ, 13 октября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://rsuh.ru/news/detail.php?ID=977493)
· Межвузовский студенческий круглый стол «Моя профессия - управление персоналом» - проходил в рамках ежегодного студенческого научного форума «Дни студенческой науки - 2023», Москва, РГГУ, 3 ноября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=981703)
· Студенческий круглый стол «Исследование актуальных проблем теории и практики управления персоналом организаций в современной России» - проходил в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами»,  Москва, РГГУ, 28 ноября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://rsuh.ru/news/detail.php?ID=990142)
· V Международная научно-практическая конференция «Лучшие научные исследования студентов и учащихся», Пенза, 23 ноября 2023 г. 

· VIII Международная научно-практическая конференция «Актуальные вопросы современных научных исследований», Пенза, 23 ноября 2023 г. 
· VI Межвузовская научно-практическая конференция ««Экономика и управление в XXI веке: ответы на вызовы современности», Академия гражданской защиты, Москва, 5 декабря 2023 г.
· Международная научно-практическая конференция «Современные проблемы экономики и менеджмента», Воронеж, 20 октября 2023 г.; 
· Мастер-класс «Взаимодействие бизнеса и HR-образования» - Москва, РГГУ, 12 декабря 2023 года.

Наиболее значимые результаты научной работы студентов кафедры организационного развития и публикации

На кафедре постоянно действует студенческий научный семинар «Современные проблемы управления человеческими ресурсами» (https://www.rsuh.ru/science/studencheskie-nauchnye-obedineniya/sovremennye-problemy-upravleniya-chelovecheskimi-resursam). 
Руководитель семинара: Архипова Надежда Ивановна, д-р экон.наук, профессор, директор Института экономики, управления и права РГГУ, заведующая кафедрой организационного развития.

Научный семинар является постоянно действующим студенческим научным объединением в рамках факультета управления ИЭУП РГГУ, в работе которого принимают участие студенты бакалавриата с первого по четвертый курс и магистратуры.

Основной целью деятельности научного студенческого семинара является интеграция студентами знаний, научных и практических моделей мышления с образовательным процессом на основе целостного междисциплинарного взгляда на современные проблемы управления человеческими ресурсами, что способствует развитию не только научно-аналитических способностей, но и профессионально-практических знаний, навыков и умений.

Миссия семинара - развитие научно-исследовательского потенциала студентов, формирование умений и навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности, устойчивой мотивации к самообразованию и саморазвитию в целях обеспечения единства научно-образовательного пространства вуза.

Задачи семинара:

· выявление наиболее актуальных направлений в области исследования проблематики управления человеческими ресурсами;

· инициирование студенческих исследований в рамках практико-ориентированного подхода в области управления человеческими ресурсами;

· обучение студентов основам методологии научно-исследовательской работы, знакомство с новейшими тенденциями исследований в области управления персоналом, формирование навыков написания научных работ;

· выявление и формирование междисциплинарных связей в научном и практическом мышлении;

· формирование у студентов опыта публичных выступлений и научных дискуссий;

· публикация наиболее актуальных результатов студенческих исследований в виде научных статей и докладов.

Основные направления деятельности:

· участие в научных конференциях, в конкурсах на лучшую студенческую научную работу, олимпиадах, научных мероприятиях в рамках Дней студенческой науки;

· информирование студентов о научных программах, конференциях, проводимых как в РГГУ, так и другими образовательными учреждениями.

Основным результатом работы студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами» в отчетном периоде явилось проведение 6 крупных научных студенческих мероприятий:

1. V Межвузовская студенческая олимпиада по управлению персоналом, Москва, РГГУ, 15 марта 2023 г. - в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами», научный форум «Гуманитарные чтения РГГУ 2023» (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=907098; https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=907593). 
В олимпиаде, проведенной 15 марта кафедрой организационного развития Института экономики, управления и права РГГУ, приняли участие более 50 человек, что значительно больше, чем в прошлые годы. Участникам были предложены как индивидуальные, так и командные задания. Студенты Государственного университета управления, Московского университета имени С. Ю. Витте, Университета Правительства Москвы, Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, Московского автомобильно-дорожного государственного технического университета и Российского государственного гуманитарного университета – участвовали в пяти конкурсах. Конкурс «Лучший будущий специалист» предполагал индивидуальное тестирование по теоретическим аспектам науки управления персоналом, в ходе конкурса «Работать вместе – это успех» команды, сформированные на олимпиаде случайным образом, должны были в показанных фрагментах художественных фильмов вычленить задействованные кадровые технологии. В игровом конкурсе «Знаток терминологии» студентам предложили проявить креативность и изобразить небольшой пантомимой ключевые понятия управления персоналом. Завершил очную часть олимпиады конкурс «Лучший HR», где команды решили практические-мини-кейсы. Конкурс «Управление персоналом будущего» проходил дистанционно. Участники написали эссе, нацеленное на проверку знаний о будущем их профессии.
Итоги олимпиады были подведены 24 марта 2023 г. 
В жюри Олимпиады вошли преподаватели вузов-участников: помимо РГГУ, это были преподаватели Государственного университета управления, Московского университета имени С. Ю. Витте, Университета Правительства Москвы, Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, Московского автомобильно-дорожного государственного технического университета.

В первом конкурсе олимпиады («Лучший будущий специалист») победу одержала Анастасия Личманова (РГГУ), 2 место заняла Екатерина Тихонова (РГГУ), 3 место – Мария Шмакова (РГГУ).

Следующие три конкурса проходили в командном формате и победу в каждом конкурсе одерживали команды, состоящие из представителей разных вузов.

Во втором конкурсе олимпиады («Работать вместе – это успех») места распределились следующим образом:

1 место: Алина Ермолаева (РГГУ), Ангелина Матвеева (РГГУ), Олег Потатуров (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Алина Степнова (РГГУ), Камилла Тукумова (ГУУ),

2 место: команда из следующих студентов: Владимир Бавин (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Елизавета Бир (ГУУ), Феодора Сорока (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Мария Шмакова (РГГУ),

3 место: команда из следующих студентов: Алина Бабич (ГУУ), Ксения Ильина (МАДИ), Ульяна Колуханова (РГГУ), Юлия Мартиян (РГГУ).

В третьем конкурсе олимпиады («Знаток терминологии») первое место разделили две команды:

1 место: Екатерина Грибанова (РГГУ), Иван Кулик (МАДИ), Артем Сай (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Ирина Фатуллаева (РГГУ), Алёна Худякова (РГГУ), Николай Цебак (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»),

1 место: Алина Ермолаева (РГГУ), Ангелина Матвеева (РГГУ), Олег Потатуров (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Алина Степнова (РГГУ), Камилла Тукумова (ГУУ),

2 место: команда из следующих студентов: Ульяна Алексеева (РГГУ), Анна Габбасова (РГГУ), Анастасия Личманова (РГГУ), Семен Оттев (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Екатерина Тихонова (РГГУ),

3 место: Никита Калинин (МАДИ), Полина Крыжевая (РГГУ), Павел Старшинов (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Катерина Чернова (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Яна Яковлева (РГГУ).

В четвертом конкурсе олимпиады («Лучший HR») места распределились следующим образом (две команды набрали равное количество баллов и заняли третье место):

1 место: Анастасия Кочеткова (РГГУ), Виктория Ободовская (РГГУ), Виктория Онышева (РГГУ), Анастасия Ползунова (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Николай Цуканов (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»),

2 место: Дарья Балябина (РГГУ), Валерия Леонтьева (РГГУ), Анастасия Степанова (МАДИ), Дарья Толстова (РГГУ), Анастасия Федун (ГУУ),

3 место: Никита Калинин (МАДИ), Полина Крыжевая (РГГУ), Павел Старшинов (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Катерина Чернова (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Яна Яковлева (РГГУ),

3 место: Анна Белоус (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Екатерина Громыко (МАДИ), Анна Карева (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»), Ольга Куприянова (РГГУ), Анна Малышева (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова), Юлия Неронова (ЧОУ ВО «МУ им. С.Ю. Витте»).

Пятый конкурс олимпиады («Управление персоналом будущего») участники выполняли индивидуально. Места распределились следующим образом:

1 место: Мария Шмакова (РГГУ),

2 место: Анастасия Ползунова (МГУУ ПМ им. Ю.М. Лужкова),

3 место: Анна Габбасова (РГГУ).

По причине разницы менее чем в 0,5 балла между конкурсантами было принято решение вручить два диплома за второе место и три диплома за третье место.

Победители Олимпиады в абсолютном зачете:

1 место: Мария Шмакова (РГГУ),

2 место: Анастасия Личманова (РГГУ),

2 место: Анна Габбасова (РГГУ),

3 место: Екатерина Тихонова (РГГУ),

3 место: Камилла Тукумова (ГУУ),

3 место: Алина Ермолаева (РГГУ).

Победители и призеры олимпиады, а также победители и призеры отдельных конкурсов были награждены дипломами, все участники олимпиады получили электронные сертификаты об участии в V Межвузовской студенческой олимпиаде по управлению персоналом.
2. Межвузовский студенческий круглый стол «Современные подходы к управлению персоналом», Москва, РГГУ, 12 апреля 2023 г. - в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами», научный форум «Гуманитарные чтения РГГУ 2023» (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=929185)

В круглом столе приняли участие студенты и аспиранты московских и региональных вузов – Российского университета дружбы народов, Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова, Санкт-Петербургского политехнического университета имени Петра Великого, Пензенского государственного университета, Университета Правительства Москвы, Финансового университета при Правительстве Российской Федерации и Российского государственного гуманитарного университета, который выступил организатором мероприятия.

В 2023 году традиционный для кафедры круглый стол прошел в смешанном режиме: докладчики и слушатели могли присутствовать как лично, так и онлайн.

Круглый стол начался с приветственного слова директора Института экономики, управления и права РГГУ, доктора экономических наук, профессора Надежды Ивановны Архиповой. Она отметила все расширяющуюся географию круглого стола (в этом году впервые были участники из регионов), повышение интереса молодых специалистов к темам, обсуждаемым на круглом столе.

В рамках круглого стола прошли три секции:

· Секция 1. Особенности и тенденции управления персоналом в условиях глобальных изменений (модераторы – профессор кафедры организационного развития ИЭУП, кандидат технических наук Ольга Леонидовна Седова и старший преподаватель кафедры организационного развития Ольга Владимировна Володина);

· Секция 2. Совершенствование технологий управления персоналом с использованием современных цифровых решений (модераторы – доцент кафедры организационного развития, кандидат географических наук Юлия Викторовна Шпортько и доцент кафедры организационного развития, кандидат экономических наук Тамари Магомедхановна Алиева);

· Секция 3. Управление персоналом как основа устойчивого развития современной организации (модераторы – профессор кафедры организационного развития, доктор экономических наук Ирина Юрьевна Ильина и доцент кафедры организационного развития, кандидат экономических наук Святослав Владимирович Назайкинский).

Выступления докладчиков вызвали бурные обсуждения. Важным аспектом круглого стола этого года стала дискуссия между участниками, представлявшими разные научные школы.
По результатам проведения Круглого стола лучшие доклады были рекомендованы к публикации в сборнике студенческих научных статей «Юность науки 2023».
На основании роста интереса к проблематике круглого стола и числа его участников было решено в 2024 году трансформировать традиционный круглый стол во Всероссийскую научно-практическую конференцию студентов, аспирантов и молодых ученых «Современные подходы к управлению персоналом».

3. День Кадровика в РГГУ  - проходил в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами»,  Москва, РГГУ, 13 октября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://rsuh.ru/news/detail.php?ID=977493). 

Студенты бакалавриата факультета управления, обучающиеся по направлению «Управление персоналом», 13 октября приняли участие в праздновании Дня Кадровика. Мероприятие было организовано кафедрой организационного развития Института экономики, управления и права РГГУ.

Объединенные в команды студенты разных курсов приняли участие в трех конкурсах:

· В конкурсе «Приветствие» студенты старших курсов познакомили первокурсников с РГГУ и особенностями обучения на направлении «Управление персоналом», а первокурсники показали, как они видят свою профессию в 2050 году.

· В конкурсе «Традиции и современность» команды интерпретировали народные пословицы и поговорки с точки зрения современных трендов управления человеческими ресурсами.

· В конкурсе «Знаток терминологии» команды при помощи пантомимы показывали понятия и термины, связанные с управлением персоналом.

По итогам трех конкурсов были определены победители, которые были награждены сувенирами с символикой РГГУ.

4. Межвузовский студенческий круглый стол «Моя профессия - управление персоналом» - проходил в рамках ежегодного студенческого научного форума «Дни студенческой науки - 2023», Москва, РГГУ, 3 ноября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://www.rsuh.ru/news/detail.php?ID=981703).

В мероприятии приняли участие студенты Финансового университета при Правительстве Российской Федерации и Российского государственного гуманитарного университета, который выступил организатором мероприятия.

В 2023 году традиционный для кафедры круглый стол прошел в смешанном режиме: докладчики и слушатели могли присутствовать как лично, так и онлайн.

Круглый стол начался с приветственного слова директора Института экономики, управления и права РГГУ, доктора экономических наук, профессора Надежды Ивановны Архиповой. Она отметила возрастающую роль управления персоналом и новые вызовы, предлагаемые социумом и технологиями. Важным аспектом круглого стола этого года стало активное участие студентов младших курсов.

В рамках круглого стола прошло обсуждение докладов:

· Дамир Ахметжанов (РГГУ, 2 курс) – «Искусство войны» Сунь-Цзы в теории и практике управления персоналом

· Мария Шмакова (РГГУ, 4 курс) – «Ключевые компетенции HR-менеджера»

· Виктория Ободовская (РГГУ, 4 курс) – «Привлечение персонала как основная функция HR-менеджера»

· Екатерина Кореневская, София Мельничук, Кристина Волкова (Финансовый Университет) – «Анализ факторов, влияющих на выбор программ студентов Финансового университета при Правительстве РФ как будущих субъектов рынка труда»

· Эльвира Гейнц (РГГУ, 4 курс) – «ВКР как стартап в условиях современного рынка труда».

5. Студенческий круглый стол «Исследование актуальных проблем теории и практики управления персоналом организаций в современной России» - проходил в рамках ежегодного студенческого научного семинара «Современные проблемы управления человеческими ресурсами»,  Москва, РГГУ, 28 ноября 2023 г. (публикация на сайте РГГУ https://rsuh.ru/news/detail.php?ID=990142).
28 ноября 2023 года было проведено очередное заседание СНО «Современные проблемы управления человеческими ресурсами» на тему «Исследование актуальных проблем теории и практики управления персоналом организаций в современной России». Заседание студенческого научного общество было проведено в формате круглого стола и было посвящено представлению результатов исследований студентов-магистрантов  

Заседание СНО прошло в смешанном режиме: очном и онлайн.

Заседание началось с приветственного слова директора Института экономики, управления и права РГГУ, доктора экономических наук, профессора Надежды Ивановны Архиповой. Она отметила важность практической ориентированности исследований и высокий научный потенциал докладчиков.

В рамках круглого стола прошло обсуждение следующих докладов:

· Сухова Маргарита, 3 курс магистратуры: «Разработка системы обучения персонала в телекоммуникационной компании (на примере ООО «РЕДСМС»)»

· Козичкина Наталья, 3 курс магистратуры: «Проблемы мотивации работников организации» (на примере ФГБНУ «ЦНИИТ»)»

· Фомина Евгения, 3 курс магистратуры: «Совершенствование корпоративной культуры финансовой организации в целях снижения уровня текучести персонала (на примере СК «Согласие»)»

Выступления докладчиков вызвали бурные обсуждения. В ходе обсуждений докладчики ответили на вопросы касательно использованных методик (в том числе авторских) сбора информации, касательно различных аспектов выдвигаемых ими рекомендаций по совершенствованию изучаемых объектов.

6. Мастер-класс «Взаимодействие бизнеса и HR-образования» - 12 декабря 2023 года.

Инициатором мероприятия выступила кафедра организационного развития. Спикерами мастер-класса выступили генеральный директор ООО «Керхер» Игорь Алексеевич Васильев и директор по персоналу и организационному развитию ООО «Керхер» Оксана Преображенская. Они рассказали студентам об истории компании, о корпоративной культуре и ценностях ООО «Керхер», поделились особенностями управления персоналом в современных условиях. Они ответили на ряд вопросов о актуальных тенденциях в сфере управления персоналом, которые задавали участники мастер-класса, а также рассказали о направлениях стратегического развития компании в области работы с персоналом.

На мастер-класс были приглашены студенты бакалавриата первого и второго курсов направления подготовки «Управление персоналом» (35 чел.), которые проявили большой интерес к практике управления.  В работе мастер-класса приняли участие директор Института экономики, управления и права РГГУ, доктор экономических наук, профессор Надежда Ивановна Архипова и преподаватели кафедры организационного развития. 

В конце встречи Оксана Преображенская провела со студентами интерактивный мини-квиз по управлению персоналом. Все участники встречи получили памятные сувениры от ООО «Керхер».

Награды, дипломы, стипендии и премии, полученные студентами вашего подразделения за отчетный период (с указанием ФИО награжденных).
V Межвузовская студенческая олимпиада по управлению персоналом:
Конкурс олимпиады «Лучший будущий специалист» 
1 место - Анастасия Личманова («Управление персоналом», РГГУ),
 2 место - Екатерина Тихонова («Управление персоналом», РГГУ),
3 место – Мария Шмакова ((«Управление персоналом», РГГУ).

 Конкурс олимпиады «Управление персоналом будущего»: 
1 место: Мария Шмакова («Управление персоналом», РГГУ),
3 место: Анна Габбасова («Управление персоналом», РГГУ).

Победители Олимпиады в абсолютном зачете:
1 место: Мария Шмакова («Управление персоналом», РГГУ),
2 место: Анастасия Личманова, Анна Габбасова («Управление персоналом», РГГУ),
3 место: Екатерина Тихонова, Алина Ермолаева («Управление персоналом», РГГУ),
Сухова Маргарита Сергеевна, магистрант 3 курса, автор научной работы «Обучение как фактор мотивации персонала» - диплом победителя, I место в секции «Педагогические науки» VII Международного научно-исследовательского конкурса «Лучшая студенческая статья 2023»;

 Сухова Маргарита Сергеевна, магистрант 3 курса, автор научной работы «Роль обучения в процессе адаптации сотрудников» - диплом I степени в секции «Экономические науки» V Международного конкурса молодых ученых «Ломоносов»;

Абрамова Елена Станиславовна, магистрант 3 курса, автор научной работы «Особенности мотивации IT-специалистов в современных условиях», I место в секции «Экономические науки» Международной научно-исследовательской конференции «Лучшие научные исследования студентов и учащихся»;

Абрамова Елена Станиславовна, магистрант 3 курса, автор научной работы «Мотивация персонала в современных условиях: опыт передовых компаний», диплом победителя VII Международной научно-исследовательской конференции «Актуальные вопросы современных научных исследований».
Результаты научных исследований студентов-членов научного семинара в отчетном периоде нашли свое отражение в следующих научных публикациях:
1. Минасян Л.А. Методы подбора персонала в IT-компаниях в современных условиях (научный руководитель: д-р экон.наук, профессор Н.И. Архипова) // Юность науки: Сборник студенческих научных статей: Под ред. Н.И. Архиповой. М.: РГГУ, 2023. 323 с. С.77-80. (ISBN 978-5-7281-3296-7)           
2. Мыханив М.И., Солянкин А.Д. Новые методы обучения персонала в условиях цифровизации экономики (научный руководитель: канд. экон.наук, доцент С.В. Назайкинский) // Юность науки: Сборник студенческих научных статей: Под ред. Н.И. Архиповой. М.: РГГУ, 2023. 323 с. С.86-92. (ISBN 978-5-7281-3296-7)           
3. Уколов С.А. Цифровизация развития персонала: проблемы и решения (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова) // Юность науки: Сборник студенческих научных статей: Под ред. Н.И. Архиповой. М.: РГГУ, 2023. 323 с. С.111-123. (ISBN 978-5-7281-3296-7)           
4. Чернова Н.И. Управление благополучием персонала: проблемы и решения (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова) // Юность науки: Сборник студенческих научных статей: Под ред. Н.И. Архиповой. М.: РГГУ, 2023. 323 с. С.130-135. (ISBN 978-5-7281-3296-7)

5. Абрамова Е.С. Особенности мотивации ИТ-специалистов в современных условиях (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова) // Лучшие научные исследования студентов и учащихся: сб. статей V Международной научно-практической конференции. Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». 2023. С. 71-76.

6. Абрамова Е.С. Мотивация персонала в современных условиях: опыт передовых компаний» (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова) // Актуальные вопросы современных научных исследований: сб. статей VIII Международной научно-практической конференции. В 2 ч. Ч. 1. Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». 2023. С.96- 101

7. Сухова М.С. Роль обучения в процессе адаптации сотрудников (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова) // ЛОМОНОСОВ: сборник статей V Международного конкурса молодых учёных. Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». 2023. С. 40-43. 

8. Сухова М.С. Обучение как фактор мотивации персонала (научный руководитель: канд.техн.наук, профессор О.Л. Седова)  // Лучшая студенческая статья 2023: сборник статей VII Международного научно-исследовательского конкурса. Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». 2023. С. 184-187. 
9. Овчинникова Н.А. Тенденции региональных рынков труда в условиях геополитической нестабильности // Современные проблемы экономики и менеджмента: материалы международной научно-практической конференции. 20 октября 2023 г.  Воронеж: издательство «Истоки», 2023 г. С.264-268. 

10. Путренкова Е.М. Современные тенденции развития HR-бренда на Российских предприятиях // Современные проблемы экономики и менеджмента: материалы международной научно-практической конференции. 20 октября 2023 г.  Воронеж: издательство «Истоки», 2023 г. С.309-312. 

11. Галкин Д.Н. Тенденции развития технологий кадрового менеджмента: адаптация как инструмент повышения эффективности труда персонала // Современные проблемы экономики и менеджмента: материалы международной научно-практической конференции. 20 октября 2023 г.  Воронеж: издательство «Истоки», 2023 г. С.99-103.

12. Уколов С. Становление, развитие и современное состояние подходов к трудовой мотивации персонала: сб. статей VI Межвузовской научно-практической конференции «Экономика и управление в XXI веке: перспективы и тенденции развития» (в печати)
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