
 

 

В диссертационный совет 24.2.366.11, созданный  

на базе ФГАОУ ВО «Российский государственный  

гуманитарный университет»  

 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации 

Тимаева Романа Ивановича  

на тему: «Управление инновационной деятельностью на основе 

технологической коллаборации в ретейле»,  

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических  

наук по специальности 5.2.6. – Менеджмент (экономические науки) 

 

Для обеспечения технологического прорыва в социально-

экономическом развитии государства повышение эффективности управления 

инновационной деятельностью является несомненно важной задачей 

менеджмента. Торговля, в т.ч. и ретейл, играют существенную роль в 

экономике Российской Федерации, в связи с чем необходимость изучения и 

развития теоретических и методических положений по вопросам 

использования технологических коллабораций в ретейле в условиях его 

цифровой трансформации с целью повышения эффективности управления 

инновационной деятельностью организаций данной сферы является весьма 

актуальной. 

Целью диссертационного исследования явилось развитие теоретических 

положений и обоснование практических рекомендаций по 

совершенствованию механизмов управления инновационной деятельностью 

организаций на основе технологической коллаборации в ретейле. 

Поставленная автором цель достигнута посредством решения задач, 

выразившихся в положениях научной новизны диссертационного 

исследования: 

- систематизирован понятийный аппарат и уточнены сущность и 

содержание системы управления инновационной деятельностью в ретейле. На 

основе процессного подхода в исследовании выявлена взаимосвязь и 

взаимозависимость организационных и технологических инноваций; 

- на основе анализа функционирования существующих управленческих 

моделей партнерств в ретейле выявлена их специфика и обоснована 

необходимость использования технологических коллабораций для внедрения 

инноваций в отрасли; 

- разработана авторская модель управления инновационной 

деятельностью на основе технологической коллаборации в ретейле, 

обеспечивающая основные направления цифровой трансформации ретейла, 

включающая четыре ключевых блока: организационный, процессный, 

структурный и ресурсный; 



 

 

- в результате проведенной апробации авторской модели на 

инновационном технологическом альянсе ретейлеров RITA разработан 

алгоритм внедрения технологической коллаборации в организациях сферы 

ретейла, также предложен адаптированный к новым социально-

экономическим условиям подход к организации и управлению поэтапным 

процессом анализа, поиска, привлечения, разработки и пилотирования 

инновационных решений на основе технологической коллаборации, который 

обеспечивает повышение эффективности и снижение затрат; 

- предложена и обоснована методика расчета эффективности участия 

ретейлеров в технологической коллаборации на основе системообразующего 

показателя, разносторонне характеризующего деятельность компании, - 

стоимость капитала. 

Автореферат и публикации по теме исследования Тимаева Р.И. 

отражают основные положения представленной к защите работы. 

Тем не менее, по результатам ознакомления с авторефератом 

диссертационного исследования Тимаева Р.И. следует отметить следующие 

недостатки:  

1) Учитывая необходимость сжатого изложения результатов 

исследования в автореферате, несколько избыточное внимание отведено 

хорошо известным формулам расчета рентабельности собственного капитала. 

Вместе с этим, выражение «прирост валовой прибыли, чистой прибыли, 

величины собственного капитала, ROE в 2023 относительно 2022 намного 

превышают прирост показателей в 2022 относительно 2021 (см. табл. 1)» 

следует уточнить тем, что, согласно данным табл. 1, прирост ROE, 

являющийся целевым показателем в данном контексте, в 2023 году составил 

всего 0,03, что сопоставимо со статистической погрешностью (стр. 23-24). 

2) Слишком кратко и неинформативно изложена глава III. Основные 

выводы и результаты. В частности, не очевидно, какими экономическими 

механизмами «предложенные в исследовании рекомендации по 

формированию технологической коллаборации как инструмента управления 

инновациями могут быть использованы, например, в банковском секторе, 

производстве, строительстве или логистике» (стр. 26). 

Выявленные недостатки не снижают теоретическую и практическую 

значимость диссертационного исследования Тимаева Р.И. 

Диссертационное исследование Тимаева Р.И на тему «Управление 

инновационной деятельностью на основе технологической коллаборации в 

ретейле» является законченным,  соответствует требованиям, предъявляемым 

к диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, 

сформулированным в пп. 9-14 «Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. 



 

 

№842, а ее автор Тимаев Роман Иванович заслуживает присуждения искомой 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.6 – 

Менеджмент (экономические науки). 

 

 

Д.э.н., доцент, профессор кафедры экономики 

Казанского филиала ФГБОУ ВО «Российский 

государственный университет правосудия 

им. В.М. Лебедева» 

(г. Казань)    

 

22 мая 2025  года         Беилин И.Л. 
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