РЕЗОЛЮЦИЯ
экспертно-стратегической сессии
 «Развитие отечественной платформенной экономики реального сектора, промышленных и B2B-экосистем»
АО «Альфа-Банк», г. Москва, 19 февраля 2026 г.
Участники экспертно-стратегической сессии, объединившей представителей бизнеса и финансового сектора, органов власти, институтов развития, научного сообщества и отраслевых экспертов, обсудили приоритеты развития отечественной платформенной экономики реального сектора, промышленных и B2B-экосистем.
Участники сессии отмечают следующее:
1. Платформенные и экосистемные модели становятся ключевым механизмом повышения эффективности и устойчивости реального сектора и требуют системной проектной и методологической поддержки.
2. Практика проектирования промышленных и B2B-платформ развивается неравномерно; сохраняется дефицит единых методик, стандартов совместимости, подходов к управлению данными и тиражированию решений.
3. Для запуска и масштабирования платформенных проектов необходима координация участников рынка и вовлечение финансового сектора в экспертизу и инвестиционное сопровождение.
Ключевой вывод и согласованная позиция участников
Участники поддержали необходимость создания Центра компетенций в сфере платформенной экономики реального сектора и промышленных B2B-экосистем — Национального центра проектирования и реализации аналоговых, цифровых и гибридных экосистем (Центр) — как межотраслевой структуры, обеспечивающей консолидацию экспертизы, разработку методик и стандартов, а также проектное сопровождение и тиражирование практик.
Создание Центра позволит: сформировать единую «точку сборки» компетенций и лучших практик; выработать прикладные методики и стандарты (включая требования к данным и API); организовать портфель пилотных проектов в приоритетных отраслях; обеспечить подготовку и повышение квалификации кадров; создать постоянную коммуникационную площадку для диалога бизнеса, государства и науки; а также развернуть регионально-отраслевой контур работы Центра через сеть отраслевых и региональных комиссий (рабочих групп) для учета специфики отраслей и потребностей субъектов РФ и масштабирования успешных решений.
Участники рекомендуют:
1. Организаторам сессии совместно с заинтересованными организациями сформировать инициативную группу и экспертный совет по созданию Центра, определив его миссию, состав участников и механизмы партнёрства.
2. Подготовить проект Концепции и дорожной карты запуска Центра, включая организационно-правовую модель, регламент работы и предложения по финансовой модели, и зафиксировать их в итоговом меморандуме для направления в профильные органы власти и институты развития.
3. Сформировать перечень приоритетных отраслевых кейсов и запустить пилотирование решений с последующей независимой оценкой результатов и тиражированием успешных практик.
4. Сформировать на базе Центра сеть отраслевых и региональных комиссий (рабочих групп), определив их состав, задачи и регламент работы, в том числе: сбор и приоритизацию запросов отраслей и субъектов РФ, отбор и сопровождение пилотных проектов, подготовку предложений по стандартам и данным, а также организацию тиражирования успешных практик в регионах и отраслевых сегментах.
