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Резолюция по итогам круглого стола 
«Платформы и экосистемы в цифровой экономике: 
вызовы и перспективы для России»
Участники круглого стола считают, что, несмотря на то что в российском научном сообществе тема развития цифровых экосистем и платформ является популярным и важным направлением исследований, она во многом сохраняет теоретический характер и требует дальнейшего укрепления связи с практикой современного бизнеса. Большинство публикаций основываются на зарубежных исследованиях, не всегда учитывающих специфику функционирования отечественной экономики и её организаций.
Этот факт, а также недостаточная популяризация современных бизнес-моделей приводят к тому, что представители делового сообщества недооценивают потенциал перехода от традиционной линейной модели развития бизнеса к более современной сетевой. Если в зарубежной практике выражение «трансформируйся или исчезни» для многих компаний уже давно стало рабочим принципом, то в России процесс формирования основ цифровой культуры и экосистемного мышления находится на начальной стадии и требует целенаправленной поддержки со стороны научного и профессионального сообществ. Приоритетной задачей участники считают усиление консолидации научного сообщества вокруг междисциплинарной повестки платформенной экономики и экосистем.
Управленческий консалтинг для организаций, заинтересованных в переходе на интегрированную сетевую (цифровую) бизнес-модель развития, в России находится на этапе формирования и ещё не исчерпал свой потенциал роста, даже в сравнении с зарубежными компаниями. В странах Европы, в Китае и на других континентах действуют сотни, если не тысячи организаций, предоставляющих подобные услуги предприятиям традиционного типа, тогда как в нашей стране их количество пока остаётся ограниченным. Лишь немногие из них заявляют о готовности содействовать развитию платформенного бизнеса и формированию цифровых экосистем.
По мнению участников круглого стола, необходимость масштабных процессов, направленных на создание отраслевых и межотраслевых экосистем и технологических платформ, является требованием сегодняшнего дня. Именно такие экосистемы и платформы являются строительными блоками современной цифровой экономики: они определяют уровень глобальной конкурентоспособности и обеспечивают реализацию национальных интересов, включая вопросы экономической безопасности. От их развития во многом зависит решение стратегической задачи — сохранит ли Россия преимущественно ресурсно-ориентированную модель развития или перейдёт к инновационной индустриальной модели с высоким уровнем цифровизации производства и инфраструктуры.
Участники круглого стола приняли решение о реализации следующих первоочередных направлений деятельности по обсуждаемой тематике:
1. В Российской Федерации назрела необходимость создания единой национальной бизнес-ориентированной структуры, способной интегрировать отечественные научно-методические и практические решения, направленные на активизацию и сопровождение процессов цифровой трансформации реального сектора экономики с помощью моделирования, проектирования, построения и развития цифровых экосистем и платформ. 
Данная инициатива соответствует содержанию Послания Президента Российской Федерации В. В. Путина Федеральному Собранию от 29 февраля 2024 года: «…Считаю, что к 2030 году нужно сформировать цифровые платформы во всех ключевых отраслях экономики и социальной сферы… Для государства такие технологии, интегральные платформы открывают огромные возможности для планирования и развития экономики отдельных отраслей, регионов и городов, для эффективного управления нашими программами и национальными проектами». Участники считают целесообразной подготовку и утверждение на федеральном уровне Концепции развития платформенной экономики и экосистем в Российской Федерации с последующей дорожной картой (планом мероприятий Правительства РФ), методическими рекомендациями для ведомств и регионов, а также стандартами и едиными требованиями к данным, совместимости и API.
Предлагается создать данную структуру с участием Центра проектной деятельности и коммуникационных технологий Факультета маркетинга и рекламы Института социально-экономических наук РГГУ, а также Лаборатории проектирования цифровых экосистем и моделирования платформенного бизнеса Национального центра цифровой экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, при участии других заинтересованных научных и образовательных организаций. Условное наименование — «Научно-практический центр изучения и развития цифровых экосистем и платформ».
2. Вновь создаваемый Научно-практический центр решает комплекс задач, включающий следующие направления:
2.1. Прикладные научно-методические задачи, включая комплексные исследования рынка цифровых экосистем и платформ; разработку методических рекомендаций по их созданию и развитию; формирование системы показателей для оценки эффективности их функционирования и др.
2.2. Практические задачи, включая разработку эксклюзивных бизнес-моделей и проектирование реальных цифровых экосистем для производственных и инфраструктурных организаций; сопровождение внедрения, эксплуатации и развития создаваемых платформ; разработку комплекса мероприятий, направленных на обеспечение устойчивости цифровых экосистем и др.
2.3. Образовательные задачи, включая изучение основ цифровой экономики, экосистемного и платформенного подходов; проблем цифровой трансформации бизнеса; концептуальное проектирование цифровых экосистем и моделирование платформ на основе экспериментальных методов.
2.4. Популяризация и продвижение цифровых экосистемных и платформенных решений в среде заинтересованных государственных, предпринимательских, общественных и образовательных структур.
2.5. Консолидация научного и профессионального сообщества, занимающегося исследованиями, моделированием, проектированием, развитием и сопровождением цифровых экосистем и платформ.
3. Инициативной группе по созданию Научно-практического центра обеспечить привлечение внимания заинтересованных отечественных инвестиционных структур к перспективам его развития и организовать финансирование деятельности Центра на начальном этапе его функционирования. 
Обратить внимание заинтересованных структур на то, что создание и развитие Научно-практического центра изучения и развития цифровых экосистем и платформ может представлять для них профессиональный и научно-практический интерес по следующим причинам:
· Обеспечение лидерства и приобретение технологического приоритета в перспективном научно-практическом направлении — проектировании, моделировании и развитии цифровых экосистем и платформ.
· Расширение сферы сотрудничества и вовлечение новых участников из промышленного, инфраструктурного и образовательного секторов экономики Российской Федерации.
· Привлечение государственных и иных ресурсов для реализации стратегических направлений деятельности Научно-практического центра, а также повышение эффективности функционирования создаваемых в его рамках цифровых экосистем.
Настоящая резолюция подготовлена и принята участниками круглого стола «Платформы и экосистемы в цифровой экономике: вызовы и перспективы для России» по итогам коллективного обсуждения представленных докладов и инициатив.
Документ отражает общую позицию и согласованные подходы участников к вопросам развития цифровых экосистем и платформ, а также направлен на укрепление научного и практического сотрудничества между университетами, экспертным сообществом и представителями бизнеса. Резолюция подлежит направлению в заинтересованные федеральные органы исполнительной власти и профильные организации для использования в работе над указанными документами.
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